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abito Consumidor busca roupa por quilo para Economizad 





Com a disparada da inflação, as roupas ficaram, em média, 16% mais caras no varejo. Para fugir dos preços altos, consumidores 
como Adriana Vidal (foto) agora fazem suas compras em lojas de São Paulo que vendem peças de vestuário por quilo. Bê 


FE de Maio am 


Bolsonaro dá aval a atos contra 
STF e mantém crise entre Poderes 


— Paraaliados, presidente quer conter conflito, apesar de apoio a protestos 


presidente Jair Bol- 
sonaro deu o seu 
aval ontem a atos 
contra ministros do 
Supremo Tribunal Federal 
(STF) e em defesa do deputado 
Daniel Silveira (PTB-RJ). Em 
Brasilia apesar denãoterdiscur- 
sado no carro de som, ele circu- 
lou entre manifestantes, man- 
tendo oclima de confronto com 
o Judiciário. Após participar do 


À fundo Ale A 


“Manifestação pacífica 
em defesa da democracia 
e da liberdade” 

Presidente Jair Bolsonaro 


ato, queteve baixaadesão, Bolso- 
naro afirmou em transmissão 
nas redes sociais que a manifes- 
tação era “pacífica e em defesa 
da Constituição, da democracia 


Ansiedade em adolescentes e 
crianças é desafio para escolas 


Falta de ar, tremores e problemas intestinais são sintomas rela- 
tados por crianças e adolescentes vitimas de crises de ansieda- 
de nas escolas. Pesquisa na rede estadual paulista mostra que 
ávié dos alunos relataram sintomas de depressão ou ansiedade. 
Educadores alertam para as rotinas alteradas pela pandemia. 


e da liberdade”. Em São Paulo, 
apareceu ao vivo num telão na 
Avenida Paulista, onde os mani- 
festantes se concentraram, tam- 
bemem baixonúmero, reforçan- 
do o mesmo discurso. Segundo 
aliados, embora tenha endossa- 
do os atos, Bolsonaro fez um 
“aceno” ao STF para tentar con- 
tera crise gerada pela condena- 
çãode Silveirae peloperdão con- 
cedido a ele pelo presidente. 





Em evento, Lula pede 
desculpas a policiais 
por declaração 


O ex-presidente Lula abriu 
seu discurso no 1º de Maio 
pedindo desculpas aos poli- 
ciais. Ele havia dito que Bol- 
sonaro “não gosta de gen- 
te, gosta de policial”. AI 


Música  C] 

Jovens ouvem 
o mestre do 
violoncelo 


A convite do Estadão, 
alunos entrevistam 
Antonio Meneses (foto), 
referência no instrumento 
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“Pacotes de 
bondades 
deixam conta 
de R$ 62 bi 
para sucessor 
Medidas econômicas com 
viéseleitoralampliam despe- 
sas, cortam tributos e dificul- 
tam a manutenção da políti- 


ca de teto de gastos a partir 
do ano que vem. 


RS 27.1 bilhões 


é quanto o governo vai 
deixar de arrecadar com a 
redução do IPI 


Eleições 2022 Ai 
Terceira Via tem 
baixo engajamento 
nas redes sociais, 
mostra estudo 
Estadão lança o blog Timeli- 
ne: cicições 2022 para cobrir 
as discussões sobre politica 
nas mídias digitais. 


Entrega de comida Alá 
Movimento das 
“dark kitchens' 
cresce e perturba 
áreas residenciais 


Cozinhasdedicadasao serviço 


dedeliveryocupam galpões, lo- 
tam calçadase provocamrecia- 
mações de vizinhos. 


O papel do Supremo 


na democracia 

Coluna do Estadão 12 | 
PT e PSB querem 
Alckmin mais ao centro 


Carlos peçii “MM 
Presidencialismo 
ficou refém? 


Moisés Naim Ai 
Vladimir Putin e Elon 
Musk são parecidos? 


A Guerra de Putin A!) 

Na Ucrânia, Pelosi promete 
apoio dos EUA contra Rússia 
Eió.* Mercado automotivo Bh 


Carro vem de fábrica até com 
barraca e cinto para animais 
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POLITICA ESTADAO. COM BR/BLOGS LOL UNA-DO-ESTADA! 


E 


PT e PSB veem Alckmin 
à esquerda e querem 
que ele retorne ao centro 


resce dentro do PT e também no PSB a expec- 
tativa de que Geraldo Alckmin “retorne ao 
centro”, em referência aos acenos à esquerda 
feitos pelo ex-governador paulista e atual vice 
na chapa de Lula. O mais recente ocorreu na última 
quinta, quando Alckmin ouviu a Internacional Socia- 
lista no congresso do PSB, seu novo partido, A avalia- 
ção de aliados é a de que o ex-governador precisa ser 
o elo de Lula com três relevantes segmentos: agrone- 
gócio, evangélicos e mercado financeiro. E que para 
desempenhar bem esse papel “Alckmin tem que ser 
Alckmin”. O ajuste de imagem do ex-governador já 
está em ação e deve ficar evidente no lançamento da 
pré-candidatura da dupla, em 7 de maio. 


e ARITMÉTICA. A relevânciado pa- 
pel de Alckmin entre eleitores 
de centro reside na perspectiva, 
entre lulistas, de que Jair Bolso- 
naro deve abocanhar entre 5 & 
10 pontos da vantagem que Lu- 
latem sobre cle hoje no Nordes- 
te, graças ao Auxilio Brasil, Alck- 
min teria então que ajudar a ga- 
nhar “eleitores no campo bolso- 
narista” para compensar. 


e FUMAÇA... Outros que estão 
preocupados com o eleitor de 
centro são os bolsonaristas, O 
deputado Sanderson (PL-RS), 
que participou da manifestação 
pró-governo em Brasilia, diz 
que o presidente foi aconselha- 
do e deseja “virar a página” da 
crisecomo STF para govérnar. 


e E FOGO, “Não se ganhaa elei- 
cão apenas com o bolsonarista 
raiz. Este elege deputado, sena- 
dor. Mas para eleger presiden- 
te precisa, não dei milhões de 
eleitores, mas de 54 milhões”, 
diz Sanderson. Para ele, a cha- 
ve é melhorar a economia. 


e COMPRAS. A Força Aérea au- 
mentou o pacote de compras 
do novo caça F-30 Gripen, sue- 
co, contratado em 2014 por US$ 
54 bilhões, Além dos 36 aviões 
de combate da encomenda origi- 
nal,a FAB receberá mais quatro 
unidades, O custo adicional é es- 
timado em US$ 260 milhões, 





e FUTURO. O Alto Comando da 
FAB estuda a aquisição de um 
segundo lote de-30 caças Gri- 
pen, investimento da ordem 
de US$ 2 bilhões. Os jatos se- 
riam produzidos no Brasil, 
com até 40% de conteúdo na- 
cional, na fábrica da Embraer 
Defesa e Segurança, 


eMICROFONE. À volta dos rraba- 
lhos das comissões na Câmara 
vai motivar uma explosão de pe- 
didos de convocação de minis- 
tros. Coma proximidade da elei- 
ção a oposição usa do expedien- 
te para desgastar o governo. Na 
mira estão Paulo Guedes e Pau- 
lo-Sérgio de Oliveira, sobre a 
compra de Viagra pelo Exército, 
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Coluna do 
Estadão 


SINAIS 
PARTICULARES 


por Kleber Sales 





Geraldo Alckmin, ex-governador de SP (PSB) 





Luiz Inácio Lula da Silva, ex-presidente da República (PT) 


e COR. A oposição no Senado 
quer votar um projeto que obri- 
ga informar a cor de candidatos 
em formulários de emprego-ho- 
jeéopcional. O tema estánaCo- 
missão de Assuntos Sociais. 


9 COR 2. Empresáriosveenadis- 
cussão como uma tentativa indi- 
reta de emplacar cotas raciais 
no mercado de trabalho, o que 
demandaria emenda constitu- 
cional. A oposição sugere incluir 
apenas um dispositivona Lei Ge- 
ral de Proteção de Dados. 





COM CAMILA TURTELLL MATHEUS LARA E 
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Adriana Fernandes, colunista e repóárior do Estadão 


AINDA NÃO É AS 


2 LIGUE 


PRONTO, FALEM 
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Magno Karl 


Diretor-executivo do Livres 


“Nosso sistemo tributário é cora, 
complicado, e penalizo o brosilet- 
ro que desejo fozer o certo. O Exe- 
cutivo e o Legislativo têm respon- 
sabilidode nisso, " 


0800 770 2166 








João Doria 
Pré-candidato (PSDB) 


Em Belém do Pará, onde bus- 
Cou apoio paro o sua pré-condi- 
detura, o ex-governador amar- 
rou umo fitinha com votos paro 
Nossa Senhora de Nozaré, 
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NOTAS E INFORMAÇÕES 


O papel do Supremo 
na democracia 





STF está sob ataque. Os cidadãos precisam entender o que 


está em jogo quando isso acontece e por que defender a 


instituição é o mesmo que defender a liberdade e a paz social 


Supremo Tribunal Fede- 
ral (STF) estã sob ata- 
que. Real e simbólico, 
Não ha outra forma de 
descrever as ações hostis 
eodesrespeito a decisões da Corte por 
parte do presidente Jair Bolsonaro € 
de parlamentares e lideranças do Con- 
gresso. O momento é gravissimo. O 
Pais não assistia a uma afronta tão de- 
sabrida à instância máxima do Poder 
Judiciário desde o conflituoso manda- 
to do presidente Floriano Peixoto 
(1891-1894). O “Marechal de Ferro” 
não era um democrata € fazia pouco- 


caso da tripartição dos Poderes da Re- 
pública e do sistema de freios e contra- 
pesos. Assim como Bolsonaro. 

Os cidadãos precisam ter em conta 
o que está em jogo quando o Supremo 
é atacado, seja por meio de ameaças 
explícitas ou veladas a seus ministros, 
servidores e familiares, depredações 
de suas dependências físicas ou pelo 
descumprimento puro e simples de 
suas decisões. Em outras palavras: é 
preciso entender qual é o papel de uma 
Corte Suprema na democracia e por 
que defender a instituição é o mesmo 
que defender a manutenção das liber- 


Novo extremismo de 
direita veio para ficar 


O populismo de direita é retroalimentado pelo extremismo 


à esquerda. Se quiserem retomar o protagonismo, os 


liberais precisam ser intransigentes com o autoritarismo 


eleição do centrista Emma- 
nuel Macron na França foi 
experimentada pelos libe- 
rais menos como um tniun- 
to do que como um suspiro 
dealívio-e pode ser oúltimo. Oradica- 
lismo está em ascensão — no primeiro 
turno, quase dois em trés franceses vo- 
taram em extremistas - e o tempo estã 
a seu favor: fossem contados só os elei- 
tores abaixo dos 6o anos, o segundo 
turno seria disputado pelos radicais 
Jean-Luc Mélenchon, ácsquerda,e Ma- 
rine Le Pen, à direita, com vantagem 
para a última. À Reunião (antiga Fren- 
te) Nacional de Le Pen saltou de 18% 
dos votos no segundo turno de 2002 
para 41% em 2022. 
A tração do populismo de direita é 
comum à Europa e aos EUA, Donald 
Trump ainda é o republicano favorito 


para o pleito de 2024. No final dos anos 
So, eurocéticos e nacionalistas respon- 
diam por 9% do Parlamento europeu. 
Hoje são quase 20%, Aos poucos eles 
sugaram votos à direita: nos anos 7o, 
democratas cristãos e conservadores ti- 
nham mais de 40% das cadeiras; hoje, 
têm menos de 25% 

Como em todo populismo, seu con- 
ceito nuclear é a traição do “povo pu- 
ro” pelas “elites corruptas”. Sua marca 
distintiva é o nativismo e seu autorita- 
rismo se reveste do respeito “a lei e à 
ordem”. Os votos nos extremistas, €s- 
pecialmente à direita, crescem nas cri- 
ses. O choque financeiro de 2008, a cri- 
se migratória de 2015 e a pandemia ex- 
plicam muita coisa, 

Mas há causas estruturais, Nos anos 
50,05 mais ricos e educados apoiavam 
partidos de direita; os pobres e menos 


dades civis e da paz social, 

A Constituição, em seu artigo 102, 
delega sua guarda ao Supremo. Do pon- 
to de vista prático, “guardar” a Consti- 
tuição significa interpretar o seu texto 
etera palavra final diante de conflitos 
em torno de nosso pacto social. Quan- 
do o Supremo é desqualificado como 
última instância com poder para diri- 
mir esses conflitos e pacificar a socie- 
dade, rui a própria ideia da Justiça co- 
mo um avanço civilizatório. À partir 
dai, vale tudo, não há mais limites. Go- 
mandos legais correm o risco de per- 
der valor, Em casos extremos, cida- 
dãos podem olhar para esse processo 
de deslegitimização do Supremo lide- 
rado por altas autoridades da Repúbli- 
ca, que deveriam servir como modelos 
de cidadania e respeito às leis — como 
uma espécie de autorização tácita para 
resolver suas contendas particulares 
daforma que bem entenderem, inclusi- 
ve pela imposição da força bruta. 

Nas noites em que consegue dor- 
mir, Jair Bolsonaro decerto sonha com 
esse ambiente caótico, beirando a dis- 
topia, em que a força até mesmo das 
armas prevalece sobre o diálogo e as 
leis. Uma sociedade conflagrada, sem 
um “árbitro” reconhecido por todos 
como a autoridade apta a “guardar” as 
regras do jogo, étudo o que o presiden- 
te da República quer para exercitar 
seus delírios de poder. 

Não se pode perder de vista que a 
campanha de difamação do Supremo 
capitaneada por Bolsonaro mira a des- 
qualificação do Poder Judiciário, espe- 
cificamente do Tribunal Superior Elei- 
toral, como garantidor do resultado 
das eleições de 2022, que Bolsonaro 


educados, de esquerda. Dos anos 60 
em diante, os eleitores mais educados 
aderiram cada vez mais à “nova” es- 
querda. 

O progressismo identitário - majori- 
tárioem universidades, midiaouclasse 
artistica -, com suas táticas autoritá- 
rias de cancelamento e intimidação e 
sua obsessão por desconstruir “estrutu- 
ras" em favor de uma justiça restaurati- 
va para novas castas de vitimas, funcio- 
na como uma nêmesis que retroalimen- 
ta os traços mais extremos à direita: à 
xenofobia, a intolerância com as mino- 
rias, as teorias conspiratórias, 

“A seus modos, ambos os extremos 
sobrepõem o poder sobre o processo, 
os fins sobre os meios e os interesses 
de grupo sobre a liberdade do indivi- 
duo”, diagnosticou a revista The Econo- 
mist. “Quando populistas põem o parti 
darismo acima da verdade, sabotam o 
bom govemo, Quando progressistas di- 
videm as pessoas em castas em dispu- 
ta, voltam a nação contra si mesma. Am- 
bos diminuem as instituições que resol- 
vem o conflito social, Logo, frequente- 
mente apelam à coerção, por mais que 
gostem de falar de justiça.” 

Asconquistas do liberalismo - da ex- 
traordinária melhora no padrão de vida 
à expansão dos direitos humanos, so- 
ciais e civis por meio do compromisso 
coma dignidade individual, o livre mer- 
cado, limites aos governos e fé no pro- 
gresso humano — não serão apagadas 


não reconhecerá caso seja derrotado. 
O presidente teve a audácia de pugnar 
até por uma “apuração paralela” do re- 
sultado das urnas pelas Forças Arma- 
das. Isso não é autorizado pela Consti- 
tuição nem tampouco é atribuição dos 
militares. Logo, ao atacar à guardião 
da Constituição, Bolsonaro pavimenta 
o caminho para impor as “leis” que lhe 
derem na veneta, 

Para Bolsonaro, O arranjo institu- 
cionalideal seriao modelo pré-Revolu- 
ção Americana, quando o Judiciário, 
antes do advento da Supreme Court, 
era uma espécie de anexo do Executi- 
vo. Mas nem é preciso ir tão longe no 
tempo. Bolsonaro já se contentaria 
em ver no Brasil a mesma submissão 
de juizes ao chefe de governo que é 
vista hoje em paises como a Hungria e 
a Venezuela, 

Por sua vez, o Congresso, que deve- 
ria cerrar fileiras em defesa do Estado 
Democrático de Direito, toma parte 
no conflito com o Supremo por ver no 
Judiciário, tal qual Bolsonaro, um ante- 
paro às suas investidas sobre o Orça- 
mentoda União. Jamais Os parlamenta- 
res se refestelaram tanto com recursos 
públicos como agora. Cobrados pelo 
Supremo a dar transparência às emen- 
das de relator, base do “orçamento se- 
creto”, os presidentes das duas Casas 
Legislativas ignoraram olimpicamen- 
te à decisão emanada do outro lado da 
Praça dos Três Poderes. 

Asociedade brasileira precisa se er- 
guer contra esses ataques à autoridade 
do Supremo, Errando ou acertando 
em suas decisões, um STF integro do 
ponto de vista institucional é o último 
refúgio antes da barbáric.e 


do dia para a noite. Mas, para não se- 
rem pilhadas pelas tribos extremistas, 
os liberais precisarão empregar suas 
principais ferramentas, o debate ca re- 
forma, contra sua própria negligência e 
complacência. 

Aselites políticas precisam ser into- 
lerantes com a corrupção e os privilê- 
glos. Mas o maior desafio é combinar 
convincentemente a intransigência 
como autoritarismo das lideranças po- 
pulistas com a empatia por seus eleito- 
res. À esquerda, isso significa o compro- 
misso com a igualdade de condições 
para que todos possam prosperar, seja 
qual for sua raça, gênero ou sexualida- 
de, À direita, longe de esnobar o nacio- 
nalismo, devem reclamar para si o ge- 
nuino patriotismo, com suas próprias 
ideias sobre um orgulho cívico inclusi- 
vo. Isso implica descentralizar o poder 
e distribuí-lo às comunidades regio- 
nais, e garantir aqueles que se veem legi- 
timamente “deixados para trás” servi- 
cos básicos de saúde, educação, trans- 
porte é segurança. 

Em resumo, para vencer a batalha 
contra os extremos, overdadeiro libera- 
lismo precisará ser conservador e pro- 
gressista. Ou seja, provar, a um tempo, 
o seu compromisso com valores univer- 
sais e as instituições que os conservam 
ecomaprogressiva materialização des- 
ses valores por meio de um vigoroso 
reformismo rumo a uma sociedade 
mais livre, justa e próspera.e 


m | O ESTADO DE S. PAULO 


ESPAÇO ABERTO 


5.0.8. democracia 
do Brasil 


ão Eadiá 


m todos os gover- 
nos, inclusive nó 
atual, ha corrup- 
ção, E sempre have- 
ra. Ela é inextingui- 
vel. Mas deve ser (e não está sen- 
do) controlada — verdade nua e 
crua, que as marquetagens ten- 
tam encobrir. Nas eleições de 
2020, bom termômetro destes 
tempos, um ex-prefeito de Co- 
cal (PT) se autoproclamou ho- 
nestissimo, por roubar menos 
que oatual, indicando, pelo cará- 
ter amplo e geral da análise, que 
há algo de podre no reino da Re- 
pública Federativa do Brasil, pa- 
rafrascando Shakespeare. 

Domamos a inflação e lida- 
mos com os traumas de dois im- 
peachments e diversas crises 
económicas. Mas temos sofrido 
com as fissuras das dilacerantes 
desigualdade e injustiça sociais, 
com o egoismo fornecido pela 
cultura de um compadrio secu- 
lar nepotista, pela fome cega 
por cargos de confiança e espa- 
ços de poder. 

ALeide Acesso à Informação 
(LAI), que neste mês completa 
dez anos, representou marco di- 
visor de águas em matéria de di- 
reitos civis, instalando luz do 
sol como desinfetante univer- 
sal, Para que as trevas não pudes- 
sem ser usadas como escudo co- 


varde, Para que não mais hou- 
vesse o uso abusivo do sigilo dos 
tempos sombrios da ditadura, 
das salas escuras de tortura, 
comratoseaté cobras -verdade 
histórica notória, sónião admiti- 
da pelos ignorantes, ignoóbeis € 
insensíveis, 

Mas, passados dez anos, os 
detentores do poder, em geral, 
não oferecem a transparência 
que deveriam. Isso ficou nítido 
por ocasião da pandemia - os si- 
tesdos governos estaduais e mu- 
nicipais, que deveriam prestar 
contas das contratações emer- 
genciais, não foram criados de 
forma natural. Precisamos de 
um consórcio de veiculos de co- 
municação para lidar com oapa- 
gão federal de dados. Tivemos o 
bloqueio à informação sobre o 
número de encontros entre os 
pastores como presidente, inte- 
grantes eles do gabinete oculto 
do Ministério da Educação. O 
uso abusivo do sigilo pelo presi- 
dente da República chega a pon- 
to de responder a um cidadão 
“fique aí, esperando por cem 
anos por informação..”, 

Foram 45 0s encontros dos 
pastores com o presidente, e o 
ministroda Educação ja havia re- 
velado que Bolsonaro dera or- 
dens para atender prioritaria- 
mente aos pleitos da dupla. Que 


| uer cominho 
político precisa passar, 
necessariamente, pela 
recuperação da terra 
arrasada no campo 
anticorrupç ão 


tipo? Os pastores são lobistas - 
os prefeitos os procuravam para 
conseguir liberar verbas devi- 
das, e a moeda indevidamente 
exigida variava, podendo, inclu- 
sive, ser ouro. 

O escândalo derrubou o mi- 
nistro, pastor Milton Ribeiro, as- 
sumindo em seu lugar o quinto 
em pouco mais de três anos, pa- 
ra ter ideia da pouca relevância 
da política pública da educação 


hoje. Registre-se que os desman- 
dos neste campo estão sendo de- 
vidamente investigados pelo Mi- 
nistério Público Federal (MPF) 
em diversos procedimentos. De- 
ve-se distinguir o papel do MP 
como instituição daqueles ati- 
nentes ao procurador-geral da 
República (PGR), que não tem 
vislumbrado violações pelo pre- 
sidente, que nomeou e recondu- 
ziu ao cargo dois anos depois 
quem o fiscalizaria, nos termos 
da Constituição, lembrando 
que o escolhido não era inte- 
grante da lista tríplice da Asso- 
ciação Nacional dos Procurado- 
res da República (ANPR). 

Corrupção sempre houve e 
continua existindo; médito é o 
processo de enfraquecimento 
das instituições que vem sendo 
orquestrado nos últimos trés 
anos e quatro meses. As leis anti- 
corrupção foram literalmente 
esmagadas pelo Congresso, 
com patrocínio do governo fede- 
ral; são sucessivas as trocas da 
direção-peral da Polícia Federal, 
até se encontrar o grau de sub- 
serviência pretendido, em ami- 
go pessoal do filho do presiden- 
te. Pesquisa recente publicada 
pelo Estado de Minas com o ter- 
mo corrupção à conecta mais à 
Bolsonaro pela primeira vez. 

A grande imprensa, à exce- 
ção da bajuladora, é humilhada, 
deslegitimada e desacreditada 
diariamente, para turvar o fluxo 
informacional, inclusive com es- 
pancamento de jornalistas. 
Quem ousa querer cumprir seu 
papel, como o delegado Alexan- 
dre Saraiva, é sumariamente 
exonerado, por investigar o ex- 
ministro Ricardo Salles; o minis- 
tro André Mendonça foi alvo de 
execração pública por votar pe- 
la condenação de Daniel Silvei- 
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ra, sendo tratado como traidor, 
desrespeitado em sua indepen- 
dência jurisdicional, como se de- 
vesse algo 40 nomeante. 

Além de abusivamente con- 
ceder o presidente indulto ao 
parlamentar, afrontando o Su- 
premo Tribunal Federal (STF), 
ao arrepio da impessoalidade e 
da separação dos Poderes, con- 
sagrada na Constituição, recebe 
Daniel, com a tornozeleira ele- 
trúnica desligada há semanas, 
comoprêmio partidário por pre- 
gara volta da ditadura, com em- 
balagem fake de exercicio de li- 
berdade de expressão, a vice- 
presidência da Comissão de Se- 
gurança e a condição de mem- 
bro da Comissão de Constitui- 
ção e Justiça (CCJ) da Câmara. 

Por trás de Sem corrupção e 
com Deus no coração, no estilo 
Goebbels, existe a dura realida- 
de do esmagamento dos câno- 
nes republicanos e democráti- 
cos, em nível superlativo, nos 
exatos moldes desenhados por 
Ziblaur e Levitsky, professores 
de Harvard, em Como as Demo 
crecias Morrem. Cumpriu-se 
com precisão o roteiro. 

Arruinados estamos é por is- 
so precisaremos, como nunca, 
de maturidade e resiliência. 
Juntar cacos, dar as mãos e re- 
construir nossa democracia. 
Qualquer caminho político 
precisa necessariamente pas- 
sar pela premissa primeira e 
imprescindível do compromis- 
so democrático, do respeito à 
dignidade humana, do renasci- 
mento das instituições e da re- 
cuperação da terra arrasada no 
campo anticorrupção, & 





PROCURADOR DE JUSTIÇA NO MPSP, DOUTOR 
EM DIREITO PELA USP, ESCRITOR, PROFESSOR, 
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Governo Bolsonaro 


Obras paradas 

O brasileiro tem que se cons- 
cientizar de que falta de planeja- 
mento e obras abandonadas e 
inacabadas são tão graves quan- 
to corrupção. É dinheiro que 
sai do caixa do poverno semne- 

nhum retorno à população. 
Vital Romaneli Penha 
atalromanelitgmail.com 
Jacarei 


Brasil com fome 
No pais que alimenta mais de 
um bilhão de pessoas mundo 
afora como o maior produtor 
de proteina animal, a popula- 
ção menos favorecida contra a 
crescente inflação está comen- 
doovos, pés de galinha, uma co- 
lher de arroz e outra de feijão. 
Muitos dizem que jantam o que 
sobra do almoço. Pobre Brasil. 
J. 5. Decol 
decolstgmail.com 
São Paulo 


O Estado reserva-se à direito de selecionar é regunvr ai cartas. 
Cúrrespondéncia sem adentdicação jnome. RG. endereço e telefone! será desconsiderados e Emall; forum drestadao com 


Renovação política 
A grande falha que assola o sis- 
tema político-partidário brasi- 
leiroéafalta de reformae reno- 
vação. Os candidatos são lança- 
dosnão de baixo para cima, co- 
mo em paises desenvolvidos 
nos quais ha um plebiscito e es- 
colha de apenas dois nomes. 
Aqui, vários entram na disputa 
para queimar o filme. O indivi- 
dualismo prevalece junto com 
a ambição pessoal desmedida 
de caciques que jamais abrirão 
mão do poder pessoal em prol 
da sociedade. 
Carlos Henrique Abrão 
abraccftuol. com.br 


São Paulo 


País do futuro 

Os principais candidatos à elei- 
cãode 2022 são homens convic- 
tos de suas visões de mundo € 
firmes em seus princípios. 
Mas, se caem nas pesquisas, al- 
teram rapidamente as primei- 
rase substituem tranquilamen- 


te os últimos. Parece que mais 
uma vez o Brasil será o pais do 
futuro... adiado. 

Ely Weinstein 


ebpugirerra com.br 


Semicondutores nacionais 

No final da década de 1980, 0 
grande visionário Olavo Setu- 
bal construiu uma empresa pa- 
ra produzir semicondutores 
no Brasil,a Izaucom. Grupos de 
jovensengenheiroseramenvia- 
dos aos EUA para seespecializa- 
rem na área e centenas de mi- 
lhões de dólares foram reserva- 
dos para à ampliação da fábri- 
ca. Infelizmente emiggo,0no- 
vo governante inviabilizou 
grandes investimentos center- 
rou o nascente mercado de se- 
micondutores. Ler agora noti- 
cias de que a indústria automo- 
tiva brasileira defende a produ- 
ção de chips no Brasil (Estado, 
29/4, B29) traz à memória esta 
história que se junta a muitas 
outrasno depósito das grandes 


oportunidades perdidas denos- 
sa talvez um dia, grande nação. 
Radoico Câmara Guimarães 
radoicomgmail.com 

São Paulo 


“Caçadores de lotes" 

São Paulo passa por um proces- 
sode amadurecimento domer- 
cado imobiliário, Avidos por 
lançamentos, corretores bus- 
cam áreas com elevado poten- 
cial construtivo e capacidade 
de geração de valor geral de 
vendas (1/5, B2). Entretanto, es- 
tabuscanem sempre se preocu- 
pacoma cidade. Bons projetos 
precisam pensar aurbe a longo 
prazo, Bons “caçadores de lo- 
tes” deveriam possuir habilida- 
des que vão muito além da in- 
terpretação do Plano Diretor e 
negociação com donos de ter- 
renos, comourbanismo, filoso- 
fia e psicologia. Há boas expe- 
riências em São Paulo, sobretu- 
do nos nichos populares no 
centroedealto padrão em bair- 
ros nobres, Uma pena saber 


que grande massa ainda busca 

condominios-clube desconec- 

tados com centorno. Eumtiro 
no pe! 

Andre Ferrazzo 

alo.ferrazzo gmail.com 

São Paulo 


Coletes para motociclistas 
Diante detantos crimes cometi- 
dos por falsos entregadores em 
motocicletas, uma sugestão. 
Na Colômbia, os motociclistas 
e seus passageiros são obriga- 
dos a vestir um colete fluores- 
cente com as letras e números 
da placa da moto, Por que o 
Conselho Nacional de 'Tránsi- 
to (Contran) não institui a me- 
didana Terra Brasilis? Até a faxi- 
neira do prédio onde resido foi 
vitima de assaltantes em plena 
hora de almoço, hã duas sema- 
nas. Quantas pessoas mais te- 
rão de morrer como o jovem 
executado no Jabaquara? 
Renato Amaral Camargo 
natuscamargogivahoo com.br 


São Paulo 
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segurança garantida por decreto 


Rota 2030 prevê veiculos mais seguros e menos mortes no transito, graças à tecnologia 


+ 





Hairton Ponciano Voz 


ma das metas do Pro- 
grama Rota 2030, 
instituído por meio 
do Decreto 9.557, é 
aumentar a segurança dos auto- 
móveis com a introdução de no- 
vas tecnologias. O decreto é de 
novembro de 2018 (embora te- 
nha entrado em vigor em outu 
bro de 2021), c estabelece prazos 
para que os veiculos recebam 
dispositivos que melhorem a 
segurança de ocupantes e pedes- 
tres. O objetivo é evitar colisões 
ou reduzir ferimentos e mortes 
— caso 0 impacto seja inevitável. 

Para isso, O programa es- 
tabelece níveis minimos de 
desempenho estrutural da 
carroceria (como resistência a 
impactos laterais) e a inclusão 
de dispositivos eletrônicos vol- 
tados à segurança e à assistên- 
cia aos motoristas, À cada ano, 
a partir de 2022, fabricante 
tem de incorporar alguns itens 
de segurança, que foram divi- 
didos em três grupos (veja qua- 
dro à direita), 

Neste ano, fabricantes e im- 
portadores precisam adotar, no 
minimo, 65% dos dispositivos 
do Grupo A em seus automó- 
veis, porcentual que sobe para 
75% em 2023. A partir daí, o au- 
mento é de 5 pontos porcentu- 
ais a cada ano, até 2026. Fazem 
parte desse grupo itens como 
aviso de não afivelamento de 
cinto de segurança e faróis de 
rodagem diurnos, por exemplo. 

Veiculos que, de série, forem 
equipados com 100% dos itens 
do Grupo A e, ao menos, seis do 
Grupo Bou € poderão obter 
1 ponto porcentual de redu- 
ção no IPI, desde que atinjam a 
meta de eficiência energética e 
redução de consumo (também 
prevista no programa). Nesse 
caso, os dispositivos são mais 
complexos, a exemplo de con- 
trole de cruzeiro adaptativo e 
frenagem automática. 

De acordo com artigo pu- 
blicado pelo consultor Cassio 
Pagliarini, da Bright Consul- 
ting, algumas empresas se ha- 


ha o 
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o 
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Lrangação Horda 





Vie City é um dos poucos automóveis produzidos mo Brasil cóÓm 
pacota de assistência ao matonsta, que inclui frenagem automática, 


alerta de mudança de faixa e controle de cruzeiro adaptativo 


bilitaram antecipadamente 
ao cumprimento das exigéên- 
cias, durante o ano passado, & 
passarão a contar com a uti- 
lização dos benefícios fiscais 
com um ano de antecedência, 
caso de Ford, Mercedes-Benz e 
Tovota, entre outras. 
Paralelamente ao programa, 
o Conselho Nacional de Trân- 
sito (Contran) estabeleceu que 
todos os lançamentos, a partir 
de 2023, deverão ter de série o 
controle eletrônico de estabili- 
dade (ESC, na sigla em inglês). 
A exigência alcançará todos os 
automóveis a partir de 2024. 


PADRONIZAÇÃO 

ENTRE PAÍSES 

Além de reduzir acidentes, um 
dos objetivos adicionais do 
programa com a introdução 
de tecnologias voltadas à segu- 
rança é diminuir ou eliminar a 
diferença existente em termos 
de regulamentação, em relação 


a outros paises, especialmente 
aos da América do Sul. 

Com a adoção escalonada 
desses dispositivos, às empre- 
sas têm maior previsibilidade e 
conseguem sincronizar com as 
filiais das nações vizinhas a ado- 
ção conjunta de sistemas, o que 
gera ganho de escala na produ- 
ção e maior intercambialidade 
de produtos entre os paises. 

Da forma como é hoje, a 
linha de produção tem de 
montar produtos especificos 
(e com algumas diferenças) de 
acordo com o pais a que se des- 
tina, elevando custos. 

De acordo com Henry 
Joseph Junior, diretor técnico 
da Anfavea (associação que 
reúne as montadoras), essa 
não era uma ideia original do 
Rota 2030, mas foi um “efeito 
colateral positivo, e serve para 
melhorar a capacidade de ex- 
portação”, por permitir troca 
mais fácil de produtos. 


) 


DISPOSITIVOS 
FORAM DIVIDIDOS 
EM TRÊS GRUPOS 


Grupo A 
Em Sistema de controle 
de estabilidade (ESC) 
indicador de direção 
na lateral do veiculo 
E Farol de rodagem 
diurno (DLR) 
E Aviso de não afivelamento 
do cinto do mútorista 
E indicador de frenagem 
de emergência 
E Sistema de aleria ou 
visibilidade traseiro (camera 
ou aviso sonoro) 
E Teste de impacto lateral 


Grupo B 
E Sistema de frenagem 
automatico de 
emergência — obstaculo móvel 
E Sistema de frenagem 
automático de 
emergência — obstáculo fixo 
E Aviso de saida de faixa de 
rodagem (LDWS) 
E impacto lateral (poste) 
E Proteção para pedestres 
E impacto frontal (picapes 
e utilitarios) 


Grupo € 

E Sistema de frenagem 
automático de 
emergência - pedestres 

E sistema de frenagem 
automático de 
emergência — ciclistas 





M Assistente de permanência 
nad comtendos sobre 
em faixa de rodagem (LKAS) a 
E Monitor de sonolência : | 
distraçã lant a 
ou distração ao volante 
5 para este IR Conde 


E Controle de cruzeiro 
adaptativo 


Fonte: Programa Rota 2030 
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= PROJETO MAIO AMARELO 


Ele foi concebido com o objetivo de evidenciar 05 principais 
desafios é mostrar quais soluções podem ser colocadas em 


prática para que milhares de brasileiras e brasileiros não percam 


mobilidade Eu 


5 


mais a vida nas ruas. avenidas e estradas de todo o Pais. coa 
Canal Maio Amarelo: 
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ESPAÇO ABERTO 


Cracolândia, a história sem fim 


Carlos Alberto Di Franco 


omingo, 21 de 

maiode 2017. Co- 

meça uma me- 

gaoperação da 

policia na craco- 
lândia, na zona central de São 
Paulo. Gritaria, corre-corre, 
bombas de gás lacrimogéneo. 
Centenas de policiais fazem 
uma varredura na região é, ao 
lado de funcionários da Prefei- 
tura e de máquinas retroesca- 
vadeiras, desmantelam o cená- 
rode morte e autodestruição 
humana que, vergonhosamen- 
te, convive com a cidade mais 
rica do Pais. 

O então prefeito, João Do- 
ria, gravou um vídeo para as 
redes sociais. Foi enfático: “A 
cracolândia aqui acabou, não 
vai voltar mais. Nem à Prefeitu- 
ra permitirá nem o governo do 
Estado. À partir de hoje, isso é 
passado”. Foi precipitado. 
Não acabou, Com a dispersão 
dos usuários, uma nova craco- 
lândia surgiu a menos de 400 
metros da antiga, na Praça 
Princesa Isabel. O tráfico e o 
uso de crack continuaram. Ou- 
tras cracolândias brotaram, 
do Minhocão à Avenida Paulis- 
ta. Passados cinco anos e al- 
guns prefeitos, muitas promes- 
sas & poucos fatos, à coisa só 
piorou. 

Não é possível conviver 
com uma cidade assustadora: 
edifícios pichados, prédios in- 
vadidos, gente sofrida e aban- 


donada, prostituição a céu 
aberto, zumbis afundados no 
crack, uma cidade sem alma e 
desfigurada pelas cicatrizes 
da ausência criminosa do po- 
der público. Impõe-se uma 
ação articulada com todos os 
atores: governo, Judiciário, 
sociedade. 

A cidade de São Paulo foi 
demitida por seus governan- 
tes. A capital mais rica do Pais 
e um dos maiores orçamen- 
tos públicos tem sido um re- 
trato de corpo inteiro da inefi- 
ciência do Estado. E nós, jor- 
nalistas, precisamos mostrar 
a realidade. 

Voltemos ao tema das dro- 
gas, A dependência quimica 
tem muitas frentes: questões 
sociais, humanitárias, de saú- 
de, combate ao crime, fortaleci- 
mento das entidades de recu- 
peração de adictos, batalhas ju- 
ridicas e enfrentamento dos 
dogmas ideológicos. Basta pen- 
sar, amigo leitor, na gritaria 
contra as internações compul- 
sórias. Sem decisão livre, por 
óbvio, não há recuperação con- 
sistente. O dependente preci- 
sa querer. Mas, para exercer a 
liberdade, é preciso ter um 
minimo de capacidade de dis- 
cernimento, A internação com- 
pulsória, não indiscriminada e 
feita com aval psiquiátrico, po- 
de representar a ruptura das al- 
gemas que aprisionam o depen- 
dente num circulo infernal, 


SP e o Brasil precisam 
encarar a realidade, 


ou corremos o risco 


de sermos engolidos 


pelos horrores de 


um progressivo 


narcoestado 


A política transformou-se 
num espetáculo. À discussão 
das ideias e dos planos de go- 
verno sucumbiu asinterdições 
da ditadura politicamente cor- 
reta e às regras ditadas pela 
produção de um show. Temas 
relevantes para o futuro da so- 
ciedade primam pela ausência, 
Não se discute um projeto se- 
rio para a segurança pública, 
não obstante a surpreendente 
desenvoltura das facções cri- 
minosas, Enquanto isso, caro 
leitor, a violência avança impu- 


ne e seu principal estopim, o 
mercado das drogas, continua 
fora da agenda pública. 

Multiplicam-se, paradoxal- 
mente, declarações otimistas 
a respeito das estratégias de 
redução de danos. O essen- 
cial, imaginam os defensores 
da nova política, não é a inter- 
rupção imediata do uso de dro- 
gas pelo dependente, mas que 
ele tenha uma melhora em 
suas condições gerais. A op- 
ção pela redução de danos po- 
de ser justificada em determi- 
nadas situações, mas não deve 
ser guindada à condição de po- 
lítica pública, 

Mas os “vanguardistas” não 
desistem. Eles têm voz e voto 
dentro do Supremo Tribunal 
Federal. Defendem, irrespon- 
savelmente, a criação de locais 
especiais de “uso seguro” das 
drogas para dependentes gra- 
ves. Nesses espaços não have- 
ria repressão ao consumo. Os 
viciados seriam estimulados a 
substituir drogas pesadas por 
outras supostamente leves, co- 
moamaconha. À pretensa ino- 
cuidade da-maconha termina, 
muitas vezes, no sequestro da 
esperança é do futuro. 

Observa-se, na contramão 
darealidade que grita nastrági- 
cas esquinas das cracolândias, 
um crescente movimento a fa- 
vor da descriminalização das 
drogas, sobretudo da maco- 


teagitada em certos setores do 
entretenimento c em algunsre- 
dutos de profissionais da saú- 
de pública, a descriminaliza- 
ção não ajudará nada. Ao con- 
rrário. Agravará, e muito, o dra- 
ma das pessoas e da cidade, 

A verdade precisa ser dita, 
Não se pode sucumbir à sin- 
drome de avestruz quando o 
que está em jogo é a vida das 
pessoas, O hediondo mercado 
das drogas está dizimando a ju- 
ventude. Ele avança e vai cei- 
fando vidas nas cracolândias, 
nos barracos da periferiaaban- 
donada e no aué dos bares e 
boates frequentados pela ju- 
ventude bem-nascida. Movi- 
menta muito dinheiro. Seu po- 
der corruptor anula, na práti- 
ca, estratégias meramente re- 
pressivas. À prevenção ea recu- 
peração, as unicas armas efica- 
zes em médio e longo prazos, 
reclamam apoio mais efetivo 
do governo e da iniciativa pri- 
vada às instituições sérias que 
lutam pela reabilitação de de- 
pendentes. É sempre melhor 
apoiar o que já funciona do 
que cair na tentação de criar 
novas estruturas. 

São Paulo e o Brasil preci- 
sam encarar a realidade, ou 
corremos orisco de sermos en- 
golidos pelos horrores de um 
progressivo narcoestado, € 
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FERA TO VASCONCELOSESTADÃO 


Em São Paulo, bolsonaristas pedem o 
impeachment de ministros do STF 





Apoiadores do presidente Jair Bolsonaro 
sereuniramna tarde deste domingo,1.º,na Ave- 
nida Paulista, em um ato convocado contra o 
Supremo Tribunal Federal e em defesa do depu- 
tado Daniel Silveira, condenado pela Corte. é 


Comentários de leitores no 
portal e nas redes sociais 


e“Ocenáriodotrabalhadoréo piorem déca- 


das: quase 12 milhões de desempregados.” 


LUCIANA SANCHES 


e“Não seria o caso de tomar as ruas pela re- 


tomada do crescimento econômico?” 


PAULO RIBEIRO 


DAMIR SPANTO UNS PES CON 








e “Se um político, eleito democraticamen- 
te, pode sofrer impedimento, por que al- 
guém indicado por um político não pode?” 
EUGÊNIO VIEIRA 


s“Aplausos aos ministros, que minimizam 
um pouco os desmandos do governo,” 
OSVALDO OLIVEIRA 





Prpa) | NAS REDES SOCIAIS 

| Veja outros destaques o participe das discussões no 
Limh da Bio do Instagram do Estadão. 
wravestadagcom.br/piinstageram 


Siga o Estadao nas redes socluis 





Melatonina não é pilula 
para dormir; entenda. e 
www estadao.com.br/cimelatonina 





Por que o endividamento 
está batendo recorde. é 
www estadao.com.br/ejdividas 








Estadão Notícias: análi- 
ses do Brasil é do mundo. € 
www.estadao.com.br/e/podcast 
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Bradesco Seguro Auto apresenta: 


Oficina Oficina Mobilidade, o canal para te ajudar 
JECII 


à ii 22... ) nas dúvidas e nos cuidados com seu carro: 
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O que devo observar na 
hora de comprar um pneu? 



































Mudanças no diâmetro, por exemplo, podem 


provocar distorções na leitura do velocímetro, 


além de prejudicar o desempenho do carro 


(é 
à 


ES 


A ma Fã 


( pneus do veículo são componen- 
tes que se desgastam naturalmen- 
te, e, por isso, devem ser substituídos 
ao final de sua vida útil ou quando apre- 
sentar algum problema (dano estrutural, 
corte ou furo irreparável, por exemplo), 
As fabricantes, geralmente, oferecem 
garantia de cinco anos, contados a partir 
da compra (no caso de pneus compra- 
dos em lojas) ou da fabricação do pneu 
(para quem adquiriu um carro novo), 
“Somente no caso de superespor- 
tivos, é que a gente indica um prazo 
para troca dos pneus, já que, nesses 
veiculos, o desempenho está muito re- 
lacionado com o estado desses pneus”, 


Patrocinio 


E =] "CA SO o 
“4? bradesco seauros 
mi 


MUDA E 
PATO VV VR A 





explica Fabio Magliano, gerente de 
produto Car & Motorsport, da Pirelli 
para a América Latina. 

Na hora de trocá-las, contudo, é pre- 
ciso ficar atento a alguns pontos, 

à principal observação diz respei- 
to às medidas (195/16, por exemplo), 
pois isso garante que o desempenho 
do veiculo não seja alterado. Mudanças 
no diâmetro dos pneus = ou das rodas 
— podem provocar distorções na leitura 
do velocimetro, além de prejudicar o de- 
sempenho do carro, 

Às indicações de carga e de veloci- 
dade, que também constam nos pneus, 
devem ser seguidas à risca, conforme as 


Produção 
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Viabilização 


snobilidade 
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especificações da montadora. “Alguns 
modelos superesportivos e de alto luxo 
têm a recomendação expressa de utilizar 
somente a marca e o modelo específicos 
de pneu original (com o qual o carro foi 
desenvolvido), a fim de garantiro melhor 
desempenho”, afirma o especialista, 


Aponte a câmera 
do-celular para este 

OR Code e assista à 
entrevista com Fabio 
Maghano, da Pirelli para 
à America Latina 
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Engajamento da terceira via patina 
em ambiente polarizado nas redes 


— Desarticulado e sem bandeiras próprias, grupo que se coloca como alternativa a Lula 
e Bolsonaro tem dificuldade de gerar interação nas mídias digitais, aponta levantamento 


A desarticulação 
político-partidária 
e a dificuldade dos 
pré-candidatos da 
chamada terceira via de alcan- 
car protagonismo na disputa 
presidencial também são uma 
realidade nas redes sociais. 
Sem a definição até agora de 
um nome capaz de confrontar 
a polarização Lula-Bolsonaro 
- líderes nas pesquisas de in- 
tenção de votos -, políticos de 
centro penam para produzir 
engajamento e mobilizar dis- 
cussões em tomo de suas pau- 
tas na internet. 

A presença apagada nas mi- 
dias sociais e no ambiente digi- 
tal reduz o alcance de uma 
mensagem deimpacto das can- 
didaruras alternativas ao petis- 
mo e ao bolsonarismo. Levan- 
tamento do Observatório De- 
mocracia em Xeque feito por 
Marcelo Alves, professor do 
Departamento de Comunica- 
ção da PUC-Rio, mostra, por 
exemplo, que as publicações 
de direita têm alcance seis ve- 
zes maior do que as de centro 
no YouTube, 

O monitoramento foi feito 
com base em uma análise de 
alcance de publicações de in- 
fluenciadores e políticos. À 
pesquisa acompanhou as pos- 
tagens de cada espectro políti- 
co com o maior número de in- 
terações - curtidas, visualiza- 
ções e comentários — por dia, 
de 1.º de janeiro a 26 de abril 
deste ano. Foram observadas 
as redes sociais Facebook, Ins- 
tagram e YouTube. 

No Facebook, a direita ge- 
rou 273 milhões de interações 
entre as publicações mais vi- 
rais. À esquerda, por sua vez, 
fez 13 milhões; o centro não 
passou dos 23 milhões. No Ins- 
tagram, foram 400 milhões de 
impressões da direita ante 320 
milhões da esquerda, O centro 





segue atras, com 21 milhões de 
interações na rede. 

De acordo com Alves, o insu- 
cesso da terceira via se dá por 
dois motivos. O primeiro é o 
fato deas redes sociais estimu- 
larem antagonismos. O segun- 
do deve-se à indefinição de 
quem será o representante do 
grupo na eleição, e o tempo é 
curto. “Aterceira viaainda não 
tem nem um candidato, Não é 
de abril até a eleição, em outu- 
bro, que haverá a possibilidade 
dese construiruma rede de co- 
municação ampla que cruze as 
plataformas”, afirmou Alves. 

Líderes de União Brasil, 
MDB, PSDB e Cidadania já 
anunciaram que iriam formali- 
zar a pré-candidatura única da 
terceira via no dia 18 de maio. 
No entanto, interesses pes- 
soais e disputas internas mi- 
nam a possibilidade de uma 
candidatura unificada, 

O União Brasil, que tem co- 
mo pré-candidato o deputado 
federal Luciano Bivar (PE), 
presidente da legenda, já de- 
sembarcou da construção de 
um projeto único ao Palácio 
do Planalto, À senadora Simo- 
ne Tebet (MDB-MS) eo ex-go- 
vernador de São Paulo João Do- 
ria (PSDB) seguem no páreo. 


PROFISSIONALIZAÇÃO. Sem 
um nome, a terceira via carece 
de uma estrutura capaz de mo- 
bilizar no mundo digital. “Ter 
bons canais de rede com visibi- 
lidade é um processo que exige 
um alto nível de profissionali- 
zação € organização, e isso não 
acontece de um dia para O ou- 
tro”, disse Alves. “A rede, Co- 
mo o próprio nome diz, deman- 
da coletividade, Um erro co- 
mum de estratégia, de marke- 
ting digital, é construir um ca- 
nal do Doria, Lula, É claro que 
são canais, mas não funciona,” 

Nesse sentido a rede bolso- 
narista, de acordo com o pes- 
quisador, obtém resultados 
promissores por agregar “um 


CENTRO NÃO ENGAJA NAS REDES SOCIAIS 


Monitoramento de mídias sociais mostra dificuldades da 
chamada terceira via em produzir engajamento 


INTERAÇÕES 
Esquerda 
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“Ter bons canais de 
rede com visibilidade é 
um processo que exige 
um alto nivel de 
profissionalização e 
organização, e isso não 
acontece de um dia 
para o outro.” 

Marcelo Alves 

Professor da PUC-Rio e 
membro do Observatório 
Democracia em Xeque 


“Quais são as 
promessas que a 
terceira via faz? Hoje, 
ela aposta em uma 
única tese: 'Nem Lula 
nem Bolsonaro”. Mas o 
que isso quer dizer com 
a terceira via?” 

Lucas Prado 

Sócio da agência Ative, que 
atua no setor político 


conjunto muito significativo 
de centenas de canais, de pági- 
na, organização entre diversas 
plataformas para disseminar a 
mensagem do candidato”, 

Só no YouTube, a direita 
produziu cerca de 1,6 bilhão de 
visualizações se reunidos os vi- 
deos mais visualizados de cada 
dia deste ano — a esquerda ge- 
rou 309 milhões. O centro so- 
ma 253 milhões. 

Na semana passa da, com 
discussões políticas impulsio- 
nadas pelo perdão dado por 
Bolsonaro ao deputado fede- 
ral Daniel Silveira (PTEB-RI, 
condenado pelo Supremo Tri- 
bunal Federal (STF) por inci- 
tar agressões contra ministros 
e atacar ademocracia, a tercéi- 
ra via teve participação ainda 
mais reduzida em comparação 
como chefe do Executivo e Lu- 
la e seus seguidores. 

No Instagram, por exem- 
plo, enquanto a terceira via ge- 
rou cerca de 544 milinterações 
porinfluenciadores e políticos 
do centro democrático, tanto 
a direita como a esquerda pro- 


duziram quatro vezes mais. 
Bolsonaro chegou ater 250 mil 
visualizações em seu video 
mais acessadono YouTube, Re- 
presentante daterceiravia, Do- 
naregistrouapenas 437 visuali- 
zações na publicação. 

Na avaliação de Lucas Pra- 
do, sócio da agência de publici- 
dade Ative, que atua no setor 
político, o baixo engajamento 
da terceira via é ainda conse- 
quência da falta de materializa- 
ção de ideias, de um projeto. 
“Quais são as promessas que a 
terceira via faz? Hoje, ela apos- 
taemumaúnica rese:'Nem Lu- 
la nem Bolsonaro". Mas o que 
isso quer dizer com a terceira 
via”, questionou, 


AGRESSIVIDADE. Responsável 
pelas redes de Doria, Daniel 
Braga apresentou outra explica- 
ção para esses dados. De acor- 
do com ele, monitoramento de 
sua equipe aponta que a maior 
parte do engajamento nas re- 
des, à direita ou à esquerda, é 
de robôs e militantes. “Quem 
fala de política agora é militan- 
te, érobó, é MAV (sigla para Mi- 
litante em Ambientes Virtuais)”. 

A razão para 6 afastamento 
do eleitor dos debates politi- 
cos neste momento, disse Bra- 
ga, ca agressividade nas redes. 
“Cada perfil, quando é da direi- 
taouda esquerda, chega a falar 
dez vezes do mesmo assunto. 
Quando é um discurso menos 
raivoso e propositivo, no caso 
do João, as pessoas falam em 
média duas vezes.” 

Deacordo com omarquetei- 
ro, 49% dos eleitores ainda 
não conhecem o tucano. “Ago- 
ra as pessoas não querem con- 
sumir O assunto, Estamos ro- 
dando o Brasil, mostrando tu- 
dooque ele fez de gestão, mos- 
trando as propostas ao Brasil. 
Isso gera um repositório, 
Quando as pessoas tiverem in- 
teresse, elas vão ser impacta- 
das pela nossa comunicação e 
vão entrar na rede”, disse, 6 


Com o objetivo de medir o al- 
cance das redes sociais e dos 
aplicativos de troca de mensa- 
gens nas disputas eleitorais 
deste ano, o Estadão lança o 
blog Timeline: eleições 2022. 
Atualmente, as discussões so- 


bre política já ocupam grande 
parte das tendências mais bus- 
cadas nas mídias digitais. Neste 
contexto, a temperatura das re- 
des e sua influência no debate 
eleitoral serãoosfocos da cober- 
tura dos jornalistas dedicados 


ao blog — que terá conteúdos 
produzidos a partir de apura- 
ções próprias e com base em 
análises de empresas especiali- 
zadas na leitura deste universo, 

A produção se dividir em re- 
portagens, análises de perfor- 


mance e repercussão de posta- 
gens de políticos e candidatos, 
entrevistas e artigos, além de 
conteúdos em video, As moti- 
ciasdo Timeline poderão ser pu- 
blicadas e veiculadas nos diver- 
sos canais do Estadão, 

É consenso de que as redes 
sociais, ambiente fértil para 
ações de desinformação, terão 


papel singular na disputa elei- 
toral deste ano. “Queremos 
que o Timeline funcione como 
um radar das mídias sociais, 
coma nossa credibilidade e ra- 
pidez”, disse Gabriel Pinheiro, 
editor de Redes Sociais. O en- 
dereço do blog é hrrps://politi- 
ca estadao.com.br/blogs/timeli- 
ne-eleicoes-2022, € 
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té que ponto o equili- 

brio da Constituição 

de 1988 e do Plano 

Real, caracterizado pe- 
lo tripé inclusão social, res- 
ponsabilidade macroeconó- 
mica e democracia, estaria 
ameaçado? 

Meu colega Marcos Men- 
des, um dos maioresespecialis- 
tas em contas públicas, acredi- 
ta que existem problemas es- 
truturais que estariam colo- 
cando em risco tal equilíbrio. 
Na sua coluna na Folha de 5. 
Paulo (22/04/2022), Marcos va- 
ticinou que, diante do enfra- 
quecimento do Executivo na 
politicaorçamentária e do bai- 
xo crescimento econômico, as 





condições de governabilidade 
estariam se deteriorando e 
que problemas institucionais 
se avizinhariam. 

Marcos tem razão ao expres- 
sar preocupação com a perda 
de discricionariedade do presi- 
dente no orçamento. Haller- 
berg é Marier já haviam de- 
monstrado que um Executivo 
forte, via centralização do pro- 
cesso orçamentário, é a chave 
para reduzir déficit público e 
gerar políticas públicas univer- 
sais, especialmente em siste- 
mas eleitorais proporcionais 
de lista aberta para o Legislati- 
vo que estimula paroquialis- 
mos, como é o brasileiro. 

Eleições que resultam em 


— | Carlos Pereira «sas serraoiis 
“| Presidencialismo ficou refém? 


derrota do incumbente é um 
fenômeno raro, De acordo 
com Przeworski, 4 em cada 5 
incumbentes se reelegem., O fa- 
todeo presidente Jair Bolsona- 


Boa gerência de 


coalizão cria 


condições para a 
sustentabilidade 


democrática 


roestar correndo sérios riscos 
de não ser reeleito é um sinal 
claro de que a crença de inclu- 
são social responsável e sob de- 
mocracia é um imperativo do- 
minante e que gera perdas elei- 


torais para quem desvia. 

Ineficiências nas relações 
Executivo-Legislativo têm si- 
do consequência da sucessão 
de péssimos gerentes do presi- 
dencialismo multipartidário 
brasileiro e não de problemas 
estruturais de seu desenho ins- 
titucional. 

A saida encontrada por Bol- 
sonaro via “orçamento secre- 
to” para lidar com a impositivi- 
dade da execução das emen- 
das foi predatória porque esco- 
lheu se aliar ao Centrão em 
condições de extrema vulnera- 
bilidade política e, portanto, 
com baixo poder de barganha 
para estabelecer os termos de 
negociação. 


SEG. Carlos Pereira Felipe Moura Brasi iguintenalmente) dé TER. Eliane Cortando QUA. Fera Rosa e Marcelo Gotre (oumeenalmente( a DAM Mltiaio Pancã é SEX, Eliane Cartaribdõe é SÃE, João Gubriei de Lena e DOM. Elia 


Alagoas 


Fux suspende eleição para governador tampão 


O presidente do Supremo Tri- 
bunal Federal (STF), Luiz Fux, 
suspendeu ontem a eleição in 

direta que ocorreria hoje na Às- 


sembleia Legislativa de Ala- 
goas para à escolha de um go- 
vernador tampão. O cargo está 
vago desde que Renan Filho 


(MPB) renunciou para concor 

rer a uma vaga no Senado nas 
eleições de outubro, O vice, Lu- 
ciano Barbosa (MDB, já havia 


deixado a função, depois de ele- 
ger-se prefeito de Arapiraca, 
em 2020. 

A decisão de Fux atendeu a 
um pedido do PSB de Alagoas, 
que questionou o edital da As- 
sembleia por prever uma elei 
ção aberta, o que, segundo a 


Se souber como presiden- 
cialismo multipartidário ope- 
ra, nada impede que um novo 
presidente eleito possa se va- 
ler da sua legitimidade e popu- 
laridade para reverter o qua- 
dro e montar e gerenciar de 
forma virtuosa e eliciente 
uma coalizão majoritária ali- 
nhada às crenças de inclusão 
social responsável e democra- 
cia. Não será dificil convencer 
parlamentares que ojogo orça- 
mentário coordenado pelo 
presidente gera menos incer- 
tezas para os próprios legisla- 
dores. & 





CIENTISTA POLÍTICO E PROFESSOR TITULAR 
DA ESCOLA BRASILEIRA DE ADMINISTRAÇÃO 
PÚBLICA E DE EMPRESAS |FOV EBAPE) 


ne Cantarméde e LR Gueto 


legenda, violaria o direito à 
confidencialidade do voto. O 
PSB também não concorda 
que se escolha governador e vi- 
ce em pleitos distintos, Com O 
impasse, a decisão caberá ao 
ministro Gilmar Mendes, rela- 
tor do caso. ff RUBENS AMATER 
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1º de Maio 


Bolsonaro 
mantém clima 


de cor 





onto ao 


endossar atos 
contra o STF 


Presidente participa 
de protestos em 

que manifestantes 
pediram destituição 
de ministros da Corte, 
mas evita discursar 


O presidente Jair Bolsonaro 
endossou ontem protestos em 
que manifestantes estende- 
ram faixas e fizeram discursos 
com pedidos de destituição de 
ministros do Supremo Tribu- 
nal Federal (STF) e em defesa 
do deputado Daniel Silveira 
(PTB-RI). Com isso, apesar de 
ter evitado citar nominalmen- 
re os ministros da Corte, o pre- 
sidente mantém o clima de 
confronto com o Judiciario. 


Presidente do Senado 
Rodrigo Pacheco 
condenou o que chamou 
de 'manifestações 
antidemocráticas' 


Em Erasília, Bolsonaro cir- 
culou entre os apoiadores, mas 
evitou discursar no carro de 
som estacionado na Praça dos 
Três Poderes. “Vim cumpri- 
mentar o pessoal que esta aqui 
numa manifestação pacífica e 
em defesa da Constituição, da 
democracia e da liberdade”, 
disse ele, em transmissão ao vi- 
vo em redes sociais. 

Em São Paulo, apareceu em 
um video ao vivo exibido em 


telão instalado na Avenida Pau- 
lista, onde manifestantes se 
aglomeravam. Na mensagem, 
Bolsonaro cumprimentou 08 
manifestantes e voltou a citar 
que os atos eram em defesa 
“da liberdade”. 

À preocupação até entre 
aliados do governo era que O 
presidente repetisse o tom be- 
ligerante de 7 de Setembro do 
ano passado, quando levantou 
suspeitas sobre a lisura das 
eleições e proferiu ofênsas a 
ministros do Supremo. Os 
atos de ontem, no entanto, ti- 
veram adesão notadamente 
menor que o 7 de Setembro e 
participação mais “timida” do 
presidente. 

Apesar do endosso aos atos, 
aliados disseram que Bolsonaro 
quis fazer um “aceno” ao Judi- 
ciário, na tentativa de diminuir 
atemperatura da crise provoca- 
da pela condenação de Silveira 
peloSupremo-aRanos eg me- 
ses de prisão por ataques à de- 
mocracia e por incitar violên- 
cia física contra ministros da 
Corte - e posterior perdão con- 
cedido a ele pelo presidente. Re- 
centes declarações de Bolsona- 
ro provocaram reaçãonas cúpu- 
las do Congresso, do STF e do 
Tribunal Superior Eleitoral (T- 
SE) em defesa da democracia. 

O que antes era apontado 
como um possível evento com 
discurso golpista pela cúpula 
do Congresso e do Poder Judi- 
ciário virou, nas palavras de in- 
terlocutores do presidente, 





Bolsonaro cumprimenta manifestantes em Brasília; presidente evitou discursar, mas gravou vídeo 
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En 


Silveira posa para foto com apoiadores: Sempre vou estar armado' 


uma “manifestação pacífica 
em defesa da democracia e da 
liberdade”. “É hora de disten- 
sionar, iss0 é bom para a econo- 
mia, é bom para o Brasil”, afir- 
mou o deputado Capitão Au- 
gusto (PL-SP), vice-presiden- 
te do partido de Bolsonaro, 
Para o cientista político Ri- 
cardo Ribeiro, sócio da Pon- 
teio Política, Bolsonaro man- 
tém “seu tradicional vaivém 
nos ataques que faz as institui- 
ções”. Ribeiro disse que o fato 
de o presidente ir ao ato em 
Brasilia e participar por video, 


na Paulista, da “aval a mensa- 
gens golpistas”. “Isso mantém 
a preocupação em relação ao 
ambiente político e institucio- 
nal durante o periodo eleito- 
ral”, disse. 

O presidente do Congres- 
so, senador Rodrigo Pacheco 
(PSD-MG), condenou ontem, 
no Twitter, o que chamou de 
manifestações “ilegitimas e an- 
tidemocráticas”.“Além de pre- 
tenderem ofuscar a essência 
da data (Dia do Trabalhador), 
são anomalias graves que não 
cabem em tempo algum.” 


ARMADO. Pivó do recente em- 
bate entre Bolsonaro e o Judi- 
ciário, Daniel Silveira esteve 
em dois atos no Rio e um em 
São Paulo, ignorando a deci- 
são STF queo proibiu de parti- 
cipar de eventos públicos. A 
proibição foi decretada pelo 
ministro Alexandre de Moraes 
no final de março, na mesma 
decisão que mandou o deputa- 
do voltar a usar tornozeleira 
eletrônica, o que ele também 
descumpre. 

Em clima de campanha, Sil- 
veira posou ao lado de Fabri- 
cio Queiroz — investigado no 
caso das “rachadinhas” no ga- 
binete de Flávio Bolsonaro. Ao 
defender a “liberdade” em dis- 
curso em Copacabana, o parla- 
mentar afirmou estar armado, 
“Estou armado e sempre vou 
estar armado. Quem aqui esti- 
ver armado, ninguém aqui é 
bandido não. Aqui todo mun- 
do quer se proteger, quer ser 
livre”, disse. Silveira foi ovacio- 
nado como candidato a sena- 
dor. O deputado, no entanto, 
continua impedido de dispu- 
tar as eleições em outubro, se- 
gundo Moraes. (IANDERPORCELA Da- 
HIEL WETERMANM, AMDRE SHALDERS, VINICIUS ME- 
DER, REMATO VASCONCELOS E CRISTINA CANAS 


Lula se desculpa com policiais; terceira via promete emprego 


BEATRIZ BULLA 


O ex-presidente Luiz Inácio 
Lula da Silva (PT) iniciou seu 
discurso no evento em come- 
moração ao Dia do Trabalha- 
dor ontem, em São Paulo, com 
um pedido de desculpas aos 
policiais. Em encontro com 
mulheres da zona norte da ca- 
pital anteontem, Lula havia di- 
to que o presidente Jair Bolso- 
naro “não gosta de gente, gos- 
ta de policial” — fala que o fez 
virar alvo nas redes sociais, 
Alideres sindicais etrabalha- 
dores, Lula afirmou que, na 


verdade, queria dizer que Bol- 
sonaro gosta é “de milicianos” 
e“só governa para eles”. Aofa- 
lar sobre os policiais, disse on- 
tem que eles “muitas vezes co- 
metem erros, mas muitas ve- 
zes salvam o povo trabalha- 
dor”. “E nós temos que tratá- 
los como trabalhadores”, dis- 
se, pedindo desculpas aos que 
se sentiram ofendidos, 
Nosuúltimos meses, Lula co- 
meteu gafes que têm sido vis- 
tas com preocupação por alia- 
dos. É o caso da fala sobre os 
policiais e também sobre a su- 
gestão de mexer na legislação 
doaborto ambos assuntos sen- 


siveis aos bolsonaristas. 

O petista chegou à Praça 
Charles Miller, no Pacaembu, 
com mais de três horas deatra- 
so devido ao baixo quórum no 


Público 

Organizadores atrasaram 
discurso do petista para 
esperar quórum do evento 
das centrais aumentar 


horário marcado inicialmente 
paraa sua participação. Organi- 
zadores resolveram postergar 
o discurso de Lula para o meio 


da tarde, próximo ao show da 
cantora Daniela Mercury, a 
fim de atrair mais público. 

No ato-em homenagem ao 
Dia do Trabalhador, os petis- 
tas preferiram concentrar os 
discursos na alta da inflação e 
nos números do desemprego. 
Lula falou em regulamentar a 
atividade dos motoristas de 
aplicativo e impedir a privati- 
zação da Eletrobras, 


TERCEIRA VIA. À pauta econó- 
mica também marcou as falas 
dos pré-candidatos da chama- 
da terceira via no 1º de Maio, 
Em Brasilia, o ex-ministro -Ci- 


ro Gomes (PDT) defendeu 
mais um veza revisão da refor- 
ma trabalhista como forma de 
combater a precarização do 
trabalho e à senadora Simone 
Tebet (MDB-MS) culpou o go- 
vemo Bolsonaro por não pro- 
porcionar um ambiente politi- 
co mais equilibrado e mais 
comprometido com os reais in- 
teresses do Pais, 

Em vídeos, o ex-governa- 
dor João Doria (PSDB) divul- 
gou as ações que realizou à 
frente do governo paulista e 
Felipe D'Avila (Novo) criti- 
cou acarga tributaria. 6 couaso- 
ROUMATÁLIA SANTOS 
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NOTAS E INFORMAÇÕES 


Mais uma burla ao 


sistema eleitoral 





O governo tenta alterar ilegalmente a 
Lei Eleitoral para ampliar seus gastos 


com propaganda 


garantia da isonomia nas campanhas elei- 
torais, ou seja, da igualdade de oportuni- 
dades entre os candidatos, é uma das prin- 
cipais funções da Lei Eleitoral. Dois prin- 
cípios se destacam: a proibição de campa- 





Vídeos com áudios falsos circulam no TikTok 


O recurso de dublagem da re- 
de social TikTok tem sido usa- 
do para espalhar desinforma- 


nhas antecipadas e o uso da máquina pública, Jair 
Bolsonaro não tem pudores de afrontar ambos. 

Conforme o art. 37 da Constituição, “a publicidade 
dos atos, programas, obras, serviços e campanhas dos 
órgãos públicos deverá ter caráter educativo, informa- 
tivo ou de orientação social”. Mas, contrariando a 
Carta, a publicidade e os eventos oficiais da Presidên- 
cia estão coalhados de “simbolos ou imagens que ca- 
racterizam promoção pessoal”, Bolsonaro já acumu- 
la quase uma dezena de representações na Justiça 
Eleitoral por campanha antecipada. Cinco meses an- 
tes da data de início das eleições, ele utilizou o evento 
de sua filiação ao PL, financiado com recursos públi- 
cos do Fundo Partidário, para lançar oficialmente sua 
campanha. 

Antes de deixarem seus cargos para concorrer às 
eleições, os ministros de Bolsonaro multiplicaram 
seus pronunciamentos oficiais e alguns são acusa- 
dos pelo Ministério Público de utilizar os aviões da 
FAB para participar de eventos de natureza eleito- 
ral. Funcionários da TV Brasil alertaram para a profu- 
são de entrevistas com ministros é censuras inter- 
nas a matérias críticas ao Planalto. “Não hã mais 
como o telespectador diferenciar o que é comunica- 
ção pública”, disseram em nota, “ca TV do governo, 
com conteúdo pago por contrato com a Secretaria 
de Comunicação.” 

Agora, o Planalto manobra para turbinar as verbas 
de propaganda oficial. Congressistas da base aliada 


ção. A ferramenta, que permi- 
teque usuários reutilizem o du- 
dio de vídeos anteriores, já foi 


Inclusão, 
diversidade 
e inovação 


As transformações 
das cidades 


e mobilidade cor 


INSCRIÇÕES ATE 6 DE MAIO 





usada para facilitar a produção 
de conteúdos enganosos, mos- 
trouo Estadão Verifica em di- 
ferentes checagens. 
Paraverificar seum video no 
Tik'Tok usa o áudio verdadeiro 


tentam alterar, em um projeto de lei sobre regras de 
contratação de publicidade pelo Executivo, o teto 
dos gastos permitidos em anode eleições, para garan- 
tir um aumento de so% na verba. A ilegalidade é ine- 
quivoca. Modificações na legislação eleitoral só po- 
dem ocorrer até 12 meses antes da data das eleições — 
nocaso, até outubro de 2021. 

O projeto foi aprovado na Câmara em março. O 
governo tenta pautar a votação no Senado para os 
próximos dias. À oposição chegou a apresentar uma 
emenda estabelecendo que a regra só poderia entrar 
emvigência a partir de 2023, masela foi rejeitada pelo 
relator e líder do governo no Congresso, o senador 
Eduardo Gomes (PL-TO), sob a alegação de que o 
projeto não trata exclusivamente da Lei Eleitoral e 
gastos com publicidade não dispõem sobre o proces- 
so eleitoral em si. 

A desfaçatez é constrangedora. De fato, o projeto 
original não tinha relação com a legislação eleitoral, 
Mas a burla veio por meio de um “Jabuti” inserido por 
deputados governistas que altera expressamente à 
artigo 73 da Lei Eleitoral (9.504/97). Se à quelônio 
segue livre, leve e solto sem maiores protestos, é por- 
que a ampliação dos gastos favorece também os Exe- 
cutivos estaduais e municipais. 

Mas, espera-se, ainda há juizes no Brasil. Se a aber- 
ração prosperar, restará à Justiça derrubar mais essa 
tentativa de Bolsonaro e sua clientela de distorcer as 
eleições com o dinheiro do contribuinte.e 


ouode outra postagem, obser- 
ve a parte inferior da tela. Ali, 
aparece a frase “som original”, 
e ao clicá-la é possível ver ou- 
tros vídeos que usaram o mes- 
mo áudio. € ALESSANDRA MONNERAT 


Consulte o 
regulamento 
e inscreva-se 


At 
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O A Guerra de Putin 







acompanhar guerra 


Imagens de satélites 
mudam maneira de 
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Na Ucrânia, Pelosi promete “apoio 
incondicional dos EUA contra Rússia 


— Mais alta autoridade política americana a viajar a Kiev, presidente da Câmara fala 
em “pacote” para financiar país; Rússia ataca depósito de armas doadas pelo Ocidente 


Em uma viagem surpreenden- 
te, a presidente da Câmara de 
Representantes dos EUA, 
Nancy Pelost, reuniu-se com o 
lider da Ucrânia, Volodmir Ze- 
lenski ontem, em Kiev. Trata- 
se da mais alta autoridade po- 
litica americana a viajar para a 
nação invadida desde o início 
da guerra contra a Rússia. Ain- 
da ontem, o Kremlin afirmou 
ter atacado depósitos de ar- 
mas fornecidas por paises oci 
dentais no sul da Ucrânia. 

Pelosi afirmou ter realizado 
a visita “para enviar uma men- 
sagem inequivoca e retumban- 
te ao mundo; os EUA estão 
com a Ucrânia”, Ela também 
prometeu “umapoio adicional 
americano”. Os legisladores 
que acompanharam Pelosi, 
também prometeram “conver- 
terademanda de financiamen- 
to do presidente Biden em um 
pacote legislativo”, 

A passagem por Kiev foi 
mantida em segredo até que a 
missão retornasse à Polônia, 
onde Pelosi e os parlamenta- 
res realizaram uma entrevista 
coletiva, prometendo apoiar a 
Ucrania“atéavitória”. Ademo- 
crata também condenou a “in- 
vasão diabólica” liderada pelo 
lider russo, Vladimir Putin. 

“Agradeçoaos EUA por aju- 
darem a proteger a soberania e 
aintegridade territorial do nos- 
so Estado”, escreveu Zelenski 
no Twitter, numa mensagem 
juntocom um video que mostra 


Á 


Zelenski (centro) e Pelosi chegam ao palácio presidencial ucraniano, em Kiev: promessa de apoio 


ele, cercado de guardas arma- 
dos, recebendo Pelosica delepa- 
ção do Congresso dos EUA. 


ESCALADA, Em uma escalada 
dos esforços dos EUA contra a 
Rússia, O presidente america- 
no Joe Biden pediu na quinta 
US$ 33 bilhões (R$ 166,6 bi- 
lhões) ao Congresso america- 
noem ajuda à Ucrânia, além de 
novas ferramentas legais que 
permitam endurecer sanções e 
tomar bens de oligarcas russos. 

O chanceler da Rússia, Ser- 
guei Lavrov, afirmou no sábado 
que,se Washingtone outrosalia- 
dos da Otan estiverem realmen- 
te interessados em resolver o 


Pentágono tenta afastar 
temor de guerra nuclear 





Om > lêmdacarnificina que 
| | à guerra da Ucrânia 
“> vem produzindo no 
campo de batalha, ela está for- 
cando os planejadores milita- 
resa repensar os riscos de uma 
guerra nuclear. Para o Pentágo- 
no, isto significa urgência no 


desenvolvimento de uma nova 
geração de armas apocalipti 
cas para manter a dissuasão. 
O pedido de orçamento do 
Pentágono para 2023, concebi- 
do à sombra do confronto na 
Ucrânia, tem uma ênfase mais 
forte em armas estratégicas, 
entre clas um missil halístico 
intercontinental de nova gera- 
ção (ICBM) conhecido como 
Sentinel, um novo bombardei- 
ro B-21 tripulado e uma mistu- 
raexótica dedrones e caças tri- 
pulados conhecidos como Do- 





Retirada dramática 


100 ci vis foram reti- 
rados da usina de Azovstal, 
reduto das últimas forças 
ucranianas em Mariupol 


conflito, devem parar de enviar 
armas paraa Ucrânia. Os russos 
já haviam alertado os EUA a 
“não continuarem testandoapa- 
ciência” de Moscou, numa refe- 
rênciaavisitaa Kiev dos secretá- 
rios de Estado, Antony Blinken, 
e de Defesa, Lloyd Austin. 

O Ministério da Defesa rus- 


minio Aéreo da Próxima Gera- 
cão, ou NGAD. 

O secretário da Força Aérea, 
Frank Kendall, discutiu o pro- 
blema da dissuasão em uma en- 
trevista comigo no final de mar- 
ço. À invasão russa da Ucrânia 
tinhaapenas um més, mas Ken- 
dalljáobservava o perigo da es- 
calada: “Estamos lidando com 
um Estado que tem armas nu- 
cleares. Não podemos ignorar 
esse fatona hora de tomar deci- 
sões sobre como reagir”. 

Kendall disse que ha mais de 
uma década seu pensamento 
sobre dissuasão está focado na 
China, e não na Rússia. “O cená- 
ro com o qual eu estava real- 
mente preocupado era aquele 
em que a China cometeria um 
ato de coerção ou agressão, e 


UKRAINIAN PRESTOENTIAL PRESS SERVICE 
EE TA at 


soafirmou ontem ter conduzi- 
doumataque commisseiscon- 
tra um acródromo militar per- 
todacidadeportuáriadeOdes- 
sa, destruindo uma pista e um 
hangar com armas e munições 
fornecidas pelos EUA e por paí- 
ses europeus. 

Nosábado, a Ucrânia já ha- 
via dito que misseis russos 
derrubaram uma pista re- 
cém-construida no princi- 
pal aeroporto de Odessa — 
não ficou claro se as autori- 
dades ucranianas estavam 
se referindo ao mesmo inci- 
dente, e a agência de noti- 
cias Reuters não pôde verifi- 
car as afirmações. 


os EUA teriam duas opções: re- 
cuar ou perder. É nenhuma de- 
las seria muito interessante”. 
Em vez de recuar ou perder 
na Ucrânia, o govemo Biden 
adotou uma terceira aborda- 


Perigo real e imediato 
Assim como na Guerra 
Fria, conflito na Ucrânia 
levou militares a pensar 
mais no impensável 


gem: trabalhar com aliados da 
Otan para fornecer armas ao 
exército ucraniano, As autorida- 
des americanas parecem con- 
fiantes de que a Rússia não vai 
querer correr o risco de desafiar 
a Otan usando armas nucleares 


FUGA DE CIVIS. Moscou intensi- 
ficou no fim de semana as ofen- 
sivas no sul e no leste da LUcra- 
nia. Depois de não conseguir 
capturar Kievnas primeiras se- 
manas do conflito que des- 
truiu cidades, matou milhares 
de civis e forçou mais de 5 mi- 
lhões de pessoas a fugir do 
pais, US TUSSOS Se concentram 
agora na região ao sul. As for- 
ças russas capturaram em mar- 
ço Kherson, cidade 100 km ao 
norte da Crimeia, anexada pe- 
la Rússia em 2014. 

A Rússia ocupou ainda a im- 
portante cidade portuáriade Ma- 
rupol, onde declarou vitória em 
21 de abril. Apesar disso, cente- 
nas de soldados ucranianos e ci- 
vis permanecessem refugiados 
nas usinas de aço de Agovstal, 
onde ficaram presos com pouca 
comida, água ou remédios. 

Ontem, quase 100 civis, en- 
tre eles crianças, foram retira- 
dos do complexo siderúrgico, 
no que pode ser o início da 
maior retirada do último bol- 
são de resistência no território 
controlado pela Rússia. 

O anúncio aconteceu depois 
que à ONU confirmou que 
uma'“operação de retirada esta- 
va em curso” em Azovstal, em 
coordenação como Comitê In- 
ternacional da Cruz Vermelha 
(CICV), as tropas russas € as 
forças ucranianas. Às condi- 
ções de vida na rede de túneis 
sob a usina siderúrgica, onde 
se acredita que centenas de ci- 
vis estejam ao lado de comba- 
tentes, foram descritas como 
brutais. (O NvT.W.POST, AP E REUTERS 


táticas, mas declarações russas 
sublinharam a importância de 
uma firme dissuasão, 

As novas armas não são tão 
chamativas quanto ostão propa- 
lados misseis hipersônicos da 
Russia, mas modernizarão o ar- 
senal estratégico dos EUA. Ken- 
dall assim como todos no Penta 
gono, insiste que os EUA não se 
envolverão em um confronto 
militar direto coma Rússia, a me- 
nos que a Otan seja atacada. 
Mas a guerra na Ucrânia intenisi- 
ficou o esforço de moderniza- 
ção estratégica e, assim como 
nas profundezas da Guerra Fria, 
vem levando os planejadores mi- 
litares a pensar mais no impensa- 
vel, ME TRADUÇÃO DE RENATO PRELORENTZOU 
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É uma comparação injus- 
ta. Antes de discutir as 
semelhanças entre es- 
ses dois, Cessencial enfa- 

tizar a imensa diferença entre 
eles: Putin é um genocida, 
Musk é um inventor genial. O 
lider russo é responsável pela 
morte de dezenas de milhares 
de inocentes assassinados pe- 
los militares que comanda. 
Elon Musk é responsável pelos 
carros elétricos mais vendidos 
do mundo, por inovações em 
baterias que possibilitam o ar- 
mazenamento de energia elé- 
trica e por sistemas como o 
Pavpal, que permitem paga- 
mentos por e-mail. 

Musk também está à frente 
daSpaceX, aempresa de fogue- 
tes que podem ser recupera- 
dos ereutilizados após o lança- 
mento, e de máquinas para ca- 
var túneis com grande eficién- 
cia nas áreas mais movimenta- 
das das cidades, aliviando as- 
sim o congestionamento. É 
também da incrivel Neuralink, 
empresa de implantes cuja mis- 
são é desenvolver tecnologias 
que possibilitem que o cérebro 
se comunique com um compu- 
tador e, assim, melhore impor- 
tantes funções neurológicas. 

Tanto Putin quanto Musk 
querem mudar o mundo. Pu- 
tin destruindo, Musk constru- 
indo. Ambos têm poder e di- 
nheiro para financiar suas am- 
bições. Segundo a revista For- 
tune, Musk é a pessoa mais rica 
do mundo. E, de acordo com 
os serviços de inteligência de 
vários paises, Vladimir Putin é 
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Putin e Musk são parecidos? 


MIKHATL TERESHCHENHO PAP - LIESA AOHANHSSEM-KOPPITE THE WASHIMETOM POST 


Putin (esquerda) e Musk: ambos parecem tomar decisões sem levar em conta a opinião de outros 


rico do planeta. Obviamente, 
além de sua fortuna pessoal 
(estimada em mais de US$ 
200 bilhões), Putin também es- 
tá livre para usar fundos do go- 
verno russo para financiar 
qualquer aventura. 


SEMELHANÇAS. Nisto o dita- 
dor é o empresário são seme- 
lhantes. Putin queria a Ucrá- 
nia, Musk queria o Twitter, O 
primeiro invadiu o pais vizi- 
nho, o segundo comprou a em- 
presa por US$ 44 bilhões. 
Emambos os casos, as deci- 
sões foram tomadas por uma 
única pessoa. As instâncias, 
organizações e processos que 
influenciam a tomada de deci- 
sões [ão Importantes como és- 
tas não tiveram a menor rele- 


Tanto à invasão 
da Ucrânia quanto a 


compra do Twitter 


aconteceram porque 


esses dois homens 


queriam. Ponto final 


são da Ucrânia e suas conse- 
quências em mortes e destrui- 
ção são infinitamente mais 
graves do que a compra de 
uma empresa carissima cuja 
operação tem múltiplos as- 
pectos políticos e sociais. 
Mas tanto a invasão quanto a 
aquisição aconteceram por- 
que esses dois homens que- 


EXPLICAÇÕES. Putin justifica a 
invasão com argumentos do 
passado, Musk explica seu inte- 
resse fazendo referência ao fu- 
turo. O ditador russo diz que a 
Ucrânia sempre fez parte da 
Rússia e deveria voltar a fazer, 
que sua incursão militar sim- 
plesmente busca corrigir um 
crasso erro geopolítico cometi- 
doapós o colapso da União So- 
viética. Segundo ele, a Rússia 
nunca deveria ter permitido a 
independência de paises que 
estiveram sob seu controle. 
De sua parte, Musk pensa 
que o Twitter pode ser o instru- 
mento que melhor protegerá a 
liberdade de expressão no 
mundo: “Minha intuição é que 
ter uma plataforma pública 
amplamente inclusiva e na 


ça é muito importante para o 
futuro da civilização”. 


O FUTURO, Faz tempo que Musk 
se preocupa com o futuro do 
mundo. Em uma de suas pales- 
tras, ele fez esta previsão ousa- 
da; “O futuro da humanidade vai 
tomar uma das duas direções 
fundamentais: ou nos transfor- 
mamos em uma espécie multi- 
planetária e uma civilização que 
sabe viajar pelo espaço, ou va- 
mos ficar presos em um único 
planeta até que ocorra algum 
evento que nos extermine”, 

O contraste entre este visio- 
nário genial que está pensando 
em nos transformar em uma 
civilização que vive em vários 
planetas - e viaja entre eles - e 
o ditador sanguinário que ten- 
ta devolver o mundo ao século 
19 não poderia ser mais preocu- 
pante. A invasão da Ucrânia e a 
aquisição do Twitter ilustram 
como a responsabilização é al- 
go frágil em regimes autoritá- 
nos e gigantes da tecnologia. 

Em ambos, os patrões deci- 
dem é não parécem preocupa- 
dos em ouviras opiniões de seus 
cniticos, levar a sério a possibili- 
dade de estarem errados ou de 
não saberem o que acham que 
sabem. Esta última é uma das 
causas mais frequentes dos fra- 
cassos que derrubam ditadores 
ou levam empresas a falência. 

Vamos torcer para que, 
neste ponto, Musk não se pa- 
reça com Putin. &teanução ve RE- 
NATO PRELORENTZOU 
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secretamente o homem mais váncia. Naturalmente, ainva- riam, Ponto final, qual se tenha máxima confiarn- CARNEGIE ENDOWMENT 
RADAR GLOBAL 
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Le Figaro 
Perto de eleição 
legislativa, Macron 
enfrenta protestos 
na França 


Dezenas de milha- 
res de pessoas protesta- 
ram contra o recém-ree- 
leito presidente francês 
Emmanuel Macron nas 
marchas de 1º de maio. À 
mensagem era clara: ele 
deve consultar mais os 
cidadãos em seu novo 
mandato e reverter os 
planos de aumentar a ida- 
de de aposentadoria. Há 
perspectivas de novas ma- 
nifestações. & 
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Comissão que 
investiga ataque ao 
Capitólio mira 
aliados de Trump 


O comitê da Câma- 
ra que investiga o ataque 
de 6 de janeiro ao Capitó- 
lio dos EUA deve intimar 
nesta semana os legisla- 
dores republicanos a tes- 
temunhar sobre a tentati- 
va de Donald Trump de 
derrubar a eleição de 
2020, À proposta tem 
apoio de ao menos 10 re- 
publicanos — número sufi- 
ciente para intimar os 
trumpistas na ocasião. € 
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The Economist 
Na Pensilvânia, 
primárias mostram 
o futuro da política 
dos Estados Unidos 


Primárias para esco- 
lher os candidatos ao Sena- 
do na Pensilvânia acabam 
em 17 de maio e, segundo a 
revista The Economist, indi- 
cam o que deve acontecer 
nas eleições de meio de 
mandato, em novembro. 
De um lado, republicanos 
sonhando com a volta de 
Trump. De outro, democra- 
tas tentando se descolar 
da esquerda progressista e 
encampando o centro. & 
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Financial Times 

Política de covid 
zero, orgulho de Xi 
Jinping, ameaça 
queda econômica 


Nas últimas sema- 
nas, funcionários do gover- 
no chinês ficaram preocu- 
pados com o impacto eco- 
nômico dos intermináveis 
bloqueios provocados pela 
política de covid zero no 
país. Aliados temem que a 
imagem do presidente Xi 
Jinping seja manchada se 
o governo perder o contro- 
le da covid - ou cair em 
uma crise econômica en- 
quanto tenta conté-la. é 








BERLIM 


CHARLY TRIBALLE MS | AFÉ 


Bild 


Scholz defende sua 
politica na Ucrânia à 
medida que críticas 
aumentam no país 


—  Ochanceler alemão, 
Olaf Scholz, se defendeu das 
acusações de que sua aborda- 
gem à agressão russa tem si- 
do hesitante e timida, insistin- 
do que suas decisões segui- 
ram uma consulta estreita 
com os aliados da Alemanha. 
Scholz enfrenta críticas fero- 
zes dentro de seu próprio go- 
vero. Em entrevista ao ta- 
bloide Bild, Scholz disse; “Não 
tenho medo e não me afeto 


por acusações de covardia”. & 
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Vida na cidade 





Em SP, 


“dark 


kitchens' se 
espalham e 
perturbam 
vizinhos 


— Cozinhas industriais compartilhadas 
trazem mais movimentação a áreas 
residenciais e são criticadas por causa de 
barulho, fumaça e atos de motoboys 


Um modelo de negócio gastro- 
nômico disseminadona pande- 
mia tem facilitado a vida dos 
clientes de comida delivery, 
mas aumentado o grupo de vi- 
zinhos incomodados. As dark 
kitchens, cozinhas industriais 
compartilhadas normalmente 
dedicadas a serviços de entre- 
ga, se multiplicam em São Pau- 
lo e se instalam, principalmen- 
te, em bairros e ruas residen- 
ciais. Ocupam — com gerado- 
res, fumaças e filas de moto- 
boys - galpões e calçadas onde 
antes imperava o silêncio. 


Até o Ministério Público do 
Estado de São Paulo abriu 
inquérito para cobrar 
soluções da Prefeitura 


Ate o Ministério Público 
abriu inquérito para cobrar so- 
luções da Prefeitura — as em- 
presas afirmam cumprir as re- 
gras e dar estrutura de traba- 
lho aos motoboys, de forma a 
evitar problemas aos vizinhos. 
“Os problemas começaram lo- 
sono primeiro dia da constru- 
ção, quando foi anunciado o 
lockdowum em São Paulo”, con- 
taa assessora Mariana Paker, 
de 40 anos, moradora da Lapa, 

Aparte de tras da sua casada 
para os fundos de uma dark kit- 
chen instalada aliem março de 
2020. Desde aquela época, ela 
afirma que não consegue dor- 
mir direito ou sequer lavar rou- 
pa, por causa do barulho da ma- 
quinaria e da fumaça das cha- 
minês (ao todo, são 35 nessa 
unidade) que chegam no seu 
quintal e impregnam roupas, 
móveis e eletrodomésticos. 

Mariana construiu uma pare- 
de de vidro no quintal para po- 


der lavar as roupas e tentar bar- 
rar o “combo” de fumaça com 
cheiro de fritura que chega na 
sua casa. Na pandemia, deci- 
diu passar mais de um ano mo- 
rando no interior porque não 
aguentava o barulho, que atra- 
palhava seu home office, “Sei 
quando ligam a máquina, quan- 
tas são ligadas, e isso às Vezes 
me acorda à 1h, Não tenho paz, 
Funcionam todos os dias c ma- 
drugadas, incluindo fins de se- 
mana e feriados”, desabafa. 
Desde o fim de 2029, ela aguar- 
dao resultado de denúncia fei- 
ta ao Ministério Público e do 
inquérito civil que se seguiu. 

Em nota, a Subprefeitura da 
Lapa diz que abriu processo de 
cassação da licença de funcio- 
namento da unidade, mas o do- 
no entrou com liminar-o caso 
segue com a Procuradoria-Ge- 
ral do Município. A dark kit- 
chen da rua de Mariana é da 
Kitchen Central, responsável 
por unidades em São Paulo e 
mais dez entre Rio, Brasilia e 
Belo Horizonte. A empresa 
não comentou o procésso. 

Para quem divide a rua com 
as estruturas industriais das 
dark kitchens, as reclamações 
vão além do impacto da maqui- 
naria e englobam também os 
entregadores que prestam ser- 
viço para os restaurantes. Eles 
apontam que muitos moto- 
boys estacionam nas calçadas, 
impedem o tráfego de pedes- 
tres, dirigem em alta velocida- 
dee na contramão, além de usa- 
rem a rua para urinar. 

“Um dia dessesabria porta é 
tinham invadido meu quintal 
para fazer xixi no jardim”, con- 
ta Nestor Bonilla, empresário 
de s8 anos e vizinho de uma 
dark kitchen na Rua Apinajés, 
em Perdizes, também zona 
oeste, que pertence à Hub 
FoodService. A Secretaria de 
Subprefeituras informa que 
pretende vistoriar a dark kit- 
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Movimentação de motoqueiros e entregadores na Rua Apinajés; a subprefeitura local promete vistoria 


Empresas dizem 
cumprir todas as 
regulamentações 





Em nota, a Kitchen Central 
afirmou que “tem cumprido 
com todas as regulações apli- 
cáveis em todas as suas uni- 
dades, que, inclusive, são 
acompanhadas constante- 
mente pela equipe técnica 
para manutenção e novas 
implementações” e “conti- 
nuará tomando as medidas 
razoáveis para atender quais- 
quer preocupações que pos- 
sam se apresentar”. 

A SmartKitchens negou 
que haja entregadores de uni- 
dades estacionados em calça- 
das, apesar do que foi visto e 
relatado pela reportagem, e 
que todos os condominios 
possuem área de estaciona- 
mento, além de espaço de 
apoio “interno” com bancos, 
carregadores de celular, e 


chen da Apinajés, À Hub Food- 
Service não se manifestou. 

É pelo medo antecipado dos 
problemas que aadvogada Car- 
la Lascala, de só anos, também 
se uniu com outros moradores 
da Rua Dr, Dolzani, na Vila Ma: 
riana, zona sul para abrir recla- 
maçãono MPE, o que motivou 
uminquêrito civil. Uma unida- 
de da SmartKitchens, presen- 
te em cinco pontos da capital, 
além de Campinas, Belo Honi- 
onte e Fortaleza, foi construi- 
da ali ainda no ano passado, 
com a capacidade para abrigar 
18 restaurantes diferentes, “Es- 
se quarteirão é todo residen- 
cial, não temos comércio aqui, 
Parece até o interior de São 
Paulo. À cozinha mal começou 
a operar € já vimos motoboys 
correndo na contramão, fora o 
barulho, cheiro, prejuízo e des- 





bebedouros para os entrega- 
dores, Também afirmou que 
oferece banheiros para os 
motoboys em todas as unida- 
des e os prédios “são projeta- 
dos e construídos de forma a 
anular qualquer tipo de im- 
pacto que fuja aos parame- 
tros municipais legalmente 
permitidos”. 

“A SmartKitchens é res- 
ponsável pela obtenção do 
alvará para desenvolvimento 
da atividade imobiliária a 
qual exercemos, além das 
demais obrigações exigidas 
para edificação a qual somos 
responsáveis. Tanto o alvará 
quanto as demais obrigações 
estão em vias de finais de ob- 
tenção, e ainda não foram 
obtidas, pois é necessário a 
finalização completa da obra 
para obtenção de algumas 
dessas autorizações, como 
por exemplo o Auto de Visto- 
ria de Corpo de Bombeiros”, 
informou. € 


valorização dos imóveis”, 
aponta, afirmando que a obra 
para construção corria de ma- 
drugada e no fim de semana. 

A Subprefeitura da Vila Ma- 
riana diz que não há auto de 
licença de funcionamento pa- 
ra a unidade, visto que o local 
estã em obras, e a construção 
está devidamente regulamen- 
tada, com visita do Programa 
Silêncio Urbano (PSIU) agen- 
dada. Segundo a Smart Kit- 
chens, o prédio começa a fun- 
cionar nesta semana, 


LICENÇA E REGRAS. O Estadão 
visitou seis dark kitchens espa- 
lhadas por São Paulo e teste- 
munhou as situações citadas 
pelos vizinhos. Outras unida- 
des, porém, funcionavam em 
ruas desertas ou longe de ende- 
reços residenciais, onde moto- 


boys ficavam majoritariamen- 
te dentro dos prédios e estacio- 
nados na rua, 

Segundo a Prefeitura, dark 
kitchens devem ter alvará pro- 
prio de funcionamento. E cada 
restaurante que opera dentro 
das estruturas precisa de licen- 
ça individual de funcionamen- 
to. E o barulho não podeultra- 
passar 45 decibéis após 22h. 

Além dos dois inquéritos ci- 
vis citados, o MPE diz que há 
outro da Promotoria de Justi- 
ça de Habitação e Urbanismo. 
A investigação quer dar “enfo- 
que mais global” e motivou re- 
comendação enviada à Secreta- 
ria Municipal de Urbanismo e 
Licenciamento, 

O documento, enviado no 
dia 23, recomenda que a pasta 
tome as medidas necessárias 
para enquadrar esses negó- 
cios, para fins de licenciamen- 
to. Também pede que sejam 
considerados “impactos urba- 
nisticos”, destacando-se “a ne- 
cessidade de submissão da 
questão à Câmara Técnica de 
Legislação Urbanistica”. 


Atividade prevista 
Prefeitura diz que serviço é 
regulado por decreto de 
2016 e está previsto na Lei 
de Zoneamento 


ASeccretaria de Urbanismo e 
Licenciamento confirmou ter 
recebido a recomendação, 
mas disse ainda estudar o te- 
ma. Segunda a pasta, a ativida- 
de das dark kitchens está classi- 
ficada no Decreto 57.378/2016 
e prevista na Lei de Zoneamen- 
to, “de forma a limitar ruídos 
por faixa de horário, vibração, 
emissão de radiação, emissão 
de odores e emissão de gases € 
material particulado”. O órgão 
não informou com que fre- 
quência fiscaliza os prédios. * 
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APRESENTADO POR 


> Transformação 


Primeira operadora a migrar 100% de 
datacenters para nuvem, TIM conta com 
a Oracle em sua estratégia multicloud 


digital 

Definidos como essenciais 
durante a pandemia da co- 
vid-19, 05 serviços prestados 
pelas operadoras de teleco- 
municação são utilizados por 
milhões de brasileiros todos 
os dias, seja para trabalhar, 
estudar ou se relacionar com 
familiares e os amigos. E foi fo- 
cada na prestação de serviços 
de qualidade, que a TIM Brasil 
fechou parceria com a Oracle, 
dentro de sua estratégia multi- 
cloud, para migração de 100% 
de seus datacenters para um 
ambiente em nuvem. 

“Quando falamos em trans- 
formar a vida dos clientes, es- 
tamos falando do cotidiano 
das pessoas, da vida pessoal, 
profissional, de poder estar 
conectado com a familia, de 
criar facilidades. Essa é uma 
transformação muito sensivel 
e particular”, afirma Auana 
Mattar, CIO da TIM Brasil, 

Essa migração, feita para o 
Oracle Cloud Infrastructure 
(OCI]), tem como objetivo tra- 
zer mais eficiência, rapidez, 
segurança e qualidade em 
diversas frentes trabalhadas 
pela TIM, como atendimento 
ao cliente, operações internas, 
faturamento, arrecadação e 
gestão de plataformas digitais. 

Previsto para durar dois 
anos, O processo teve inicio em 
março de 2021, com os clientes 
pós-pago. Entre testes, ajustes, 
configurações de segurança € 
implementação, foram pou- 
co mais de três meses. Após O 
sucésso nessa etapa, seguiu-se 
com os clientes pré-pago, em 
um processo que teve dura- 
ção de cinco meses. Somando 
as duas bases, segundo Auana, 
são mais de 52 milhões de bra- 
sileiros atendidos. “Estamos 
falando de uma inovação e de 
uma tecnologia que transfor- 
mam e impactam o dia a dia 
de um volume expressivo de 
cidadãos”, diz. 

Os primeiros resultados da 
migração já são sentidos den- 
tro e fora da companhia. “O 
resultado é expressivo para nós 
e representa um ciclo virtuo- 
so. Isso é incrivel porque você 
tem o cliente satisfeito devido 
a um tempo de atendimento 
menor, você tem um atenden- 
te mais satisfeito porque tem 


nada apena do lt, Or 


dá miais um passo em-sua transformação. 


uma plataforma de maior ve- 
locidade, e ele traz ainda mais 
eficiência para a empresa”, diz 
a CIO da TIM, Além da migra- 
ção cas plataformas de CRM de 
clientes pré, pós e live, também 
já passaram por essa etapa a 
plataforma de Roteamento de 
Chamadas, os sistemas de Fa- 
turamento Pós-Pago, Controle, 
Live e Corporativo e a platafor- 
ma que trata de todas as cadeias 
de Arrecadação e Cobrança. 


Til Brasil fecho 
com dp paira a 
em vem UN de-gEIs 
datacenters 





A mudança está ainda atre- 
lada ao compromisso da TIM 
com as melhores práticas am- 
bientais, sociais e de gover- 


nança (sigla ESG, em inglês), À 


migração para à nuvem reduz 
automaticamente as emissões 
diretamente associadas ao ar- 
mazenamento dos dados em 
espaços físicos, um importan- 
te passo para a meta da ope 
radora de ser carbono neutro 
até 2030, 
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Estamos falando 
de uma inovação e 
de uma tecnologia 
que transformam 
e Impactam o dia 
a dia de um 
volume expressivo 
de cidadãos” 


Auana Mattar, 
Clú da TIM Brasil 


Primeira operadora do 
Pais a migrar 100% dos da- 
tacenters pára nuvem, a TIM 
destaca o pioneirismo da ini- 
ciativa e à construção con- 
junta, dentro da estratégia 
multicloud, com a Oracle. 
“Estamos sendo pioneiros e 
fazendo testes bem inéditos. 
É algo que estamos cons- 
truindo juntos e é bem inte- 
ressante ver essa dinâmica”, 
finaliza Auana. 
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SÃO PAULO Hoje, excepcionalmente, não 


Permanece na capital paulista 
a aplicação da quarta dose em 
idosos acima de 6c anos na ci- 
dade de São Paulo, desde que 
tenham tomado a terceira do- 
se há pelo menos quatro me- 
ses. Prioridade também para 
quem está com a imunização 
atrasada 


DISTRITO FEDERAL 

O Distrito Federal continua 
aplicando a quarta dose em ido- 
sos acima de 70 anos. Eles de- 
vem apresentar o comprovan- 
te de que a terceira dose foi to- 
mada há quatro meses, 


RIBEIRÃO PRETO 

A aplicação da terceira e da 
quarta dose permanece dispo- 
nivel em ao menos 37 salas de 
vacinação do município de Ri- 
beirão Preto, 


BELO HORIZONTE 

Continua nesta segunda-feira 
acampanhade repescagem pa- 
ra grupos prioritários e faixas 
etárias já convocadosanterior- 





Imunização 


São Paulo vacina contra gripe, sarampo e covid 


— — Vacinação contra gripe e sarampo em Campinas, no 


sábado. O Dia D teve 80 mil doses aplicadas só na capital. 
Ontem, houve imunização contra covid nos parques. 


mente pelo município de Belo 
Horizonte. À prioridade tam- 
bém continua para quem está 
com esquema atrasado. 


RIO DE JANEIRO 
Continua a aplicação da quarta 
dose para os idosos acima de 
zo anos. A partir desta quarta- 
feira, idosos com mais de 65 
anostambém poderão ser imu- 
nizados, conforme o calendá- 
rodivulgadopela capital flumi- 
nense. & 
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Reclamação de Daniel] 
Haddad Apendino: “Ve- 
nho cobrando melhorias na 
Praça Doutor Francisco Pat- 
ti nazonaceste de São Pau- 
lo. Pedi a remoção dos três 
bancos (um está totalmen- 
te quebrado e outros dois 
bem estragados). Também 
é necessário colocar mais li- 
xeiras no local. De preferen- 
cia, na esquina da Rua Sobe- 
rana com a Avenida Inde- 
pendência, onde hã um pon- 
to de fretados. Também é 
preciso espalhar pela praça 
placas para que não despe- 
jementulho ca mantenham 
limpa e conservada.” 


Resposta: “A Prefeitura in- 
forma que realizou um muti- 
rão de serviços de zeladoria 
e reformas na praça.” 6 


Sel) Tio alguers céresto Cóeno cilada 
penar Du consumidor desrespeitado? D 
HERE ER) blog Sesi Direitos pode ajudar 
Ends suas reclamações, Com ds 
devidos documentos, dados pes- 
saais e contatos, além dó nome 
des envolsidas na questão, para o 
spreciamadbestadas.com 


publicamosacoluna'Há um Se- 
culo porque o jornal O Estado 
de 8. Paulonão circulou no dia 
2 de maio de 1922, 
Naquelaépoca, ojornalnão cir- 
culava após os feriados - noca- 
so, após o dia 1.º de maio de 
1922, quando foi celebrado o 
Dia do Trabalho em todo o 
Pais. 6 





CORREÇÕES 


Guerra das Malvinas. À legen- 
da da foto da página Arg da edi- 
ção de ontem estava incorreta. 
A imagem retrata a explosão da 
fragata HMS Antelope, não do 
destróier inglés Shefeld, 


Você pode colaborar trmiando e-mail para 





qem) Para ver cs resultados, aponte à 
o) cdmara do seu celular para o ER 
Es) Code ou acesse htipsilitoterias. 
| estadaocom.brimega-sena. 








FALECIMENTOS 


Epunina Bandeira de Souza - Aos 95 
anos. Era viúva de José Vieira de Souza. 
Deixa os filhos Zimla, Maria, Valter, pa- 
renteseamigos Denterrofoi realizado 
no Cemitério e Crematório Primavera. 
Dra. Bárbara Susanne Metzner - 
Aos 90 anos. Filha de Walter Metzner 
e Ruth Metzner, Era solteira. Deixa 
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amigos, parentes é amigos. À cerimô- 
nia de cremação foi realizada no Cre- 
matório da Vila Alpina. 

Raquel Barcelos - Aos T3 anos. Filha 
de Durvalina Barcelos e Hortesia Bra- 
ga Barcelos. Era solteira. Deixa paren- 
tes e amigos. O enterro foi realizado 
no Cemitério da Paz. 


Maria Jose de Lima Santana Perei- 
ra- Aos 56 anos, Deixa os filhos Danie- 
Le, Deise parentes e amigos. A cerimá- 
niade cremação foirealizada no Cemi- 
tério e Crematório Primaveras. 

Chaim Lejb Zular - Aos 85 anos. Filho 
de Mewsza Zulare Etla Zular, Deixa 05 
filhos Celso, Mauro, parentes e ami- 





A esposa Maria Aparecida, os filhos, enteados, 


genros, noras, netos e bisneto do querido 


CARLOS EDUARDO 
MOREIRA FERREIRA 


comunicam com pesar seu falecimento ocorrido 
em 1º de maio de 2022, em São Paulo, SP. 
O velório será realizado no dia 2 de maio de 2022 
a partir das 11h no Cemitério Gethsêmani 
e o sepultamento às 15h no mesmo local, 
Praça da Ressurreição, nº 1, Vila Sônia, São Paulo, SP. 
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gos. Denterro foirealizadono Cemité- 
rio Israelita do Butantã, 

Marcelino Jose da Silva - Àos 77 
anos. Era casado com Maria Apareci- 
da da Silva, Deixa os filhos Patricia, 
Marcelo, parentese amigos. A cerimá- 
niade cremação foi realizada no Cemi- 
tério e Crematório Primaveras. 
Jesuino Ferreira dos Santos — Aos 
Tlanos.Filho de Jose Correia dos San- 
tos e Romana Ferreira da Costa, Era 
solteiro. Deixaparentese amigos. O en- 
terro foi realizado no Cemitério Par- 
que dos Girassóis. 

Mario Ossamu Sakai - Aos 6% anos. 
Filho de Nori Sakai e ElSakai. Era sol- 
teiro Deixa parentes e amigos Denter- 
ro foi realizado no Cemitério da Paz. 
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Ademir Roberto de Matotos — Aos 
64 anos, Era casado com Veroniva La- 
vrenavicius de Mattos. Deixa às filhos 
Rafael, Danilo, parentes e amigos. O 
enterro foi realizado no Cemitério é 
Crematório Primaveras. 

Carlos Alberto Rodrigues - Aos 64 
anos, Era casado com Luiza Estevam 
Rodrigues. Deixa os filhos Bruno, Car- 
Los, Kelly, Marcio e Marcos. O enterro 
toi realizado no Cemitério e Cremató- 
ro Primaveras. 

Jose Sebastião da Silva - Aos 59 
anos. Filhode Sebastião Antônio Silva 
e Dijanete Lopes da Silva. Era casado. 
Deixa filho, parenteseamigos, Denter- 
ro foi realizado no Cemitério Parque 
dos Girassóis. 


As Empresas Rodobens, em nome dos aconistes. membros do Conselho e saus colaboradores. 
engniestam protundo pesar pelo dalecimento do Sr, 


RICARDO WALTER DE MATOS PEIXOTO KLEINERT 


pooirdêdia 7º dis ramo de DOZE 


Ceania dessa perda imenarêvel nos solidarizamas com toda a famíia & amigos. 


São dose do Rio Prejo, 2 de maio de 2022. 
Emprosas Aodoberes 
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Tragédia de Brumadinho 


Noiva de vítima da Vale receberá indenização 


ACERVO PESSOAL 


Decisão é do Tribunal 
Superior do Trabalho, 
que dá a comerciante 
isonomia com cônjuge; 
casal estava junto 
havia 13 anos 


EMILIO SANT'ANNA 


Em 25 de janeiro de 2019, exata- 
mente três horas após o rompi- 
mento da barragem da Vale, 
em Brumadinho, a comercian- 
te Ketre mandou a última men- 
sagem daquele dia para seu noi- 
vo, Djener, funcionário da mi- 
neradora, companheiro de 
uma vida, namorados por 13 
anos amigos durante 15, meta- 
deda vida dela até então. O ca- 
samento já tinha data, a igreja 
escolhida, as damas de honra 
convidadas, o vestido compra- 
do. Daquele momento em 
diante, ela já não tinha mais for- 
ças ou condições. 

O que se seguiu foram sema- 
nas e meses de ansiedade que 
logo se transformaria em de- 
pressão. Djner Paulo Las Ca- 
sas Melo se tornou oficialmen- 


teuma das 272. vitimas da tragé- 
dia causada pelo estouro da 
barragem de rejeitos da Vale. 
O rompimento varreu casas, 
matou funcionários emorado- 
res da cidade c desfigurou o 
meio ambiente da região. Para 
as famílias restou a dor, Aos 
pais, mães, irmãos e filhos, à 
mineradora acenou com a pos- 
sibilidade de um acordo de re- 
paração financeira. A Ketre Da- 
liane de Menezes Paula, não. 

Três anos e três meses após 
o rumo de sua vida ter sido mu- 
dado, no entanto, o Tribunal 
Superior do Trabalho (TST) re- 
conheceu, no dia 16, 0 direito 
da noiva e obrigou a Vale, que 
recorria de decisão de primei- 
ra instância, a indenizá-la por 
danos morais. Ketre pediu pa- 
ra não ter o valor divulgado. A 
Justiça considerou não haver 
dúvidas sobre o relacionamen- 
toe destacou que Os préparati- 
vos para a cerimônia estavam 
adiantados, com contratações 
e pagamentos já feitos. 

“A negligência da reclamada 
permitiu que a vida do noivo 
da autora fosse ceifada prema- 
turamente, retirando de am- 





O casamento de Ketre e Djener já tinha até data e igreja escolhida 


bos a oportunidade de viven- 
ciarem um dos momentos con- 
siderados mais especiais pela 
sociedade humana”, destaca a 
decisão. “O falecimento abrup- 
rode uma pessoa que se enten- 
de da família, dado o vinculo 
duradouro com à reclamante, 
configura perda imensurável e 
incalculável, gerando atribula- 
ções, mágoas, aflição e inegá- 


vel sofrimento intimo.” 

“Foi meu primeiro namora- 
do, meu primeiro tudo. [a me 
casar...queria ficar junto para 
sempre...E a Vale me colocou 
como nada, Por muitas vezes 
me senti humilhada pela em- 
presa”, diz Ketre, “Não é algo 
para comemorar (a indeniza- 
cão), mas é uma conquista.” 

Hã oito meses, ela tenta re- 
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construir a vida e fazer planos. 
Saiu da casa dos pais, foi morar 
sozinha, em Brumadinho mes- 
mo. Desde o oitavo dia após a 
tragédia, faz acompanhamen- 
to psicológico. O tempo, no en- 
tanto, passa devagar é encon- 
trar novos significados é um 
desafio. “Fico pensando por 
que não encontrei com o Dje- 
ner no dia anterior da morte. 
Liguei à noite, mas ele havia 
feito um turno diferente, esta- 
va dormindo...” 


INDENIZAÇÕES. Até agora, três 
anos etrêsmeses após o rompi- 
mento da barragem de rejei- 
tos, diza Vale, entre os familia- 
res de trabalhadores falecidos, 
mais de 1,7 mil pessoas fecha- 
ram acordos de indenização, 
com valores que totalizam 
mais de R$1,1 bilhão. “Todos 
os empregados, próprios ou 
terceirizados, mortos no rom- 
pimento da Bi, já tiveram ao 
menos um familiar com acor- 
do de indenização firmado”, 
afirma a mineradora. Questio- 
nada, a empresa não respon- 
deu se há outras pessoas na 
mesma situação de Ketre. & 
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Urbanismo 


Banho de loja” no 


Ipiranga 


na festa 


da Independência 


Obras previstas pela 
Prefeitura de 

São Paulo para este 
ano incluem ações 
de acessibilidade, 
pintura e paisagismo 


PRISCILA MENGUE 

A Prefeitura de São Paulo pre- 
para um “banho de loja” em 
espaços ligados ao 7 de Se- 
tembro no Ipiranga, zona sul 
paulistana. Entre ações em 
tramitação e licitação estão 
obras de acessibilidade e re- 
forma de banheiros na Cripta 
Imperial, limpeza e troca de 
granitos quebrados no Monu- 
mento à Independência, pin- 
tura da Casa do Grito é novo 
paisagismo para valorizar a 
vista do Córrego do Ipiranga 
(também chamado de “Ria- 
cho do Ipiranga”. 

As mudanças estão em um 
edital em tramitação pela SP 
Obras, vinculada à Prefeiru- 
ra, cujo resultado será divul- 
gado em 12 de maio. O valor 
estimado é de R& 4,876 mi- 
lhões, porém será seleciona- 
da a empresa que oferecer o 
menor preço. Com uma de- 
manda de tempo e recurso 
maior, o restauro do monu- 


mento ficará para um momen- 
to posterior às festividades, 
embora a gestão Ricardo Nu- 
nes (MDB) afirme que realiza- 
ráaintervenção, Qutra mudan- 
ça planejada para depois de se- 
tembro é a troca do esquife 
comos restos mortais da impe- 
ratriz D. Amélia de Beauhar- 
nais, disposta na cripta junta- 
mente com d, Pedro Te d, Leo- 
poldina. 

“OQ Jardim (Francés, na fren- 
te do Museu Paulista), o Monu- 
mento, a Casa do Grito... São 
projetos que a gente vem traba- 
lhando desde o ano passado 
com vistas para os eventos dos 
200 anos”, diz Marcos Montei- 
ro, presidente da SP Obras e 
secretário municipal de In- 
fraestrutura Urbana e Obras. 
“(A ideia é) entregar esses mo- 
numentos em condições de 
uso e com acessibilidade,” 

O prazo de execução é de dez 
meses, com a determinação 
que a maioria do trabalho este- 
japronta até agosto. Isso inclui 
a parte de acessibilidade, por 
exemplo, com novas rampas, 
nivelamento e elevador na par- 
te interna do monumento — 
que tem quatro níveis, três pi- 
sos na área museológica e um 
nacripta exclusivamente aces- 
sada por degraus. 

A intervenção prevê, ainda, a 
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Projeto prevê melhorar '0 acesso aos monumentos e espaços que representam o núcleo histórico" 


demolição de parte das lajes e 
outras alvenarias internas pa- 
ra aumentar a Auidez do espa- 
ço, a reforma dos banheiros, a 
troca do sistema de climatiza- 
ção por uma opção com menor 
emissão de ruído ea instalação 


Antes do bicentenário 
Prazo de execução é de 10 
meses, com determinação 
que a maioria do trabalho 
esteja pronta até agosto 


de placas de sinalização em 
Braille, dentre outras mudan- 
ças. Além disso, inclui o fecha- 
mento da parte superior da 
cripta com um forro de mármo- 
re travertino amarelo. 

Na parte externa, o edital 
prevê uma limpeza com jatea- 
mento e outras técnicas nos de- 
graus o outras partes, exceto 
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asesculturas. Os jardins doen- 
torno serão adaptados para vi- 
ráarem “jardins de chuva” ftéc- 
nica que drena a água e evita 
alagamentos). 

Já para a Casa do Grito, que 
hoje está com parte da estrutu- 
raexposta pela queda de reves- 
timento, o edital prevê a pintu- 
radafachadaeoreparodetrin- 
cas e do reboco, entre outras 
intervenções de pequeno por- 
te, Também está determinada 
a implementação de novos ca- 
minhos externos de concreto 
e duas novas rampas, do mes- 
mo material, para dar acessibi- 
lidadeno acesso e mator prota- 
gonismo do espaço fintegran- 
te da rede Museu da Cidade). 

Segundo o secretário, a SP 
Obras está com um segundo 
edital de paisagismo para dar 
mais protagonismo ao entor- 
no do Córrego do Ipiranga. “É 
para aproximar as pessoas do 


córrego, que tenham mais 
convivência com o espaço de 
importância para a cidade”, 
diz.Ele também aponta que a 
gestão segue em conversa 
comaSabespe acredita quea 
despoluição do córrego esta- 
rá concluida neste ano, 


EIXO HISTÓRICO. Também na 
Prefeitura, na pasta de Urba- 
nismo, há a previsão de execu- 
ção do projeto “Eixo Históri- 
colpiranga”, que tem oobjeti- 
vode melhorar as “condições 
de acesso aos monumentos € 
espaços que representam o 
núcleo histórico da Indepen- 
dência do Brasil”. Entre asin- 
tervenções previstas estão re- 
formas de calçadas e cantei- 
ros, instalação de jardins de 
chuva, ampliação do paisagis- 
mo e instalação de um “espa- 
ço de contemplação” para O 
Riacho do Ipiranga, € 
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Vicenta de Paulo Mbuguerque Costa Fiho, Leiloeiro Oficial inacrito na JUCEMA sob nº 12/06 a 
JLHGESP sob nº 1DB6, faz saber, através do presente Edital, que devidamente autorizado pelo Banco 


Bradesco S.A, inscrito ro CNPJ sob nº GO 748.048/0001-42, promiverá a venda em Lellão (1º ou 2º) 


dos imôveis abaixo descritos, nas datas, horas e locial infracitados, na forma da Lei 8514/87. Local 
da realização de leilão: somente online via muywleilaovip-com.br. Localização dos imóveis: 
São Paulo-SP. Jardim Santa Terezinha. &v, Ciga Fadel Abarca, 250, Apto 207 no 2º” pavimento 
do Mix áricanduva ll, área priv. 32 380mº, com uma vaga de garagem indeterminada, Matr. 165.897 
do 16º Ri local, Obs. 0 vendedor providenciará sem prazo determinado a baixa da ação constante 
na AvD8 da citada matricula, Ocupado. (AF), 1º Leilão: 17/05/2022, às 10:00h. Lance minimo: 
AS 258.515,13 - 2º Leilão: 20/05/2022, às 10:00h. Lance-mínimo: R$ 200.850,55 icaso não seja 


armematado no 1º leilão). Osasco-SP, Vila Yolanda. Rua Luiz Ferrari, 186, lote GB quadra C. Casa. Áreas 


totais: tarr. TE7/ImM é const, 15514, Matr 80,584 do TORI local, Dhs.: Ocupada, JAF) 1º Leilão: 
VAD/2022, às 10:00h. Lance minimo: R$ 490.000,00 - 2º Leilão: 20/05/2022, às 10:00h, Lance minimo: 
R& 518.438,20 (caso não seja arrematado no 1º eilão). São Paulo-5P, Vila Formosa. Fraça Universo, 


926, dápio Duplas, nº 207, tipo lino 20º andar e cobertura do Ed. Res. Montebeto |, pa Resiconsial 


Montebello. Área útil 139,/74m?, Metr 167415 do 0º Ri local Oba: Ocupado. (AF). 1º Leilão: 
105/2022, às 10:00h. Lance minimo: R$ 787.000,00. 2º Leilão: 20/05/2022, às 10:00h. Lanca minimo: 
R$ 472.200,00 jeaso não seja amematado no 1º Jeilão). Condição de pagamento: à vista, mais 
comissão de 5% ao Lellosiro, Da participação on-line, O iniesessado deverá efetuar o cadastramento 
prévio perante o Leiloeiro, com até À hora de antecedência ao evento. O Fiduciante será comunicado 


das datas, horários e local de realização dos leilões, para no caso de interesse, exercer o direto de 


preferência na aquisição do imável, pelo valor da divida, acrescida dos encargos e despesas, na forma 
estabelecida no parágrafo 2*-B do arbgo 27 da dai 514/07, incluido pela la 13.485 de TUVOPSoT. De 
interessados devem consultar as condições de pagamento e venda dos imóveis disponivais nos sites; 
wu bradesco com bre www eilaoup.com.br Para mais Informações - tel,: DSO 717 8888 ou 11-3008- 
6252. Vicente de Paulo Albuquerque Costa Filha - Leiloeiro Oficial JUDEMA nº 12/26 & JUCESP nº 1085 
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Inter bate Udinese e 
fica a dois pontos do 
lider Milan na Itália 
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Campeonato Brasileiro 


Com sotaque francês, 


Hembert 


comanda São Paulo contra o Santos 


— Suspensão de Ceni por reclamação dá ao auxiliar parisiense do técnico a chance de 
liderar a equipe no Morumbi, às 20h, onde o time acumula sete vitórias seguidas 


GONÇALO JUNIOR 


Um carregado sotaque francês 
deve marcar as conversas en- 
treacomissão técnica e os joga- 
dores do São Paulo no clássico 
de hoje com o Santos, no Mo- 
rumbi. Sem o técnico Rogério 
Ceni, suspenso por reclama- 
ção, o auxiliar Charles Hem- 
bert deverá comandar o time 
pela primeira vez. O parisiense 
quer ampliar a sequência de se- 
te vitórias do São Paulono Mo- 
rumbi, O time santista, um dos 
lideres da competição, ainda 
não venceu como visitante. 

O clássico será uma espécie 
de estreia à beira do gramado. 
Escudeiro de Ceni em todos os 
clubes (São Paulo, Cruzeiro, 
Fortaleza e Flamengo), Char- 
les vai dirigir o time pela pri- 
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SÃO PAULO: Jandrei; Rafinha, Die- 
go Costa, Léo e Welington; Pablo 
Maia, Rodrigo Nestor, igor Gomes e 
Alisson; Eder e Calleri 

Técnico: Charles Hembert (auxiliar- 
técnico de Rogério Ceni) 

SANTOS: João Paulo: Madson, Mai- 
con. Bauermann e Lucas PiresFer- 
nandez, Zanócelo, Lucas Braga E 
dhojan Julio; Léo Baptistão [Ricardo 
Goulart) e Marcos Leonardo. 
Técnico: Fabian Bustos 

Árbitro: Leandro Vuaden (RS) 
Horário: 20h 

Local: Morumbi TV: Premiere 


meira vez desde outubro do 
ano passado, quando inicia- 
ram a segunda passagem pelo 
tricolor paulista. No Fortale- 
Za, Hembert substituiuo chefe 
em dois jogos, mas perdeu am- 
bos. “Eu aprendo com ele to- 
dos os dias. É uma relação for- 
te, de concordar, não concor- 
da, mas é assim que cresce- 
mos. É uma relação positiva 
que ajuda a encontrar as vitó- 
rias”, declarou. o auxihar em en- 
trevista no ano passado. 
Charles Alexandre Patrice 
Francis Hembert confessa que 
era chamado apenas de “Fran- 
cês” pelos jogadores do Fla- 
mengo em 2021, Ele conheceu 
Rogério Cenina Copa América 
Centenário, nos EUA, quando 
o idolo são-paulino foi o auxi- 
liar pontual do técnico Dunga. 
Hembert trabalhava na Pitch 
International, organizadora 
dos amistosos da seleção brasi- 
leira. Eles se reencontraram 
em um curso de técnicos na In- 
glaterra. Assim que recebeu 
uma proposta do São Paulo, 
Ceni chamou o recêm-conheci- 
do para ser seu companheiro. 
No jogo de hoje, o francês 
vai seguir os planos traçados 
por Ceni para o clássico. O 
principal deles é escalar um ti- 
me descansado para fazer um 
jogo de intensidade, Na sema- 
na passada, alguns titulares fo- 
ram poupados do jogo da Copa 
Sul-Americana, na Bolívia. 
Hembert tem a seu lado um 
ótimo retrospecto do São Pau- 
lo como mandante. São sete vi- 


Corinthians 'sanha' 
do Fortaleza no intervalo 


Depois de ter sido totalmente 
dominado no primeiro tempo, 
a ponto de 36 mil torcedores 
ficarem calados na Neo Quimi- 
ca Arena, o Corinthians deu a 
volta por cima na etapa final e 
venceu o Fortaleza por 1a 0.0 
gol do triunfo foi contra, mar- 
cado pelo volante Matheus Jus- 
sa após cobrança de escanteio, 

Com o resultado, o time de 
Vitor Pereira alcançou a lide- 
rança provisória do torneio, O 
Fortaleza é o lanterna. 

A vitória dificil, no entanto, 
traz prejuizos em outras com- 


petições. O treinador Vitor Pe- 
reira reconheceu que teve de 
manter atletas que seriam pou- 
pados pensando no jogo dian- 
te do Cali, quarta-feira, pela Li- 
bertadores, fora de casa. 

“Não tenho tempo nem para 
estar doente (ele se recupera 
da covid-19). O calendário não 
permite respirar e desfrutar da 
vitória. Não consegui fazer a 
gestão do elenco porque tive 
mais dificuldades do que ima- 
ginava, Gostaria de gerir (pou- 
par) o Williane o Maycon”, dis- 
se o treinador, 
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Charles Hembert faz à vez de Rogério Ceni à beira do gramado 


tórias seguidas no Morumbi. 
No Campeonato Brasileiro, o 
momento é de tentar engre- 
nar. Até agora foram uma vitó- 
ria, um empate euma derrota. 

O Santos, um dos lideres do 
torneio, vê no clássico a ópor- 
unidade de melhorar seu de- 


A partida deixou outras li- 
ções. Mesmo com 34 anos, Wil- 
lian continua sendo o motor 
do time. Foram dele as jogadas 
mais lúcidas. “A gente não esta- 
va conseguindo encaixar a mar- 
cação. No segundo tempo, con- 
seguimos pressionar mais € O 
resultado foi visivel. Foi gol 
contra, mas conseguimos a vi- 
tória”, comentou Willian. 

Outra indicação trazida pela 
partida é que Paulinho e Rena- 
to Augusto dificilmente vão 
poder jogar juntos. Escalados 
desde o início, os dois tiveram 
dificuldade para fechar os es- 
paços rapidamente quando à 
Fortaleza roubava a bola. 

Com Maycon e Du Queiroz, 
o Corinthians ficou mais dina- 
mico, “Mesmo com as mudan- 


sempenho como visitante. Em 
12 jogos no ano, foram apenas 
duas vitórias, além de seis em- 
pates e quatro derrotas. 

Com o técnico Fabián Bus- 
tos, 0 retrospecto é mais preo- 
cupante: o time ainda não ven- 
ceu fora da Vila. Em seis parti- 


ças, nosso time já tem a identi- 
dade de uma equipe que pres- 
siona e é semprevibrante, prin- 
cipalmente em casa”, disse o 
volante Du Queiroz. 

No jogo de ontem, a jogada 
que mudou a história não foi 
um drible ou um lance indivi- 
dual. A jogada veio do banco 
de reservas, do técnico Vitor 
Pereira. Quando montou o ti- 
me com três zagueiros, liberan- 
do às alas, ele acabou com os 
espaços do rival, conseguiu 
maior posse de bola e equili- 
brou o duclo. O rival parou de 
atacar. “Simplificamos o nos- 
so jogo na etapa final. Não foi 
brilhante, mas qualquer equi- 
pe pode criar muitos proble- 
mas”, disse o treinador. “A de- 
cisão no intervalo foi boa”, e 
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alla SãoPaulo É Sanos 


das, são três empates etrês der- 
rotas, Para reverter a si ação, 
o argentino cobra mais efetivi- 
dade, principalmente na cria- 
çãoe conclusão. Nesse contex- 
to, O retorno de Marcos Leo- 
nardo, artilheiro do time na 
temporada, pode ajudar.e 
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Gol: Jussa (contra) aos Todo 2ºT 
Corinthians: Cássio; Rafael, João 
Victor, Gile Lucas Piton; Maycon. 
Paubinho (Du Queiros) e Renato Au- 
gusto (Raul) Willian Gustavo Silva), 
Ráger Guedes (dáj e dunigr Morass 
(Mantuant Técnico: Vitor Pereira. 
Fortaleza: Max Walef Tinga, Bene- 
vermuto. Cebaltos e Pikachu (Depie- 
tri Felipe (Lucas Lima. Matheus 
Jussa, Hércules (Matheus Vargas), 
durinho Capixaba; Moisés (Romari- 
nhoje Silvio Romero (Robson). 
Téenico: Juan Pablo Vojvoda 
Amaretos: Felipe, Matheus Vargas, 
Willian e Ceballos 
Público: 35.752 pagantes 
Renda: R5 2510. 888.10 
Arbitro: Sávio Pereira Sampaio (DF) 
| Local; Arena Meo Quimica [52] 
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ntes que as eleições pe- 
guem fogo e polarizem 
ainda mais os eleitores, 
como se tem visto nos 
últimos tempos, e antes tam- 
bém dea Copa aquecer adispu- 
ta mundial (a Rede Globo já faz 
campanha para o hexa), vale 
deixar uma coisa bem clara no 
futebol brasileiro: as cores da 
bandeira nacional não perten- 
cem a nenhum candidato, não 
podem ser apropriadas por es- 
te ou aquele durante o pleito 
no Pais, nem antes nem de- 
pois, e todos os torcedores 
têm o direito de vestir verde e 
amarelo nos dois grandes even- 
tos agendados, as eleições pre- 
sidenciais e o Mundial do Ca- 
tar. Nas duas situações, há es- 
perança para os brasileiros. 


Na areia 





Neste ano de Copa, há um 
desconforto no futebol em 
usar a camisa da seleção por- 
que ela foi associada a um dos 
candidatos à presidência, o 
presidente Jair Bolsonaro, que 
tentasua reeleição. Seus segui- 
dores abraçaram as cores da 
bandeira e fizeram dela mote 
de união pelo País, em manifes- 
tações públicas, carreatas e 
motociatas e, em breve, tam- 
bém nas campanhas para falar 
com seu eleitorado. Na políti- 
ca, hã outras cores dos parti- 
dos e de seus candidatos, Tal- 
vez então no pleito não haja 
muito mal-estar no dia da esco- 
lha, se tiver, nos dois tumos. 

Ocorre que no futebol não 
ha essa “licença” de torcer pa- 
raa seleção brasileira com ou- 


tras cores. O “verde- amarelo'e 
de todos nós, bolsonaristas ou 
não e, de forma alguma, pode 
haver qualquer sentimento 
constrangedor de vestilo, Hã 


A bandeira do Brasil 


está associada a 


Jair Bolsonaro, mas 
na Copa ela pertence 


aos torcedores 


até outras cores de camisa, co- 
moaagul cabranca, masa ama- 
rela é a de maior tradição. É 
como o laranja da Holanda. 
Fosse a Copa na mesma da- 
taqueacompetição geralmen- 
te acontece, em julho e agosto, 
a confusão estaria armada, Os 


Brasil infla ranking e vira 
epicentro do beach tennis 


Rafa Miiller, de 28 
anos, é a brasileira 
mais bem posicionada 
na lista da ITF e está 
perto de viver somente 
das partidas na praia 


FELIPE ROSA MENDES 


Era dezembro de 2014. À convi- 
te de uma amiga, Rafaella Miil- 
ler jogou pela primeira vez 
uma partida de beach tennis. 
Menos de dois anos depois, já 
era campeã mundial. Hoje, nú- 
mero 3 do mundo, ela é uma 
das protagonistas do processo 
de profissionalização pela 
qual passa a modalidade no 
Brasil. Rafa Miiller já vive de 


O MELHOR DA TV 


FUTEBOL 

e Campeonato Espanhol 
Getafe x Betis 

16h / ESPN 4 


e Campeonato Brasileiro 
São Paulo x Santos 
zoh | Premiere 


e Copa da Liga Argentina 
Platense x Argentinos Jrs 
21h30 / ESPN 4 


FUTEBOL FEMININO 

o Campeonato Brasileiro 
Atlético-MG x Santos 

20h | SporTV 


BASQUETE 


beach tennis, mas não somen- 
te dele, “É uma luta conseguir 
patrocinio. Mas consegui, Ain- 
da preciso dar aulas ou partici- 
par de clínicas. Mas acredito 
que estamos no caminho”, dis- 
se a jogadora ao Estadão. 

A brasileira de 28 anos surfa 
a onda da modalidade no Pais. 
O beach tennis tem aproveita- 
doa popularidade para se pro- 
fissionalizar, Dados da Confe- 
deração Brasileira de Tênis 
(CBT) mostram como amado- 
res estão começando a ganhar 
avida no circuito profissional, 
organizado pela Federação In- 
ternacional de Tênis (TTF, na 
sigla em inglês). Neste ano 
houve um crescimento de 12% 
na presença de brasileiros no 
ranking da TTF. Em janeiro, ha- 


o Circuito Brasileiro 3x3 
Brasil x Argentina 
19h | SporTV 2 


e NEA 
Miami Heat x Philadelphia 
zoh3o / SporTV 2 


Phoenix Suns x Mavericks 
23h / SporTV 2 


e NERB 
Unifacisa x Minas 
21h | ESPN 2 


SURFE 

e Circuito Mundial 
Etapa de Margaret River 
zoh | SportTV 3 
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Rafa Miller aposta todas as 
suas fichas no beach tennis 


cimo BAT sense 
115033-2021 | mus 


Robson Morelli mai osso morciioesaiao.com 
No futebol, “verde-amarelo é de todos 


assuntos se misturariam natu- 
ralmente. Claro, porque en- 
quanto o time de Tite estaria 
tentando no Catar sua sexta 
conquista, no Brasil, os candi- 
datos estariam de vento em po- 
pa atrás dos votos, em campa- 
nhas que, como sabemos, não 
costumam ser respeitosas. 

Não há como não misturar 
política e futebol, embora mui- 
tos acreditam no contrário, 
Penso que politica se mistura 
com tudo, como temos acom- 
panhado. Ela invadiu lares, des- 
truiu famílias, rompeu amiza- 
des, esteve no centro das dis- 
cussões sobre a vacinação da 
covid-19 e dividiu os fieis. 

O futebol, salvo manifesta- 
ções esporádicas, preservou 
sua posição silenciosa sobre tu- 


via 537 praticantes na lista. Em 
18 de abril, esse número subiu 
para 602, sendo 358 homens e 
244 mulheres que disputam 
torneios internacionais. Se 
considerar aqueles que jogam 
em nivel estadual ou nacional, 
a cifra sobe para quase 2 mil, 
E possível constatar a maior 
demanda pela profissionaliza- 
ção analisando a proporção de 
brasileiros no ranking. Em ja- 
neiro, eles correspondiam a 
15,5% do total na lista. Em 
abril, subiu para 20,8%. No fe- 
minino, eram 13%, passando 
para 18,355. À CBT estima que 
o Brasil tenha 600 mil pratican- 
tes, a grande maioria amado- 
res. O boom tematraido a aten- 
ção de patrocinadores, que es- 
tão investindo em torneios pa- 
ra amadores e profissionais. 
“Este ano parece um divisor 
de águas, pela quantidade de 
torneios na temporada. Preci- 
samos escolher o que vamos 
disputar porque não temos 
condições de ir a todos. É um 
ano de muita visibilidade”, diz 
Rafa, que liderava o ranking 
mundial até semana passada. 


EMEA 


“VISTE NOSSO SME. 
Ei ah 


do. À turma da bola se fechou 
em sua bolha e tocou a vida. 
Quem quebrou essa postura, 
por incrivel que parece, foi o 
técnico Tite, logo ele, o mais 
interessado no hexa no Catar. 

O treinador vai manter sua 
posição da Copa da Rússia, de 
não dar as caras em Brasilia ga- 
nhando ou perdendo o tormeio 
dos sete jogos. Dia 18 de dezem- 
bro, quando o torcedor conhe- 
cerá o campeão do mundo, as 
bandeiras verde camarela já es- 
tarão tremulando na política 
brasileira, seja quem for o elei- 
to em outubro. é 
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A avaliação não é isolada. 
“Praticamente 90% dos tor- 
nejos de beach tennis do mun- 
doestãono Brasil”, diz Michel- 
le Cappellett, filho de um dos 
pioneiros do esporte na Itália, 
berço da modalidade. Atual nuú- 
mero 3 do ranking, o tetracam- 
peão mundial aponta o Brasil 
como cepicentro do beach ten- 
nis. “Aqui temos mais chances 
deobter patrocinadores e valo- 


Rafael Moura 
Ex-jogador de futebol 
montou uma quadra em 
sua casa e se vê como 
“profissional” no futuro 


rização. O beach tennisé o Bra- 
sil. Na Europa, a situação é dife- 
rente. Na Itália, sobrevive, 
mas sem crescer. Para um pro- 
fissional como eu, isso não é 
motivador.” Vaimorar no Bra- 
sil. As premiações já chegam a 
R$ 300 mil. No circuito inter- 
nacional, variam de US& 35 mil 
a USê 100 mil (RS 465 mil). 
ampeões levam 10%. € 
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À FUNDO | sociedade 


— Diminuição do convívio social e prolongado 
uso de telas são pano de fundo das dificuldades 


Crises 


de ansiedade 


em adolescentes e 
crianças desafiam 
famílias e escolas 


sses primeiros meses 
de aulas presenciais 
tém sido dificeis para 
omenino Rafael, de 7 anos, no 
2.º ano do ensino fundamental 
de uma escola estadual do 
Itaim, zona leste de São Paulo. 
Ele reclama de falta de ar e co- 
ração disparado. Pergunta 
sempre à professora quando a 
aula vai terminar. Às vezes, 
morde o dedo indicador; não 
sangra, mas ficam marcas dos 
dentinhos na pele. 

Surgiram problemas gastro- 
intestinais, com traços de san- 
gue no cocô. Quando a mãe, 
Paula, chega para buscá-lo, per- 
cebe o filho segurando as lágri- 
mas. Ele só chora com a mãe. 
Em casa, fica quieto no sofá, Já 
foram três atestados médicos, 
de uma semana cada, por crise 
de ansiedade identificada no 
pronto-socorro. Rafael come- 
cow a visitar um psicólogo. 

O sofrimento de Rafael e 
Paula (05 nomes de país e alu- 
nos usados na reportagem são 
ficticios) ilustra as dificulda- 
des emocionais que pais e edu- 
cadores estão percebendo nos 
estudantes, das redes pública 
e privada, após praticamente 
dois anos de aulas remotas ou 
hibridas por causa da pande- 
mia. O mesmo fenômeno tam- 
bém é observado fora do Brasil 
- nos Estados Unidos, o novo 
cenário tem chamado a aten- 
ção de autoridades. 

O Brasil foi um dos paises 
que passaram mais tempo 
com as escolas fechadas e mui- 
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tos gestores foram criticados 
por priorizar bares e shows na 
reabertura do comércio e dos 
serviços em fases de redução 
de contágio do coronavirus, Es- 
pecialistas afirmam que a dimi- 
nuição do convívio social, a 
não ser de forma virtual, e O 
prolongado uso de telas são o 
pano de fundo dessas dificulda- 
des. Parte das crianças desen- 
volveu fobia ou insegurança so- 
brea imprevisibilidade de inte- 
rações face a face. Para os mais 
novos, o contato direto tem si- 
do quase uma novidade. 

Ascircunstâncias vividas em 
casa — como adoecimento de 
parentes, desemprego, dificul 
dades financeiras e até a violên- 
cia doméstica - também estão 
entre as hipóteses para expli- 
car os prejuizos à saúde men- 
tal. Além disso, estudantes € 
professores voltam aos colé- 
gios com a missão de recupe- 
rar o tempo perdido e superar 
os prejuízos de aprendizagem 
no periodo de classes remotas. 
Por outro lado, à maioria dos 
especialistas aponta que esse é 
um periodo de transição. 


SOFRIMENTO COLETIVO. Em 


Crise coletiva 

Em Pernambuco, a an- 
gustia virou um drama 
coletivo no início de 
abril, até com chamado 
do Samu para atender 
26 estudantes. 


Pernambuco, a angústia virou 
um dramacoletivo noinício de 
abril. Com falta de ar, tremor e 
crisede choro, 26 alunos da Es- 
cola de Referência em Ensino 
Médio Ageu Magalhães, zona 
norte do Recife, foram atendi- 
dos pelo Serviço de Atendi- 
mento Móvel de Urgência (Sa- 
mu). Uma estudante teria pas- 
sado mal e desmaiado e os ou- 
tros começarama chorar. Con- 
forme osmédicos, os jovens fo- 
ram atendidos no local após 
crise de ansiedade generaliza- 
da com “sudorese, saturação 
baixa e taquicardia”. Não hou- 
ve hospitalização. 

Neuza Pontes, gestora da Ge- 
rência Regional de Educação 
Recife Norte, conta que nunca 
havia presenciado um episó- 
dio assim em seus 29 anos de 
experiência. “Especialistas dis- 
seram que é possivel uma histe- 
ria e uma crise de ansiedade 
coletiva. Foi um efeito domi- 
nó, como um contágio”, com- 
para. As aulas foram retoma- 
das no dia 11, mas nem todos 
os estudantes voltaram. 

Os problemas dos alunos já 
aparecem nas estatisticas. A Se- 
cretaria da Educação de São 


Paulo eo Instituto Ayrton Sen- 
na divulgaram neste ano uma 


pesquisa em que sete de dez 


estudantes da rede pública re- 
lataram sintomas de ansieda- 
de e depressão em níveis altos 
durante a crise da covidag, O 
dado não aponta um diagnósti- 
co médico fechado, mas sinais 
que exigem maior atenção, 
De 642 milalunos dos.” eg.” 
ano do fundamentale da 3º do 
médio que participaram do es- 
tudo, mais de 440 mil relata- 
ram problemas de saúde men- 
tal. “Há inúmeras variáveis en- 
volvidas, pois se trata de um 
contexto multifatorial. Mas, a 
partir desse diagnóstico, a gen- 
te compreende que os estudan- 
tes estão precisando de ajuda”, 


diz Catarina Sette, especialista 
em educação integral do Insti- 
tuto Ayrton Senna, 


Pesquisa paulista 

Sete de dez estudantes 
da rede pública relatam 
sintomas de ansiedade e 
depressão em níveis 
altos por causa da covid 


Oproblema também se reve- 
la em amostras menores. No 
Centro Educacional Pioneiro, 
na Vila Clementino, zona sul 
paulistana, os educadores já 
realizaram este ano 210 atendi- 
mentos socioemocionais para 
os alunos do fundamental H 
(19 a 14 anos). A quantidade já 
se aproxima dos 250 apoios — 
total do ano passado. “São 
questões que já existiam, mas 
percebemos que elas estão apa- 
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recendo em número maior”, 
afirma o coordenador pedago- 
gico, Mario Fioranelli Neto, 
que atribui o aumento a “uma 
desconexão do aluno com a es- 
cola no retorno das atividades 
presenciais”. 

O psiquiatra Rodrigo Bres- 
san, professor de Medicina da 
Universidade Federal de São 
Paulo (Unifesp), vai além. 
“Não voltamos para Os mes- 
mos lugares após a pandemia. 
Para os estudantes, é uma ou- 
tra escola”, afirma. “O desafio 
é parecido com o do início da 
pandemia, de sair da zona de 
conforto, Da mesma forma 
que foi ansiogênico (capaz de 
produzir ansiedade) entrar na 
pandemia, sair também é”, diz 
o autor do livro Saúde Mental 
na Escola — o que os educadores 
precisam saber. 

Mariana, aluna de 12 anos de 
um colégio particular de São 
Paulo, jahavia demonstrado al- 
gumas crises de ansiedade em 
casa na pandemia, No primei- 
ro dia das provas trimestrais, 
nomês passado, elacomeçoua 
chorar ca professora percebeu 
que ela não parava de tremer. 
A menina saiu da sala, A mãe 
foi chamada às pressas e a alu- 
na do 7.º ano do fundamental 
foi para casa. Durante toda à 
semana de provas, ela não foi 
mais à escola. 

Os educadores entraram em 
contato com a familia. Depois 
de muita conversa, em que ten- 
taram tirar o peso emocional 
daavaliação, a jovem fezas pro- 
vasna segunda chamada, O de- 
sempenho da garota foi ruim, 
mas fez as provas, o que foi & 
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& umavanço na visão dospro- 
fessores. 

Depois dessa crise, ela ficou 
ansiosa mais duas vezes € pe- 
diu para ir embora mais cedo. 
Foi atendida, Hoje, a menina 
continua o acompanhamento 
psicológico que fazia durante 
a pandemia. 

Já Tiago ficou mais triste e 
isolado. O aluno de 11 anos de 
uma escola privada na zona les- 
te tinha muitos amigos, com a 
casa cheia no fim de semana, 
No isolamento, tudo ficou va- 
zio. A mãe, uma professora de 
38 anos, tentou amenizar o pro- 
blema comprando um videoga- 
me. Ate funcionou por um tem- 
po, mas hoje ele só quer jogar é 
concentrou todo o vinculo 
com amigos nas disputas onli- 
ne. Quando volta do fim de se- 
mana ou feriado, ele fica com 
coração acelerado e sente dor 
de cabeça. “Ele diz que a pande- 
mia roubou a infância dele”, 
conta à mãe. 

A educadora e colunista do 
Estadão Rosely Sayão avalia 
que as dificuldades socioemo- 
cionais envolvem a sociedade 
toda coma retomada dasativi- 
dades presenciais, mas crian- 
ças e adolescentes têm menos 
filtros do que os adultos e, por 
isso, expressam mais suas difi- 
culdades, Tem opinião seme- 
lhante a educadora Luciene 
Tognetta, da Universidade Es- 
tadual Paulista (Unesp), que já 
esperavauma “pandemia emo- 
cional”, Ela comparou a pres- 
são sobre asescolas e professo- 
res pela rápida adaptação pós- 
quarentena ao drama dos hos- 
pitais e médicos que sofreram 
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PREJUÍZOS À SAÚDE MENTAL 


Pesquisa na rede estadual de São Paulo detecta 
ansiedade e depressão nos estudantes 
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DOS ESTUDANTES 


no início da crise sanitária. 


NOVAS ROTINAS. Diante do ce- 
nano de desafios, que os educa- 
dores classificam como “fase 
de acomodação” ou “readapta- 
ção”, alguns colégios criam no- 
vas rotinas e aprimoram os pro- 
gramas já existentes nessa 
áreas. O Colégio Dante Alighie- 
rn, nos Jardins, região central 
de São Paulo, fez uma semana 
de integração para acolher os 
alunos que só se conheciam pe- 
las telas c também os novatos, 
Contratou ainda um educador 
físico e um recreador para mo- 
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bilizar alunos na hora do inter- 
valoem torno das brincadeiras 
em grupo e em espaços livres. 

“E uma maneira para que 
eles se desvinculem das telas 
dos celulares. A ideia é que as 
crianças recuperem as habili- 
dades de brincar em grupos 
maiores”, explica a educadora 
Minam Guimarães, coordena- 
dora de Orientação Educacio- 
nal do colégio. 

Algumas escolas adotam 
mudanças para o periodo de 
provas, momento de maior 
tensão para os alunos - afinal, 
foram quase doisanos com tes- 


KETAY AMPNSADE ESTADÃO 


No Pioneiro, na 
Vila Clementino, 
educadores 
realizaram só 
neste ano 210 
atendimentos 
socioemocionais 





Preste atenção 


Fique atento à qualidade do 
sono, se seu filho acorda 
muitas vezes à noite c ou 
tem dificuldade para voltar 
adormir; 


Alterações de comportamen- 
to, como crises de choro e 
acessos de raiva, também 
merecem atenção; 


Cansaço, falta de energia e 
de ânimo; 


Queda da concentração (fi- 
car desligado” muitas ve- 
205); 


Excesso de tempo em frente 
às telas (computadores, celu- 
lares e televisão); 


Frequência nas aulas (mui- 
tas faltas devem começar a 
preocupar); 


Converse com a professora 
para saber como a criança 
está indo na escola; 


Exagero nos padrões alimen- 
tadores (comer muito ou 
passar horas sem comer); 


Pergunte se os amigos são 
reais ou virtuais - o ideal é 
ter uma maioria significati- 
va de amigos que podem ser 
definidos como “concretos”; 


Procure um profissional de 
saúde mental (psicólogo ou 
psiquiatra). 
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tes virtuais, O colégio Caran- 
dá, de Mirandópolis, interior 
paulista, passou a intercalar 
com as provas atividades que 
estão fora do curriculo tradi- 
cional, como oficinas de dança 
e jogos de capoeira, “São mo- 
mentos de respiro, com assun- 
tos que eles próprios sugerem 
equeosprofessores oferecem. 
Não são assuntos curriculares 
classicos”, diz a diretora Ana 
Cristina Dunker. 

Nas escolas estaduais, os 
educadores pretendem aproxi- 
mar alunos e professores dos 
profissionais de saúde mental, 
Ana Zuanazzi, especialista em 
educação integral do Ayrton 
Senna, destaca a necessidade 
de um trabalho intersetorial, 
entreos campos de saúde, edu- 
cação e assistência social, 


Busca de soluções 

Em Pernambuco, dt 
Secretaria da Educação 
promoverá encontros 
regulares de alunos e 


famílias com psicólogos 


secretária da Educação pau- 
lista, Renilda Peres afirma que 
cerca de 100 psicólogos vão 
atuar presencialmente nas Di- 
retorias Regionais de Ensino a 
partir de junho. O Programa 
de Melhoria da Convivência e 
Proteção Escolar (Conviva) 
prevê o atendimento nas esco- 
las dos alunos e, em alguns ca- 
sos, dos professores. 

Em Pernambuco, a Secreta- 
ria da Educação promoverá en- 
contros regulares dos alunos e 
suas famílias com psicólogos. 
A medida deve ser adotada em 
toda a rede estadual, não só na 
unidade onde houve o surto co- 
letivo. Além disso, estuda-se 
incorporar a disciplina Educa- 
ção Socioemocional ao curri- 
culo do ensino médio. “Senti- 
mos a necessidade de uma 
ação forte com os professores 
para trabalhar as habilidades 
socioemocionais dos alunos”, 
justifica Neuza, agestora regio- 
nal de educação. Os alunos 
que já têm histórico de ansieda- 
de foram encaminhados para 
acompanhamento médico, 


OLHO NO OLHO. Para as fami- 
lias, saber como agir também é 
tareta dificil, “Mesmo com a li- 
gação afetiva, os pais devem 
tentar se distanciar para enten- 
der o desafio”, orienta Bres- 
san, coordenador do progra- 
ma Cuca Legal, com foco na 
saúde mental nas escolas. 
“Não ajuda muito reclamar da 
escola, por exemplo, e olhar só 
as dificuldades”, continua. 

A psicóloga Adriana Severi- 
ne afirma que é importante 
conversar com os filhos - sem 
interrompé-los ou ficar olhan- 
do mensagens no celular du- 
rante o papo. “Uma conversa 
olho no olho vai mostrar como 
os pais podem interferir, seja 
nomedo dovirus ouna dificul- 
dade de se relacionar”, diz. € 
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PARA FECHAR 


Programa reduz 
evasão escolar de 
mães adolescentes 


|— Após conhecer o “Bebê a Bordo”, 


Inspirada pela madrinha 
professora, Elida Santos, de 
18 anos, moradora de Santa 
Rosa de Lima, pequeno mu 

nicipio do interior sergipa- 
no com cerca de 4 mil habi- 
tantes, sempre alimentou o 
sonho de cursar uma facul 

dade. Durante um momen- 
to no Ensino Médio, porém, 
o sonho pareceu mais dis- 
tante - e a vergonha foi o 
motivo. Quando engravi- 
dou pela segunda vez, dos 16 
anos, (a primeira foi aos 13), 
atastou-se da escola. 

“Quando a barriga come- 
cou a crescer, eu senti mui 
ta vergonha”, disse. “Aqui 
no interior é mais pesado, 
Ouvia muitas piadas de 
mau gosto. Esse julgamen- 
to me afetava e eu não con- 
seguia sair de casa porque 
não queria escutar esse tipo 
de coisa.” 

A vida de Elida mudou 
por causa do próprio cole- 
giono qual ingressou, o Cen- 
tro de Excelência Edelzio 
Vieira de Melo. Na escola de 
Ensino Médio integral da re- 
de pública sergipana, um 
programa criado para aco- 
lher mães que engravidaram 
na adolescência reduziu a 
evasão escolar é ajudou a jo- 











| jovem que se afastou do colégio após 
ficar grávida entra na faculdade 


vem a realizar seu sonho. 

Nofinal do primeiro semes- 
tre deste ano, Elida começa 
sua jornada como estudante 
de Engenharia de Produção 
na Universidade Federal de 
Sergipe (UFSE), 

“O diretor, o professor de 
inglês e minha colega de clas 
se foram até a minha casa, 
conversaram comigo e disse- 
ram que eu iria passar por is- 
so" relembra a jovem, que na 
quele momento estava afasta- 
da da escola. 

Então gravida de cinco me- 
ses, Elida ainda não tinha fei 
to nenhuma consulta médica 
pré-natal. Ela vivia sozinha, ti 
nha apenas o apoio da mãe e 
teve que lidar com o afasta- 
mento do pai nas duas gesta- 
çÕES. 


BEBÊ A BORDO. Foi no retorno 
a escola que cla soube da exis- 
tência do “Bebê a Bordo” - 
programa que nasceu em 
2019, graças à professora de 
Educação Fisica, Gleide S0a- 
res. Trata-se de uma discipli- 
na eletiva voltada para as 
mães adolescentes, que as es- 
timulava a levarem seus f- 
lhos para a escola. 

No programa, há a realiza- 
ção de oficinas de massagem 
para bebês, por exemplo, Tan- 
to as mães quanto os outros 
alunos interessados podiam 
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Elida Santos, de 18 anos, val cursar Engenharia de Produção na Universidade Federal de Sergipe 


“Sunhos ndo podem 
ser encerrados por 
causa de uma 
gravidez, É termos 

a possibilidade de 
ajudar.” 

Glelde Soares 

Professora idealizadora do 
programa Bebé a Bordo 


tazer parte. 

“sonhos não podem ser en- 
cerrados por causa de uma 
gravidez, E temos a possibili- 
dade de ajudar”, disse Gleide. 
“Os colegas começaram aaju- 
dar. Sempre teve a dinâmica 
de ajudar todos.” 

Apesar de se tornar uma dis- 
ciplina eletiva do colégio ape- 
nas em 2019, 0 esforço doaco- 
lhimento às mães adolescen- 
tes começou a ser feito ainda 
mais cedo no Colégio Edélzio 
Vieira de Melo. Em 2010, se- 
gundo o diretor Almir Pinto, 


O podcast ao 


dos cerca de 200 alunos, 90 
abandonaram a escola. 

Um dos motivos, aponta Àl 
mir, era a situação de pais e 
mães estudantes que precisa 
vam cuidar dos filhos, “Noco- 
meço, eu não queria deixar 
que eles levassem os filhos 
(para a escola). Faziam muito 
barulho”, relatou. “Um diaeu 
neguei a vinda de um filho e a 
mãe disse que não tinha com 
quemdeixar a filha e não que 
ria abandonar a escola.” Ho- 
je, disse o diretor, a evasão es- 
tá perto de zero. 


'DESABEI'. “Quando cu viami- 
nha aprovação (na UFSE), eu 
desabei. Houve todo um mo- 
vimento nas redes sociais por 
aqui para contar a minha his- 
tória”, disse Elida. Acompa- 
nhada de seus filhos - Brian, 
que hoje tem 3 anos, e Maria 
Elisa, de 2 =, ela está ansiosa 
para começar a vida universi- 
tária. Em retribuição, preten- 
de criar algum espaço para 
aconselhar outros jovens a se- 
guir estudando e inspirar ou- 
LFOS COM SUA hist úria. 

“Não queremos incentivar, 
mas sim orientar”, disse Glei- 


de, idealizadora do progra- 
ma. Ela disse que a escola 
tem uma parceria coma pre- 
fcitura, que oferece pales- 
tras sobre gravidez na ado 
lescência e doenças sexual- 
mente transmissíveis, 


EXEMPLO. “A gravidez não é 
uma doença, muito menos 
contagiosa para excluirmos 
as meninas”, disse a profes- 
sora quecriouo “Bebe a Bor- 
do”. Gleide ainda relatou 
que outros professores já a 
procuraram para saber mais 
sobre a iniciativa. O progra- 
ma já rendeu uma moção de 
aplausos na Assembleia Le- 
gislativa de Sergipe (ALSE). 

A professora acredita que 
o exemplo pode servir para 
muitos outros colégios no 
Brasil. “Por que outras esco- 
las não podem abrir para 
uma iniciativaassim?, ques- 
tionou. 

Estudo do Fundo de Po- 
pulação das Nações Unidas 
(UNFPA, na sigla em inglés) 
aponta que, no Brasil, em 
2021, mais de 19 mil bebês 
nasceram de mães com ida- 
des entre 10 e 14 anos, € 
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DESTAQUE O 
CADERNO ERN 
IB A BIZ 


Bondades' já têm 
custo de R$ 82 bi 
para as contas do 
próximo governo 


— Medidas elevam despesas, reduzem 
tributos e pressionam o teto de gastos 


ADRIANA FERNANDES 

GUILHERME PIMENTA 

BRASÍLIA 

Atrás nas pesquisas de inten- 
ção de voto, o presidente Jair 
Bolsonaro está expandindo o 
pacote de medidas econômi- 
cas com viés eleitoral, que já 
pendura uma fatura deno míni- 
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mo R$ 82 bilhões para o próxi- 
mopresidente eleito. É um dis- 
péêndio adicional que dificulta 
o funcionamento de órgãos pú- 
blicos e programas do governo 
sem uma mudança na regra do 
teto de gastos, que limita o 
crescimento das despesas à ta- 
xa de inflação do ano anterior. 

O custo do pacote, que in- 
clui aumento de gastos e corte 
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de tributos, deve subir ainda 
mais e pressiona as contas pú- 
blicas já nos primeiros meses 
do próximo governo, 

Bolsonaro deu a senha para 
o problema ao dizer, na sexta- 
feira, durante uma entrevista a 
uma rádio de Mato Grosso, 
que deve rever a regra do teto 
de gastos após as eleições, 
Além de Bolsonaro, os outros 
dois pré-candidatos à presi- 
dência mais bem colocados 
nas pesquisas, Luiz Inácio Lu- 
la da Silva (PT) e Ciro Gomes 
(PDT, também defendem a al- 
teração da lei. 

Do lado das despesas, o 
próximo governo terá de lidar 
com um custo adicional de R$ 
1 bilhões do Auxilio Brasil, o 
programa social com a marca 
do presidente, com o pagamen- 
to minimo de R$ 400 perma- 
nente, Entra na conta mais R$ 
1,9 bilhão para o auxílio do va- 
le-gyás, jáaprovado. O valor po- 
de ser maior, a depender do nú- 
mero de famílias atendidas é 
do preço do botijão. O presi- 
dente também promoverá um 
reajuste de 5% para os salários 
dos servidores com custo de 


Gastos para 2023 





e Parcela complementar 
do Auxílio Brasil 
R$ 41 bilhões 


o Reducão do IPlem 35% 
R$ 27,4 bilhões 


é Reajustes de servidores 
R$ 12 bilhões 


e Auxilio-gás 

R$ 1,9 bilhão (pode ser mais, 
a depender do número de 
famílias e do preço do gás) 


o Total: AS 82,3 bilhões 


R$ 12 bilhões no ano que vem, 

Do lado da arrecadação, o go- 
verno já abdicou de R$ 27,4 bi- 
lhões em receitas no ano que 
vem com a redução de 35% da 
alíquota do Imposto sobre Pro- 
dutos Industrializados (IPT), 
sem levar em conta outros be- 
nefícios fiscais menores que o 
presidente está promovendo, 
como, por exemplo, à isenção 









até 2025 para a compra de táxi. 


INVIÁVEL. Um experiente inte- 
grante da área econômica do 
Ministério da Economia, espe- 
cialista em Orçamento, que fa- 
louna condição de anonimato, 
avalia que o próprio presiden- 
te, ao concordar em aumentar 
em R$ 41 bilhões as despesas 
anuais como Auxílio Brasil, es- 
ta inviabilizando o teto de gas- 
tos do próximo governo, Des- 
sa forma, destacou, Bolsona- 
ro, se não for reeleito, não po- 
deria culpar o próximo presi- 
dente pela retirada do teto, 

A avaliação do Ministério da 
Economia até o momento é de 
que a transformação do Auxi- 
ho Brasil de R$ 400 em um be- 
nefício permanente não exigi- 
rá compensação para atendi- 
mento da Lei de Responsabili- 
dade Fiscal (LRF). Procurado, 
oministério disse que, com ba- 
se em conversas ainda infor- 
mais e preliminares a respeito 
do assunto, O entendimento é 
de que não seja necessário. € 





GOVERNO QUER RETOMAR PROPOSTA DE 
RETIRAR AUXÍLIO BRASIL DO TETO, PÃO, Ez 
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Educação, crescimento e política monetária 





Claudio Adilson Gonçalez 
Economista e diretor-presidente 
da MEM Consultores, foi consultor 
do Banco Mundial, subsecretário 
do Tesouro Nacional e chefe da 
Assessoria Econômica do 


título pode soar estra- 
nho, dado que educa- 
ção é uma questão estru- 
tural, de longo prazo, e 
a política monetária cuida das 
flutuações ciclicas da econo- 
mia. Mas os bancos centrais, 20 
tomarem suas decisões, tam- 
bém levam em conta parâme- 
tros de longo prazo, tal como a 
taxa estrutural de desemprego. 

O desemprego possui duas 





componentes, uma cíclica e a 
outra estrutural. À primeira 0s- 
cila de forma inversa aos ci- 
closeconômicos e pode ser afe- 
tada diretamente pela política 
monetária. 

A segunda, ou seja, o desem- 
prego estrutural, tem longa du- 
ração, podendo persistir por dé- 
cadas. Possui múltiplas causas, 
masa principal éa incomparibili- 
dade entre as habilidades da for- 
ca de trabalho e as exigidas para 
opreenchimento das vagascria- 
das. Muitas vezes esse descom- 
passo é explicado pela automa- 
ção, pelas dificuldades de retrei- 
namento dos trabalhadores pa- 
rascadaptarema novas tecnolo- 
gias ou pelo deslocamento de 
empregos para países em que os 
salários reais são mais baixos. 

No Brasil, no entanto, grande 
parcela do desemprego estrutu- 


O fracasso 
educacional no 


Brasil é o principal 
fator de nosso atraso 


econômico 


ral pode ser explicada pela péssi- 
ma qualidade de ensino, princi- 
palmente nos primeiros nove 
anos de aprendizagem (ciclo fun- 
damental), em que seespera que 
o aluno alcance o domínio de 
operações aritméticas, da leitu- 
raeda escrita para desenvolver a 
capacidade de obter novos co- 
nhecimentos, o que não ocorre. 

Segundo Indicador do Anal- 
fabetismo Funcional (Inaf), 


395%. da população em idade ati- 
va tem fortes limitações para 
ler, interpretar textos é fazer 
operações matemáticas em si- 
tuações da vida cotidiana, O 
que caracteriza essas pessoas 
como analfabetas funcionais. 
Ataxa de desemprego estrutu- 
ralnão éumavariável observável 
diretamente. Mas modelos esta- 
tísticos robustos estimam que 
no Brasil ela deve estar entre 8% 
eg%oda força de trabalho. Assim, 
quando você ouvir um político 
bradar na tribuna que a culpa pe- 
los 12 milhões de desemprega- 
dos é dos juros altos determina- 
dos pelo Banco Central, lembre- 
se de que, mesmo quando a eco- 
nomia estiver no chamado ple- 
no-emprego, ainda restarão cer- 
cadey milhões de pessoas deso- 
cupadas em busca de trabalho, 
Como diria Nelson Rodri- 


gues, a conclusão é “úbvia e ulu- 
lante”. O fracasso da educação 
no Brasil, que alimenta um per- 
verso circulo vicioso com po- 
breza e desigualdade, não é o 
único, mas o principal fator de 
nosso atraso econômico. 

Essa situação se arrasta há dé- 
cadas e seria injusto culpar Bol- 
sonaro por ela. No entanto, o Mi- 
nistério da Educação deste go- 
verno, para o qual já foram indi- 
cados cinco ministros, não será 
lembrado pelos avanços da po- 
lítica educacional, Vai ser dificil 
esquecer os graves erros orto- 
gráficos de Abraham Wein- 
traub, o tal do Escola sem Parti- 
do, que na verdade significa esco- 
laaserviço das crenças bolsona- 
ristas, e os discursos e atitudes 
doinsólito Milton Ribeiro, inclu- 
sive o tiro acidental que dispa- 
rou no aeroporto de Brasília. 6 


Medidas econômicas Pressão no Orçamento 
Governo planeja retomar 
a proposta de retirar o 
Auxílio do teto de gastos 


Ao ser transformado 
em permanente 

a partir de 2023, 
beneficio a R$ 400 
custará quase R$ 9o hi 
no próximo ano 


ADRIANA FERNANDES 
GUILHERME PIMENTA 
BRASÍLIA 


Medida tentada sem sucesso 
em 2021, a retirada do Auxilio 
Brasil do teto de gastos pode 
voltar à agenda. Segundo apu- 
rouo Estudão/Brogdeast,o presi- 
dente Jair Bolsonaro e aliados 
podem propor essa mexida na 
regra fiscal para 2023. Com ad- 
versários propondo o fim do te- 
to ou mesmo a mudança para 
ampliar os investimentos públi- 
cos, o time de Bolsonaro avalia 
que há condições mais favorá- 
veis para a medida. Como mos- 
trouo Estadão, o presidente co- 
bra da equipe econômica espa- 
ço para investimentos em reali- 
zações que possam deixar sua 
marca num segundo mandato, 
co Auxilio Brasilé sua principal 
aposta para a reeleição. 

A medida que converte o pi- 
so de R$ 400 do benefício em 
permanente toi aprovada pela 
Câmara, na semana passada, de- 
pendendo ainda de uma última 
votação no Senado. Mas o seu 
impacto já foi incorporado nas 
contas do governo de 2023 na 
Lei de Diretrizes Orçamentá- 


rias (LDO), que serve para 
orientar o Orçamento. Em 
2022, 0 Auxilio Brasil tem uma 
parte permanente de R$ 224, 
com custo de R$ 47,4 bilhões, e 
uma temporária, que em 2023 
sera incorporada. Com isso, a 
despesa total será de quase R$ 
go bilhões no ano que vem, 


RISCO DE COLAPSO. Técnicos 
do Ministério da Economia já 
antecipam reservadamente 
que dificilmente os valores de 
despesas discricionárias (não 
obrigatórias destinadas ao cus- 
teio e investimento) previstas 
para 2023 (R$ 108,2 bilhões), 
2024 (R$ 93,8 bilhões) e 2025 
(R$ 76,7 bilhões) serão suficien- 
tes para rodar à máquina gover- 
namental em condições nor- 
mais, sem risco de colapso no 
funcionamento em determina- 
dos órgãos mais afetados pela 
escassez de recursos nesse pata- 
mar de despesas. 

Para o diretor executivo da 


Parte permanente 


RS 22 be quanto 


é, em 2022, a parte 
permanente do Auxílio 
Brasil, que - conforme foi 
aprovado na semana 
passada pela Câmara, 

e ainda precisa ser 
referendado pelo Senado -— 





passará a R$ 400 em 2023 


Instituição Fiscal Independen- 
te (1FT), Daniel Couri, algum ti- 
po de compensação deverá 
ocorrer porque dificilmente à 
despesa não baterá no teto de 
gastos de 2023. Ele lembrou 
que os R$ 400 do Auxílio se tor- 
naram permanentes, mas pode- 
ra haver fila. “Alguma despesa 
terá de pagar a conta”, avaliou 
Couri, que emartigo recente pu- 
blicou uma proposta de refor- 
mado Orçamento.“Tem de ha- 
ver uma reforma mais profun- 
da mesmo”, ponderou, 

Para O ex-secretário do Te- 
souro Jeferson Bittencourt, eco- 
nomista da ASA Investments, O 
teto de gastos, mesmo com o 
“né direito” mais alto, ainda es- 
tá impondo restrições e garan- 
indo certo controle dos gastos. 
“Novas despesas, principal- 
mente 4 manutenção da com- 
plementação do Auxilio Brasil 
sem cortes em outros gastos e 
um eventual aumento este ano 
para servidores colocarão em 
sério risco o que restou da re- 
gra”, afirmou. Bittencourt res- 
salva que o governo aproveitou 
a pandemia para controlar o 
crescimento da despesa com 
pessoal e fazer avanços institu- 
cionais na própria Lei de Res- 
ponsabilidade Fiscal (LRF), co- 
mo impedir que aumentos par- 
celados de salários fossem da- 
dos com parcelas fora do man- 
dato. “Sem isso, ecom esta pres- 
são do funcionalismo, o fim do 
novo teto dos gastos estaria de- 
cretado desde ja”, afirmou. € 


Corrida pela reeleição 
mina contas públicas 


Há oito anos, no Dia do Tra- 
balhador, a primeira página 
do Estadão estampava a no- 
ticia:“Na TV, Dilma anuncia 
correção da tabela do Impos- 
to de Renda”. Na véspera, a 
presidente, que na ocasião 
estava em queda nas pesqui- 
sas e seis meses depois dispu- 
taria e ganharia a reeleição, 
aproveitouo 1.º demaio para 
anunciar em cadeia nacional 
de rádio e TV medidas como 
a correção da tabela do TR 
em 4,5% € 0 reajuste de 10% 
do Bolsa Familia para os 36 
milhões de beneficiários. 
Era mais uma entre tantas 
medidas que o governo do 
PT estava promovendo com 
apoio da equipe econômica 
para ganhar a simpatia do 
eleitorado e vencer a eleição. 
Dilma acabou assumindo no 
ano seguinte o seu segundo 
mandatonum cenário de pio- 
ra das contas públicas e da 
atividade econômica. 
Quase uma década de- 
pois, opresidente Bolsonaro 
acena como reajuste da tabe- 
lado TR;medida que não pre- 
cisa de compensação e pode 
ser adotada a qualquer mo- 
mento. A correção, prometi- 
da durante a campanha elei- 
toral, está sendo esperada. 
Uma correção da faixa de 
isenção dos atuais R$ 1,9 mil 
para R$ 2,9 mil deve custar 
cerca de R$ 20 bilhões em 
perda de receitas, Se Bolso- 
naro quisesse cumprir a pro- 
messa de corrigir a faixa para 
R$ s mil, como sinalizou em 
2018, ocusto paraaarrecada- 
ção seria de R$ 65 bilhões. 


Pressionado por aliados do 
setoragricola opresidente tam- 
bém deve elevar o subsídio para 
o crédito agricola em 2022 e no 
Orçamento de 2023 em decor- 
rência da alta de juros. 

A renovação das linhas de 
crédito para micro e pequenas 
empresas concedidas na pande- 
mia, como as do Pronampe, em- 
bora não envolvam recursos di- 
retos, exigem uma rolagem 
maior da divida pública, já que 
os recursos que servirão de ga- 
rantia das linhas antigas não 
vão mais voltar para os cofres 
do Tesouro como programado. 


“Quando o governo é 
menos responsável, 
dificulta bastante 
porque prejudica o lado 
fiscal, um calcanhar de 
aquiles nosso.” 

Marcelo Bresser Pereira 

EST Gestora de Patrimônios 


Para Marcelo Bresser Perei- 
ra, sócio-fundador da EST Ges- 
tora de Parrimônios, é uma ten- 
dência os governos usarem a 
“caneta” para tentar a reelei- 
ção. “Há governos que fazem 
mais isso, e outros menos”, dis- 
se, “E, ai, quando o governo é 
menos responsável, dificulta 
bastante porque prejudica o la- 
do fiscal, que é um calcanhar de 
aquiles nosso,” 

Na avaliação dele, o Brasil 
vai acabar não aproveitando 0 
aumento dos preços de commo- 
dities (produtos básicos de ex- 
portação, como soja e minério 
de ferro), o que ocorreu tam- 
bém no governo Lula, e quando 
terminar o crescimento conti- 
nuara sendo baixo. Gar. Esp. 
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Numeros da APAS SHOW Expo & congresso 
Dados da edição anterior, de JOTA, evidenciam a relevância do evento. 

À expectaliva é de que lados esses múmeros sejam superados em AJ? 
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Maior feira supermercadista do mundo volta a ser realizada depois de três anos sd 





major evento do setor 
M de alimentos v bebidas 
| das Américas c maior 
feira de supermercados do pla 
neta, à APAS SHOW ganha con- 
tornos especiais na 36º edição, 
marcada para o periodo entre 
16019 de maio: será um grande 
reencontro das organizações € 
dos prolissionais ligados à área, 
após o hiato causado pela pan- 
demia. “Desde a edição anterior, 
em 2019, as empresas diversifi- 
caram a atuação c lançaram no- 
vos produtos, ao mesmo tempo 
em que muita pente trocou de 
emprego, «houve casos em que 
filhos assumiram as posições 
que eram dos pais. Haverá muita 
conversa para colocar em dia”, 
diz Carlos Corrêa, superinten- 
dente da Associação Paulista de 
Supermercados (Apas), organi- 
zadora do evento. 

Característica tradicional do 
setor supermercadista, a ênfase 
nas relações humanas se rellete 
tanto na forma de fazer negó- 
cios quanto na importância cru- 
cial do atendimento aos clientes 
dentro dos estabelecimentos. 
O olho no olho, a confiança e a 
cordialidade são atributos que 
ganharam ainda mais protago- 
nismo por conta da pandemia 
de covid-19, periodo em que o 
setor de supermercados foi re» 
“conhecido como atividade es- 
sencial. “Recursos tecnológicos 
certamente ajudam a produzir 
vantagens competitivas, mas à 
que laz diferença de verdade, nó 
final das contas, são as pessoas”, 
observa Corrêa. 

Essa constatação levou à es- 
colha do tema “O essencial é 
humano” para o evento. As 70 
palestras previstas para o Con 
gresso de Gestão Internacional, 
que faz parte da programação, 
vão girar de alguma forma em 
torno desse eixo. Para facilitar 
o planejamento dos partici- 
pantes, no entanto, foram clas- 


Este material é produzido pelo Estadão Blue Studio com patrocínio da APAS SHOW 


sificadas em seis pilares: “De- 
senvolvimento c Formação”, 
“E-Commerce e Omnichannel”, 
“Experiência de Compra”, “Mix 
ec Pricing”, “Operação Inteligen- 
te e “Transformação Estratégi- 
ca”. Análises de cases, debates 
e conversas extras darão aos 
congressistas a oportunidade 
de aprofundar as informações 
absorvidas ao longo do dia. 


Crescimento 

impressionante 

Apesar de todo o clima de in- 
Leresse humano, interação e pro- 
ximidade, os números do evento 
são gigantescos: mais de 800 
expositores estarão presentes 
no Expo Center Norte, em São 
Paulo, incluindo duas centenas 
deestrangeiros, representando 





22 países, Alêm das empresas 
diretamente ligadas a alimentos 
e bebidas, há vários outros seto- 
res envolvidos - desde higiene e 
beleza, logistica c equipamentos 
até empresas geradoras de ener- 
gias renováveis € startups que 
apresentarão novidades como 
aplicativos de realidade aumen- 
tada ou mapas de calor que aju- 
dam a identificar as partes de 
uma loja que estão tendo maior 
ou menor movimento, 

A expectativa é passar de 120 
mil visitantes, O que representa- 
ria um aumento de 15% em rela- 
ção à edição anterior, Prójeta-se 
que o volume de negócios fecha: 
dos durante o evento passará de 
R$ 10 bilhões, “Que ninguém se 
engane com o clima festivo: À 
APAS SHOW é um evento de bu- 


Paisas raprosêntados: 


22 


siness, com ampla participação 
dos tomadores de decisões do 
setor”, descreve Corrêa, Trata-se 
de um crescimento impressio- 
nante desde a primeira edição 
do evento, no início da década 
de 1980. Chamado à época de 
Convenção Paulista de Super- 
mercados, o encontro pioneiro 
reuniu apenas três expositores. 

Quarro décadas depois, to- 
dos os cinco pavilhões do Expo 
Center Norte, em São Paulo, 
serão ocupados pelo evento = q 
que resulta numa árca total de 
75 mil m2. À APAS SHOW terá 
um aplicativo exclusivo para 
ajudar os visitantes a percorrer 
os cinco quilômetros de cor- 
redores e entender por onde 
ainda falta passar. Além dessa 
lunção de “waze", o aplicativo 
também funcionará como fer 
ramenta de networking, pois 
permitirão agendamento de 
encontros nos estandes. 

Para facilitar a continuida- 
de do networking em jantares 
C OULrOSs CVEntos ROLUPAOS, O 
horário de funcionamento da 
AFAS SHOW lol antecipado em 
duas horas em relação à edição 
anterior - será das 12h às 20h. 
Interessados em participar do 
evento - como visitantes, Ex- 
positores ou patrocinadores 
- devem lazer um pré-cadastro 
no site oficial, apasshowcom, e 
aguardar o contato da equipe. O 
site oferece também uma série 
de informações adicionais, in- 
cluindo a programação. 
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NOTAS E INFORMAÇÕES 


O presente de 
grego do governo 





Elevar tributo de bancos para financiar 
o Relp ajuda a encarecer o crédito no 


momento em que é mais necessário 


uatro meses depois de o Congresso 
aprovar o parcelamento de dividas para 
micro e pequenas empresas participan- 
tes do Simples Nacional e microem- 
preendedores individuais (ME ls), o go- 
verno finalmente encontrou uma fonte de recursos 


para financiar o programa. Pela segunda vez, o Exe- 
cutivo aumentou a tributação sobre os bancos, ele- 
vando a Contribuição Social sobre o Lucro Líquido 
(CSLL) de 20% para 21%, a partir de agosto; para 
instituições financeiras não bancárias, a aliquota 
passará de 15% para 16%. A medida é mais uma prova 
da ciclotimia caracteristica da política econômica 
de Jair Bolsonaro. 

Para começar, o Programa de Reescalonamento 
do Pagamento de Débitos no Âmbito do Simples 
Nacional (Relp) foi vetado por Bolsonaro em janei- 
ro, sob a justificativa de falta de compensação para a 
renúncia fiscal associada à medida, o que configura 
crime de responsabilidade. Era um jogo de cena, já 
queo próprio presidente havia se manifestado favo- 
ravelmente à iniciativa e incentivou o Congresso a 
derrubar seu veto — o que ocorreu em março. Nesse 
período, o Comitê Gestor do Simples Nacional, por 
sua vez, prorrogou por duas vezes o prazo para ex- 
clusão do regime de empresas inadimplentes é a 
data de adesão ao Relp, a última até 31 de maio. 

Ficaclaro que o governo estava decidido a viabili- 
zar O Refis dos pequenos negócios, que pode levar à 
renegociação de até R$ 24,2 bilhões - e nesse objeti- 
vo, em particular, ele tinha razão. Em condições 
normais, programas de parcelamento de dividas são 
um incentivo a maus pagadores, especialmente 
grandes companhias, que repetidamente refinan- 
ciamseus débitos com desconto e prazos mais favo- 
ráveis em detrimento dos cofres públicos e de quem 


paga o que deve em dia. Porém, ao longo de dois 
anos de pandemia, a maioria das empresas teve de 
batalhar para não fechar as portas, e não há dúvida 
de que os negócios de menor porte foram os mais 
afetados. 

A questão é que, para conseguir sobreviver, boa 
parte dos empreendedores teve de recorrer aopera- 
ções de crédito — e é justamente sobre elas, que já 
estão mais caras em razão da inflação e da Selic nas 
alturas, que os efeitos do aumento da tributação 
deverão recair. Segundo o presidente da Federação 
Brasileira de Bancos, Isaac Sidney, quem será alveja- 
docomumtirocerteiroco consumidor, pois impos- 
tos mais altos significam, na prática, mais juros so- 
bre o tomador dos empréstimos. No ano passado, o 
setor já havia sido escolhido para bancar a desonera- 
ção do diesel e do gás, mas à época, a medida supos- 
tamente seria temporária. “A impressão que fica é 
que o governo gosta de inflação e não se importa 
com as consequências de mais pressão inflacioná- 
ria, algo que a sociedade não aceita mais”, disse 
sidney. 

Não é coincidência que o governo tenha elevado 
atributação sobre o setor financeiro para viabilizar 
o Refis exatamente na mesma semana em que anun- 
ciou a reabertura de programas emergenciais de 
acesso a crédito para pequenos negócios. Trocando 
em miúdos, o que o governo fez foi iludir os em- 
preendedores: deu com uma mão e tirou com a 
outras 





Leonardo Porto 


“Teremos a maior 
alta de juros nos 
EUA em décadas 


— Para economista-chefe do Giti 
Brasil, o aperto monetário do Fed 
já começa a se refletir no Brasil 





ENTREVISTA 


Leonardo Porto é 
economista do Citi 
Brasil há 13 anos; é 
formado em Economia 
pela PUC Minas e tem 
doutorado pela USP 


na 


a expectativade uma al- 
| | ta mais forte da taxa 
“+ dejuros nos EUA con- 
taminouos mercados financei- 
ros na semana passada, O que 
fez a Bolsa cair c o dólar voltar 
aum patamar próximo de R$5. 
Essa visão será colocada à pro- 
va nesta semana. Tanto o ban- 
co central dos EUA (o Federal 
Reserve ou Fed) quanto o Ban- 
co Central do Brasil têm reu- 
niões de politica monetária pa- 
ra decidir o novo nível das ta- 


xas de juros. Segundo o econo- 
mista-chefe do Citi Brasil, Leo- 
nardo Porto, esse ambiente de 
juros mais elevados prejudica 
os países emergentes, como o 
Brasil, porque estimula a saida 
de capitais e aumenta a cota- 
ção do dólar. E uma situação 
que dificulta o crescimento da 
economia, já combalida. “A 
gente está indo para um ciclo 
de aperto monetário nos EUA 
que a gente nunca viu nas últi- 
mas décadas”, afirma Porto na 
entrevista a seguir. 


Em relatório recente, o Ci- 
ti fez um alerta sobre a in- 
flação global, dizendo que 
há um risco de uma espiral 
de preços. Por que essa 
preocupação tão forte? 

A gente tem visto uma con- 
fluência de fatores que está in- 
flamando os preços no mundo 
todo. E não parece que isso vai 
se dissipar no curto prazo, O 
primeiro são os problemas nas 
cadeias de fornecimento, que 


ELITE 





Leonardo Porto 
Economista-chete do Citi Brasil 


“Para trazer a inflação 
para a meta, existe uma 
taxa de sacrificio. 

Esse sacrifício é um 
crescimento menor 
temporariamente” 


têm se escalado a cada momen- 
to. À questão da China e os no- 
vos lockdowns são outro. Em 
paralelo, a gente está vendo o 
preço das commodities baten- 
do recordes. Para completar, 
nos países emergentes, como 
o Brasil, a inflação corrente, 
que esta muito alta, O meu 
ponto é esse processo inflacio- 
nário mundial pode ser mais 
persistente. 


Como isso se aplica no ca- 
so brasileiro? 

O Brasil tem um quadro de in- 
lação extremamente elevada, 
mas a gente acredita que está 
próximo do pico, que deve ser 
porvolta de abril, próxima dos 
12% em 12 meses. O problema 
é que a distância é muito gran- 
de entre os 12%. € 08 3,5%, da 
meta de inflação. Neste ano, 
não vai dar nem para chegar ao 
teto. À previsão é de que fique 
em 7,8%. Para o ano que vem, a 
gente acha que fica acima do 
centro da meta, mas dentro da 


banda, em 3,9%. Isso porque O 
BC tem dado sinais de que já 
fez um serviço grande, e de 
que quer parar para observar. 
A gente acha que a Selic sobe 
na próxima reunião em 1 pon- 
to porcentual, e mais 0,5 pon- 
to em junho, chegando a 
13,25%. Nas nossas contas, a S€- 
lica13,25% não vai ser suficien- 
te para jogar a inflação no cen- 
tro da meta em 2023, 


Por que não? 

Porque o Brasil está com uma 
inflação muito elevada e existe 
um componente inercial. Quan- 
tomais alta a inflação, e quanto 
mais tempo ela fica alta, maior 
o risco de ela contaminar a ex- 
pectariva de inflação, tornando 
o processo inflacionário mais 
rigido. A gente entende o BC. O 
que ele já subiu de juro real não 
é pouco. O juro real está acima 
de-75. É muita coisa. 


O cenário de inflação é 
mais preocupante no exte- 
rior do que no Brasil? 

O Brasil está num estágio dife- 
rente. O Brasil enfrentou uma 
aceleração da inflação a partir 
do segundo semestre de 2020. 
A visão é de que o BC já fez 0 
serviço, e daqui para frente o 
Fed, banco central americano, 
vai ter de fazer muito mais. 
Nosso time de Estados Unidos 
acha que o Fed vai ter de subir 
os juros em 0,5 ponto porcen- 
tual nas próximas quatro reu- 
niões e depois 0,25 ponto até O 
fim do ano e vai continuar su- 
bindo a taxa de juros até supe- 
rar os 3,75% no final do ano 
que vem. É um longo caminho 
ainda. Aqui no Brasil estamos 
falando de mais duas altas. O 
grande ponto de incerteza é a 
dinâmica do câmbio. 


Por que o câmbio? 

A gente está com uma visão de 
que o dólar fecha o ano em R$ 
549 porque o ambiente global 


para países emergentes vai se 
deteriorar. A gente estáindo pa- 
ra um ciclo de aperto moneta- 
nonos EUA que à gente nunca 
viu nas últimas décadas. Isso já 
provoca um aumento impor- 
tante nas taxas de juros interna- 
cionais. O melhor exemplo são 
as Treasuries (títulos do Tesouro 
americano) de dois anos. Elas es- 
tão hoje com um juros por volta 
de 2,70%, equeeradeo,zo%no 
fim do ano passado. Foram qua- 
se 2 pontos porcentuais de alta 
num intervalo de quatro me- 
ses, Isso não é pouco, Quando 
tem um aumento tão intenso, 
começaa terum risco de valori- 
zação do dólar frente a outras 
moedas, porque os capitais 
fluem para os EUA. Isso já está 
acontecendo, e o ajuste na taxa 
de câmbio é muito rápido. Nos 
últimos dias, o dólar já voltou 
para perto de R$ 5. Esse ajuste 
pode contaminar as commodi- 
ties, que são cotadas em dólar. 
Eoniveldeaversãoaoriscofica 
mais elevado nos mercados. Os 
investidores ficam mais aves- 
sos a colocar recursos em pai- 
ses mais arriscados. 


Risco 

Ajuste no câmbio pode 
contaminar os preços 
das matérias-primas 
cotadas em dólar 


Nesseambiente, 0 que espe- 
rar para a economia? 

À gente prevé um crescimento 
de 0,19%, pouco acima de zero, 
Não é um dado promissor, 
mas é melhor do que a gente 
previa antes (-0,3%). O ponto 
É que O aumento dos juros tem 
um-custona atividade. Paratra- 
zera inflação paraameta, exis- 
te uma taxa de sacrifício. Esse 
sacrifício é um crescimento 
menor temporariamente. À 
gente deve ter de pagar esta ta- 
xa de sacrifício neste ano. € 
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HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A. 
Companhia Abena « CNPJME nº Sa, 263,1 8/0 DE 
NIDIE 25 300344337 | Código CUM nº 0877 


tHelbor 


sinta cem | 


EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA [BJ 
à SER REALIZADA EM 9 DE MAO DE 2072, EM SEGUNDA CONVOCAÇÃO 


à Helbor Empreendimentos S.A. Halo” cu “Companhia” Consoca De seus acofesias à Ba 
rtursém em Agsembles Geéral Extrsardménoa [CAGE ou Assembleia à ses malizada am 
segurda comcação, às 15 horas do dad de mato de She, da modo emclus|varmente digital, por 
meio de videocenterância nã plataforma Zoórm nos lemos dó artigo 124, parágrafo 2-A da Lei 
Eds do 1 de dezembro de ATE [ue das 5.4, e dos artigos 4º e Pi=sl da Instrução Cu 
nó 489%, de Tr de dezembro de 2000 nairução CUM sei eim da delibaras sobra a altaração do 
Estatuto Gocial da Companhia para incluir previsão de comitê de auditoria estatutário nos lermos 
da Aestlução CUM nº 25, de 25 de taverairo da.2071, E sua posteror consolidação À AGE, em 
sapirda comvocação, será insialada com a presença de qualguer número de acitnistas, que 
deliboração sobmé à meabária corsténia dá ardem cia por maioria de solos des acionistas prssentes 
Instruções gerakas O bMantal da Participação na AGE contando a Proposta da Administração para 
& Assembleia, bem como as mormações e os dacumentos perlinanies à ordam do dia, inclusas 
nequesos exigidos polo artigo 1t da Instrução CVM 497) encontram-se à disposição dos acionistas 
na sado da Companhia e nos mebolies de falações com Investidores da Companhia 
(bipoiviheborncom br, da Comissão de Valceos Mobiiáros PEV! ibiips Perigos revi plebe) 
e da 83 5.4 - Erash, Bolsa, Balcão BS (papo ba com rj Coniorme autorizado peto G- 
de art 124 da Le das 5.4. a AGE será renlizada de forma exelusivamente digital, nãos terms do 
aniga 216, parígrafos & e 3º, da Insirição CY 487,0 dados mas instruções para panicipar da 
dssembleia por meio da piatalema Zoom serão engaminhados ace acionistas qua enviaram 
sobezação válida à Companhia por e-mail andereçãão ao e-mail rd helborcom br, com no minzmá 
& tdoisi dias da antecedência Ga data prevista para realização da AGE, ou soda, não 7 de maio de 
2022 (incmslve], a qual devera ser devidamente acompanhada da sequinta documentação do 
acinisias para a páriicpação na AGE: [ij no caso de pessoá Fisica, cópia do docimento de 
idertitada com foto, e no caso de pessoa juridica ou fundo de Investimento, cópia dos atos 
societários a demais docurarnica que comprovam à representação legal da aconigia « documento 
de identidade com data do respaçhvo reprasentante;e (ij estrato da sua posição acionána, emido 
pela irstiuição costodante cu pelo agenta esoriurador das ações da Companhea, conforma caras 
apõds dsbajám cu não deposilédas tm deposmário central, espetado com Mó máximo 2 [dors) dias 
de aniecadência da AGE, cu seja. a parir de 7 satoj de maio de PUZr (incisivo). Demais 
insirições para partepação na AGE por meio da pralaliema diga! estão detalhadas no Marial da 
Participaçãena AGE, divuágedos resta data: 4 Companhha esclaneõe que, na fiema do ártigo 27-K 
da Inatração CAM 481, as Insiruções de voto raferandes À ordem de dia da Ascembisla Geral 
Extrasrdinária recalúdas pela Companhia pés meio de baledvm de voto a detâniia por scasião da 
realização da medarida Áscomblaia em pormeirma convocação serão unidamanse consideradas 
para a sealizeção da AGE em segunda convocação Ilogi'das Cruzes, 20 de abri de Z022. 
Henrique Borenstein = Presidente dá Conselho de Administração. 
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CNPJ nº 08.67 .G4N DO! -27 - MIRE 15.300.741.627 
Companhia Aberta | Código CVM nº 2 Tia 
EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRADADIMÁRIA A SER 
REALIZADA, EM SEGUNDA CONVOCAÇÃO, EM 10 DE MAM DE 2022, AS 15H 
TRIEBUL S.A. Poompaciia”), vem gela presente, nos termos do arm. 124 da Lai nº E ACAM Bre 
Lei gas 5,4 e dos ars 3º e 5º da Insirução CVM 4B1/2004 CIVM ABL PODa” comvyncar a 
Assembisia Geral Extracetinára (Assermbiaja'), a ser neaizada, em segunda convocação, no dia 
10 de maio de mõe2, és 15h, para examinar, decubr e votar a respeito da segquinie ordem do dia: 
UPA reforma do estatuto social Com vistas a ajusies de redação a adaptádo aces requisitos do 
Hegulamento de Listagem do Moo Mercado, com a consaquande alharação dos seguintes artigos: 
CEL Áries - Relletiro novo valor do capital autonzado (culo aumenso será deaberado nos tarmos do 
tam (lj abiaeos (ef ár e”. Parágrafo 3º - Ajuste para lins de apaimoranentos fadacionata;i5p Are 
Parágrafo Linsco - Inthusão da possibilidade da curmtação dos cargos da presidenta do Conselho 
de Acdmentsiração e de Deredor Pressdenta am caso de vacância, observadas as. dejerminações 
previstas no parágrafo unico do ar. 26 do Requiamento de Novo mercado (44 ár, 12, Parágrafos 
"eg -Insluzão da previsão de qua 2 (golsi ou 20º5 (vinte por cento) dos mambros do Conselho 
de Administração coque lar maior. davardo ser Conselheiros Independardes, bem como acarça da 
necessidade do Conselhairo independente apresentar a declaração por escrito atastando seu 
anquadramento age criêsos de Independência estadelacidos no Regulamento go Novo Mercado; 
(E Art 07, fem XVI - Inclusão de trecho para “ns da compalbázação deste Inciso ecem o am, Eº 
de Estatuto Gocial da Companhia, (84 4rt 26, Parágrafo Unico - áfieração para prover que RS 
dssemblsias Gera da Companhia serão consoçadas nos Sermos da Les das Gocedadas por 
ções: (71 ár, 27, caput e Parâgratos 3º 0 4º - águsta para fins do aprimoramentos radacionals; 
(Bj dirt 2, Ibam X « Exchessão para fina de oprimoramendo redactonal: 6) dr, 36, Paragrato 4” - 
“Spração para lazar menção de que 0 lérmo de-passe dos membros de Corsalho Fescal dese 
contemplar sua sujeição à ciigsda compromissória redarida no artigo 4f do Estatuso Social; 
Cio dm, 38 Parágrafo 5º - Exclusão pasa hrs ode aprimpramendo rodacional; p (1tp Art. 43 
Paragrafo 1º = alteração para incluir a definição de “Controle” e eselusão da definição da “Podes dim 
Contrate"; diifo sumento do limite do copia! autorizado para um total da 2 HENODO [dizmantos 
cinquenta mhões) do ações ordinárias: (5) 2 consolidação do estatuto social da Companha; 
Do [ja aulorização para que 98 admiresiradores da Companhia pratiquem todos os atos 
necessários à tletivação das dedhesações antariones, Nós tormos do art 126 da Lai das 5,4. prá 
partespár da Assembleia, 25 aConesis DU SEUS reprosentandes devendo apresóniar à Companhia 
Ds seguinias documentos: [aj cópia simplos do documento de denticdado (Carizma de Kinnádade 
Registo Gerd - Ai, Carteira Nacional da Habitação - CNH, passaporta, carteiras de adontdáde 
cepodidas polos conséfios prófissionais o caneuas funcionais axpedidas pelos Drgãos da 
daimiristração Pública, desde que comiam lodo ce seu titulari; dbh coimipróvante cupedido pila 
insiiiuação depostária das ações estriurais de sue titularidade, expódido, no máxima, & [émoa) 
das ames da data da reabeação da Assemblesa; [6h cópia simpées do instrumento de mandalo eiqu 
documentos qué comprovem os poderes de mpresentanto begal do acionista, dirvidamento 
reguéarizado na kra dá bi e dos documentos sociais; (o) melatramenta dos acionistas 
participantes da custódia lungpvel de ações mormnalivas, à culraio contendo 4 respechya 
parfepação acionária, emitido pelo drgão competente, no máxima, & [Enco) dias anos da data da 
realização da Assemblma. O reprasentanie do acionisia pessoa juridica desara apreseniar cópia 
gimpias dos seguintes documentos, devidamente regairidos no drção competente: [aj contrato au 
estaluto soezal; é [b) ado sposiário de eleição do adiminisirador que [b.ij compareces à Assembleia 
Com represengante da pessoa juridea. ou (bl) assinar procuração para que parceiro represente 
acionista pessoa juridica. No tocante nos fundos de investimento, a representação dos calistas ma 
Ansemblaia caberá à matibuição sedminisicadora au gestora obsarvado o disposto no regulamento 
do lurdo a respeto da quem é libular da poderes para smercicas Do direto cla vodo das ações e ativos 
na cartalra do lundo. Nesse caso o representante da administradora ou pastora do furo, alémdos 
documentos socalárica acima mencionados relacionados 4 pastora ou à administradora, deverá 
apresentar cópia do regulamenta do lunga. Para participação por medo de procurador, a outorga de 
poderes da representação deverá tar sido realizada há mente de 1 ano nos jermos do am. 126, 47º 
da Loi das S.A. Em cumprimento 2o disposão no art 654, 8102 52" da Lei 14DE/2D02, conforme 
alerada (Código Chi, é procuração deverá conter indicação do lugar onde foi passada, 
qualiicação completa do ousorganie e do cotórgado, data a objedivo da cubarga com a designação 
e extensão dos podeses conteridos. contendo o teconhecenento da firma do culorganta. 
às passoas najurals aosoresias da Companha somandie poderão ger representadas na Assembleia 
por psosurador qua seja acionista, adminesirador da Companhia, advogado ou instituição linareelra, 
consoante previsto no art. 126, 41 da Lei das 5 A de pessoas juriicas aciontaias da Companhia 
poderão soar rapresentadas por procurador constituido em contcemidade com seu contrato ou 
esteio social a gegundo as nomes do Código Civil, sem a nacessidado de tal posgõa ser 
admirestrador da Comparóia, acbomsta ou advogado (Processo CVM PZoiadsra, julgado am 
+ de novembro de 2044) Cs documentos dos acionistas expadidos no extormr devam contar 
reconhecimento das firmas dos signatários por Tabalãão Público ser aposllados qu, caso país de 
amesão do documento não seja eignatário da Cormenção de Haia (Començão da Ápostia), 
legaizados am Corgulado Brasilairo tradundos por tradutor jusamentado mairiculado na Junta 
Comercial, e registrados no Regio de Titulos e Documentos. nos bormãs da legislação em vigor, 
Os decumentos a informações relalivos às masáras a serem dabbaradas na Assembleia enconiram-sa 
& disposição dos acionistas na sede e no são da Companhia (nipsVntrsulsa combrf 
e toram enviados à CVM pure godiricumj a & ES hipierera ad com ori, 
São Paula SP o de abnl de Sua 
MICHEL ESPER 544 JUNIDA 
Presttarie do Conselho de árimenisiração 
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ECONOMIAS NEGÓCIOS | Es 


| FINDICATO DOS TRABALHADORES E TRABALHADORAS NAS INDUSTRIAS DE INSTRUMEN- 


TOS MUSICAIS E DE BRINGUEDOS ESTADO DE SÃO PAULO - Edital de Encerramento de 
Prazo - Registro de Chapa - Em curmprimano go disposto mo art. BO parágrafo 1º do Estatuto 


| Social, faço saber nos que O presente viram cu deta tivesom conhecimento, que pára as cielções a 


seram realizadas nesta Sindicato, ros dias 308 31 de maio da 2022. lo ápiatrada a seguinte chapa: 
DIRETORIA EXECUTIVA: Maria Auxiliadora dos Santos - Prasicarte, Cristina Rodriguas Coval- 


| vante- 1º vice presidente. Henrique de Matos Barrebo - 2 vice presidarie, IMarileude Ferreira da 


&ilva «Secreta geral; Wagner Moreira Obi « 1º secretário, Dorvalina Maria álves « Tesoureira, 


Cicero Erisvando Nascimento da Silva - 1º tescursiro, SUPLENTES DIRETORIA EXECUTIVA: 


Elizabão Poraéra dos Santos Freire, Fabiana Iuniz, Carina dos Sanios Diniz, Katia Maria da 


| Silva, Marcos Roberto da Conceição dos Reis, Francis Moreira, Joseniido Barbosa de Olivei- 
| ra, Conselho Fiscal: Elizabeth Novos, Carlos Nogueira de Oliveira, Maria Claudeta da Costa, 

| BUPLENTES CONSELHO FISCAL: José Souza Carvalho, Aurizent Ferreira dos Santos Paiva. 
| DELEGADOS FEDERATIVOS: Elizabete Pereira dos Santos Frolre e Fablama Muniz, SUPLENTE. 


DE DELEGADOS FEDERATIVOS: Cicero Erssando Nascimento da Silva é Carina dos Santos 


| Diniz, CONSELHO CONSULTIVO: Jose Carlos Torelil O prazo para impugnação da candidaturas. 





de cardarmiiade com à norma legal acima é dé Qd [quatros dias, & contar da publicação deste Avião. 
São Paulo. D2 de-maio da 2022 Maria Auxiliadora dos Santos - Prasidande. 


[SINDICATO DOS EMPREGADOS NO COMÉRCIO DE LORENA - CNP nº 60. 130.044/0001-6B 
| - Edital da Composição de Chapa Registrada - O presidenta da entidade sindical supracitada, 


pelo presenta Edital e, nos termos do arígo BO, parágrado único, do Estasuto Soca) de Sindicato 
dos Empregados no Comercio de Lorena, com sada na Rua Major Rodrigo Luz, nº 46 = Centro 


| Lorena-SR, CEPIS 7-030. jaz saber qua no dia 29 de abrá de 2022, encerrou-se D prazo para 


& Inserção da chenas, conderme editei publicado no jornal “O Estado de São Paulo”, página Ba, 
edição do dia 24 de abril da 2022, comparecendo na Secretaria da Entidada, apenas um chapa 


| com intarassados am paricpar do plefio nos das Dt e 02 da junho de 2h22, para composição & 
| rencuação dos drçãos de administração, desbesação a fiscalização desta entidade, que ligurara em 


cédula única, com nomenctatura da CHAPA 1 [UMA estando assim composta: DIRETORIA EFETIVA: 


| PRESIDENTE: Lutz Arado Gervazio Pornára; SECRETÁRIO GERAL: Paula Elekenandra Bastos. 
| Ribigro; TESOUREIRO: Edmilson Pinheiro de Moura; SUPLENTES DA DIRETORIA: Fernando 


| Moura; DE E 


Henrique Gomas da Silva, Celia Mara Forraira de Olivedra, Sytio Rodrigues Poreira hinto; 

FEDERATIVA « EFETIVOS: Luiz Alfredo Gereazho Pereira, Edmilson Pinheiro de 
: Carlos Roberto da Silva, Teroza Cristina 
Rutino-da Paula; CONSELHO FISCAL - EFETIVO: Cliudio Rogerio da Silva, Carlos Roborto da 


| ilva, Tereza Cristina Autino de Paula; CONGELHO FISCAL - GUPLENTES: Antonio Carbos da 
| Cruz, ândrea Aparecida da Silva Siquoira, dosemar do Andrade, O prazo para mpugração de 
| candedatos é de 05 (trási, contados do dia seguinãe à publicação dasta edital, conforme presé martigo 
[ido Estao Social. na secretária da antidade, no horário das 10h as 16h. Lorena-GR 02 da mais 
Los p022, Luiz Altrado Gereazio Paretra = Dinaior Presidenta 








AVISO DE LICITAÇÃO FRACASSADA/DESERTA 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº, DER/2022, 
ORIGEM: SECRETARIA MLINICIPAL DA SAUDE - SMS. 
OBJETO: CONSTITUI -DRJETO Dá PRESENTE LICITAÇÃO: À SELEÇÃO DE EMPRESA PARA O 
REGISTRO DE PREÇOS VISANDO AQUISIÇÕES FUTURAS E EVENTUAIS DE MEDICAMENTOS 
DE CONTROLE ESPECIAL V, PARA ATENDER À DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DA 
SAUDE DE FORTALEZA - SMS, DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E CQRUABNTITATIVOS 
PREVISTOS NO ANEXO | - TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL 
DO TIPO: MENOR PREÇO 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA. 
LA) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR, 
torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que o/a) PREGÃO 
ELETRÔNICO Nº, 088/2022 - SMS, foi declarada FRACASSADA PARA OS ITENS 02, 04, 
09, 10,11, 14,22 E 24 feancelado no julgamento por ausência de licitantes classticados!, 
bem como DESERTA PARA O ITEM 07 feancetado por inexistência de propostal. Mabores 
Informações ajravés do email |oitacangachor fortaleza ce gue br, 
Fortaleza — CE, 25 de abril de 2022, 
HOGE OSVALDO SOARES BEZERRA JUNIDA 
Pregogirofai da CLFOR 


AVISO DE LICITAÇÃO FRACASSADA PARA 
OS ITENS 07, 09,10,11, 12E 14 
[CANCELADOS NO JULGAMENTO) 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÚNICO Nº, 201/2021 
ORIGEM: INSTITUTO DOMTOR JOSÉ FROTA — LF — NÚCLEO DE FARMÁCIA - NUFAR, 
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO, A SELEÇÃO DE EMPRESA PARA O 
REGISTRO DE PREÇOS VISANDO: AQUISIÇÕES FUTURAS E EVENTUAIS DE MATERIAL MÉDICO 
HOSPITALAR — LINHA GERAL PARTE MN LÂMINAS PARA BISTURIS DESCARTÁVEIS, TAMPÃO 
NASAL, TERMÔMETRO E CHUTROS), PARA ATENDER AS NECESSIDADES DO INSTITUTO DR 
JOSE FROTA — UF E DOS ÓRGÃOS PARTICIPANTES INTEGRANTES Dá REDE MUNICIPAL DE 
SAUDE E 5M5, DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E QAANTITATIVOS PREVISTOS NO 
AMERIO | “TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL, POR UM PERÍDDO DE T2 DOZE] MESES. 
DO TIRO: MENOR PREÇO. 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: PARCELADO 
(MA) Pregueiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA -CLFOR, 
toma público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que ola) PREGÃO 
ELETRÔNICO ME, 204/2021 = LF, foi dectarada FRACASSADA PARA O5 ITENS 07, 05 10,11, 
17 E MACANCELADOS NO JULGAMENTOS Maiores informações através do eerail [hoitacheço 
chosforialaza.ce.gowbr ou pelo telefone; [65/3452-24 77 
Fortaleza - CE, 2% de abril de 2022, 
ROMERO RAMÓN HOLANDA LINA MARINO 
Preguetro(jaida CLPOR 


Sindicato dos Concessionários e Distribuidores 
de Vedeulos no Estado de São Paulo - BINCODIV-SP 
CNP spa Os PODA 

Edital de Convocação - Assemibisia Geral Exiragedinácia 
to cumpomento de disposições astaduiírias. comcameos as empresas associadas, quias a em condi 
ções de vmar, para participarem da Asseenbica Geral Exiraceckrárma Virtual, com hdgra mo Estaguto Gocial, 
a prece a E Aid do demnhieA plataforma SOMA atraves do Link; pipe usiêgai rom us! 

l ERA H Ai Ho da TÁDAGOI? às TIh0O, am prmeira 
EA Du Tá ata a us, rr 1ihS0rim, er segunda cormeicação. à rm de delibera sobre a 
seguido Cegemda Dia: Comalidação de todos as alia praticados para 4 realização da Assembleia Geral 
Ordrária rsallizada no dia 12082021, para a comação-da todos é quaisquer vícios aventualmenta extitan- 
tes em gepecial, porém não tmiado à forma de convocação e publicação da conyacação para as materias 
inculdas na ordem do da il, Áraiso e aprovação de alterações estabitárias, nas redações do artigo 6” a 
TEspechvos pardgreos seguintes e artigo &º do Estatgo Social, para fazer constar » deibaração a seguir 
mashcada, no serddo de cstabelácer que barão obrigação de pagamento ck rmumsálicade c quenáíntia che di 
reto à vols pénis às malrizos dos associados e não as suas fais, aberação estatutária esta de campe- 
têrcia da Assernbleia Geral Extraordinária, nos termos do que precelua o artigo BS do Estajiãa Social vr 
gente, il Haificação da deiberação toreda nã Assembleia Craral Ordinária realizada ro-dia 12082021, 
no sendo de garantir cireiic a voto apenas para ds matrizas e não para as fas dos associados, tema esa 
de competência da Assembleia Geral Extraçedinara, nos temos do qua precetua o astigo E do Estatuto 
(Svcial agente; e, Rablicação de fodas as demais doiberações tomadas na Assembleia Geral Ordinária 
[rmalicada no dia 12082021, onde-leram tomadas as sogunias decisões a saram nsficadas: (5) Pagaman 
to de mensalidade a sem realizado apenas pelá emátriz a não por Elis dos -ssocudos & desrição do nes 
pecivo valbr a ger paga; (F) Necessidade de qesociação por lido b grupo ecanâmico (matrizes é flesis] 
nealzades no estado de São Paula, não obsjante o direi à voto ser gerêniido Epenas às matrizes, [li 


SINCODIV ISP” 





!Caso não haja maíriz de assoctado localizada no astado de São Paulo. porém haja tilals tocalizadas neste 


aslado, poderá, escepocnalmenda, uma única dessas Állats ger considerada como matrz, tanto gare tins 
de pagamento de marsatidade como com direito & 1 dum) único voto em assembleias; uv Rafihicação da 
todas às delibemções tomadas na dssomibiça Goral Ordinária realeada no dia 21082022, onde foram 
tomadas ds segures dedisões a serem ralbicades (1) Aprovação do Balanço Aral da cxpcitio de 2021 
e dpravação das contas da administração: fil Agpravação da Previsão Orçamentária, (ny Aprovação da 
outorga de podeses à diretoria para negociação colega de 20224 Cormetdação e raliicação de todo a 
processo elatigral, motusive 0 edtalde convocação neerição de chapas, prazo da realização das eleções, 
votação alstrárica. e demais atos praficados, assim coma das alaições sindácals E nomeações para ocu- 
partes da cargos de dirsioria, corsalno fiscal a dedogados, jundo à FENALODI! para marcaram mandatos 
np triênio com iniciem APRE o bármino om VAbUÓRs, almições estas realizadas através de Assam 

bkmi Geny Elrebora ocomda em MATAR vi Andes e provação dás segumies atorações no Estalção 
Social [Nl Aberação do artigo 28e 61", para estabelecer que as dleições deverão semrer presrencialmen- 
de aba é lnal do mês de alvil; fi) Alieação dos arligos 49º e 530 para megisirar, expressamente, que à 
processo elejioeal poderá sor realizado de forma presencial, virtual ou hibride. am comsonáncia Corn 0 que 
Rá previsão no actgo dO, & úrico do Estatuto Social para ps assemblelas: vii, Agsurtics Georals 

São Paulo, 02 da maio da 202? 
Alvaro Resirigues Antunes de Faria « Prestgento Sincecito 5P 
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Mercado automotivo Novos negócios 


o á. Ed | Cd a 
Carro agora tem até barraca de fábrica 
— Com o uso mais frequente do automóvel para viagens, montadoras oferecem opcionais 
inusitados, como cadeirinha e cinto para animais, tendas no teto e extensor de caçamba 


CLEI 


SILVA 


O consumidor que surgiu ao 
longo da pandemia, com dife- 
rentes habitos, abriu caminho 
para um novo mercado de aces- 
sórios automotivos que vão 
muito além de farol de milha, 
som potente e roda de liga leve, 
As montadoras agora passaram 
aprojetarevalidar produtos an- 
tes não disponíveis em conces- 
sionárias e hoje imprimem suas 
marcas em itens como cadeini- 
nhas e cintos de segurança para 
animais de estimação, barracas 
de acampamento, suporte para 
escadas, extensor de caçamba 
de picapes e até cabides para 
roupas. 

Como as autopeças, a maio- 
ra dos acessórios é fabricada 
por terceiros, mas desenvolvi- 
da pela própria montadora com 
o projeto do novo veículo. A 
vantagem é a garantia de quali- 
dade e da segurança de produ- 
tos originais, diz Luiz Gustavo 
Mandacaru, da Mopar, marca 
de pós-venda e acessórios da 
Stellantis, dona de Fiar, Jeep, 
Peugeot e Citroén. 

Segundo Mandacaru, na 
pandemia consumidores re- 
descobriram as viagens de car- 
ro ante o receio da aglomera- 
ção em transportes públicos, 











mercado, para pagamento por adesão de cada usuário, 
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Tenda de campina, que pode ser montada sobre o teto de SUV, é atração em revenda da Volkswagen 


As fabricantes tiveram de se 
adaptar ao “novo consumi- 
dor”, que viaja para destinos 
mais próximos de casa, leva os 
pets nos passeios e se conecta 
mais à natureza. 

“Os acessórios são uma ten- 
dência por causa da própria de- 
mandado cliente, Paraaempre- 
sa, é uma estratégia para aten- 
der bem o consumidor e agre- 
gar um novo negócio à venda de 
veiculos”, afirma Mandacaru. 
O faturamento do grupo no seg- 
mento dobrou de 2020 para 
2021 € segue em alta, Pesquisa 


ARO ERP NE as = Sequeda-ledra: 02 do mei de 202 
Boletim Semanal Sciesp 
Sindicato dos Corretores de Imóveis no Estado de São Paulo 
Thabata Yamauchi - Presidente do Sclesp 
Produção Gráfica: Publicidade Archote 
www .sciesp.org.br 


Sede Capital 


Rua Famplona, 1200 - Jd. Paulista - 580 Paulo / 3P - 01405-506 


realizada antes da pandemia pe- 
la Gipa, lider global na área de 
pós-venda automotiva, mostra 
que o gasto com acessórios em 
2019 (dado mais recente dispo- 
nivel) foi de R$ 4,7 bilhões. 


TESTES. Bolsas, cadeiras, cin- 
tos, guias e forros para bancos 
destinadosa animais de estima- 
ção já são produtos originais de 
marcas como General Motors, 
Volkswagen, Stellantis, EMW e 
estão em estudo pela Toyota. 
“Os itens da nossa linha pet 
são testados e homologados pe- 


INFORME PUBLICITÁRIO 


www sclesp.org.br 





A Casa dos Corretores de Imóveis mantêm 
para toda a sua família, sem nenhuma 


cobrança de taxas adicionais, O beneficio do 
plano de saúde familiar por adesão, junto aos 
melhores convênios e operadoras de planos 
de saúde do pais. 

Para participar não necessita manter 
vinculo com empresa empregadora ou, 
inscrição individual no CNPJ/MF, basta 
solicitar, gratuitamente, a sua guia de 
beneficio e compartilhar das condições e 
descontos especiais para corretores de 
imóveis e seus familiares. 


No Programa SciespSaúde, a família 
dos corretores de imóveis têm acesso as 
melhores operadoras de planos de saúde do Brasil, com a garantia de descontos 
e condições especiais que podem ultrapassar os 50% dos valores praticados no 


Você, corretora e corretor de imóveis, entre em contato pelo f (11) 94970-3341 
e Garanta o Bem Estar do seu maior Tesouro, a sua FAMÍLIA, 


laengenharia da GM para ofere- 
cer o mais alto nível de qualida- 
de e segurança”, diz Luis Felipe 
Teixeira, diretor de peças e aces- 
sórios da companhia. Ele afir- 
ma que os acessórios servem pa- 
rapersonalizar oveiculo ao gos- 
to e às necessidades do consu- 
midor. Além disso, peças origi- 
nais podem ser adicionadas ao 
financiamento do carro, 

Na Volkswagen, o modelo 
com maior quantidade de aces- 
sórios é o SUV Taos, com mais 
de 100 itens. Entre eles estão 
assentos de bicicleta para crian- 


ças com cinto de segurança de 
cinco pontos e tenda para acam- 
pamento, que pode ser monta- 
da no teto do Taos ou do T- 
Cross e acessada por uma esca- 
da que acompanha o kit, 

A barraca tem capacidade pa- 
ra duas pessoas e é feita com 
material resistente, diz o vice- 
presidente de Vendas e Marke- 
ting da Volkswagen, Roger Co- 
rassa. Segundo ele, além da qua- 
lidade, o produto original asse- 
gura a instalação correta e a ga- 
rantia de fábrica do carro, 


Chancela 

A maioria dos acessórios 
é desenvolvida pelas 
próprias montadoras e 
fabricada por terceiros 


Mandacaru, da Mopar, afir- 
ma que a empresa precisa estar 
atenta às diferentes necessida- 
des dos proprietários de cada 
modelo. À luxuosa picape RAM 
3500, a mais cara do Brasil — até 
R$530 mil -teminédito estribo 
automatizado em baixo do vei 
culo e éacionado quando o con- 
dutor abre ou fecha a porta. Pa- 
raa Fiat Strada usada no lazer e 
no trabalho, há suporte para es- 
cadas e grade que amplia o ta- 
marho da caçamba, & 


Cliente quer veículo 
com a “cara do dono' 


Ricardo Bacellar, da Bacel- 
lar Advisory Boards Auto- 
motive & Mobility, avalia 
que, além do aumento do in- 
teresse pelo transporte par- 
ocular, o consumidor brasi- 
leiro tende a demorar mais 
para trocar de automóvel 
porque os preços subiram 
muito desde o ano passado. 

De acordo com ele, ao fi- 
car mais tempo com o car- 
ro, faz sentido para o consu- 
midor investir em acessó- 
rios para personalizá-lo, 
“deixá-lo mais com o olhar 
do dono”. 

Sobre a grande oferta de 
itens para animais de esti- 
mação, o consultor automo- 
tivo ressalta que foi um mer- 
cado que “explodiu” duran- 
tea pandemia e que os aces- 
sórios são alternativa con- 
tortável “em lugar de deixar 
os animais em gaiolas”. 

Para as montadoras, ele 


vê o negócio de acessórios 
mais como um apelo estratégi- 
co para fidelizar o cliente do 
que uma alternativa para au- 
mentar a receita financeira. 


VENDA MAIOR. Luis Felipe Tei- 
xeira, diretor de peças cacessó- 
rios da General Motors, afirma 
que as vendas nesse segmento 
cresceram mais de 20% no últi- 
mo ano muito em função da 
maior oferta de produtos e de 
novos hábitos do consumidor. 

Com aumento de 170% no 
faturamento com acessórios 
em 2021, à BMW tem como 
campeão de vendas tapetes de 
borracha para a área de passa- 
geirose o porta-malas com bor- 
das altas para evitar, por exem- 
plo, que areia, terra e água se 
espalhem, Também tem cabi- 
de acoplado atras do banco do 
condutor para levar paletós ou 
outras vestes sem amarrota- 
las. Gs. 
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pola gos e[oNo(= 
FUNDOS DE 
INVESTIMENTOS 


no 
broadcast 


O Broadcast+ 
é a melhor e 
mais completa 
fonte de 
informações 
sobre 
Fundos de 
Investimentos 


e + de 20 mil fundos 
e Valores de Cotas & 
Patrimônio Líquido 
* Carteira, indicadores, 
documentos & balancetes 
* Simulações “ Geração de 
Lâminas * Fronteira 
eficiente, análises de 
retorno, comparativo com 
benchmaks e visão gráfica 
e Notícias e Busca 
avançada, 
filtros detalhados e 
imtegração com planilhas 
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AZUMI - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliários Ltda. 

CNPE no Soa GETIOOD!-10 - NIRE 35236 748539 

Edital de Convocação de Aeinião de Sácios | 
Cormúcamis 04 Srs Bicos da Amaral Dietelbubora de Trtulos e Valores MoblHários Lida. comsesde am Sos | 
Paio-SP na Eua Rubons Gomes Bueno, 64 - Toreç áipha, conjunto 137, Márzea de Exton CEP DS TPIl-SOS, [PSOLEDA: | 
DE"], = participaria, nã cade ela SOCIEDADE, da reunião de sõchos 3 ser realizada no dia UNOS em prieira Eri- | 
vocação ds ME horas a sor instala com, no minima, de firês quartos) da capital social, e ds Vi: horas em see | 
guinda comcação, instalada É com ualoues direcao de priuilares cia A pára deiberar discuta E aprovar as ss 
tes assuntos: Oda do Dia al Ratsicar a integralização do capital soceal subsonto na 4º Áltaração Contratual: bh dus 
mento de Lopo miedianhe à subrcração de óraas Maotiri cd Pedido de renúncia-do Diretor Presidente, di Pedido de re- 
núncia da Diretor Executhuoç el Eleição dir novo Disetar Eresiderte: E Setormulos a Cliusado Senta do Cgetrato Sncial é 
dy Concobdar o Cortrabo Social de lorena a atender ds delberações ántirigres. São Paulo, ZE de atuil de 2072. Agumi- 
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliários Ltda, Fabio Henrique Veneziano Persin - Diretor Presidente | 


Secretaria de 


Desenvolvimento É E SALVADOR 
Urbano sd PREFEITURA 
PRIMEIRA CAPITAL DO BRASIL 


AVISO DE CONVOCAÇÃO 


à Comissão Espucial Mista cho Licitação, designada polo peso Decreto re 2407] 
de Eide junho de 2013, Decreto Simples de 0 de março da 2022, pubéicado no 
DOM de H/0%/2022, toma público para conhecimento dos Interessados, cu 
será realizada a licitação na Modalidade CONCORRÊNCIA Nº 02/2022; TIPO 
TÉCNICA E PREÇO; OBJETO: Contratação visando a de empresa especializada 
ou corscecio de empresas especidlizadas para à CONCESSÃO com outorga 
onerõsa de serviço pública, pelo prazo de 20 (vinte) anos, com O uso de 
bum público, compreendendo proeto confecção, formecimento, instalação 
e manutenção de tera de mobiliário urbano do Municipio de Salvador, com 
csploração publicitária, estes constantes dos 04 (quatro) lotes, dispostos no 
item 04 úquatro) do Projeto Básico conforme condições e especificações 
estabelecidas no Edital é seus drexos, com RECEBIMENTO E ANÁLISE 
DAS PROPOSTAS DIA: 20/06/2022, às Wh Moráro de Brasilia), sendo o 
LOCAL PARA RECEBIMENTO DOS ENVELOPES DA PROPOSTA TÉCNICA, 
PROPOSTA DE PREÇOS E DOCUMENTOS DE HABILITAÇÃO: Ay Antônio 
Caros iagalhães, nº 5244 - Ed Empresaral Thomé de Souza, 19º andar - 
Sala de reunido. VALOR MÁXIMO Dá CONCORBÊNCIA: R5 232,985,844,36 
(Duzentos e trinta e dois milhões, novecentos e oitenta e cinto mil, 
oitocentos e quarenta é quatro reais e trinta o seis centavos O Eclital o sous 
Anexos enconham-se a deposição pasa consulta nos sibos eletrônicos: 
woesedursalvadorba govbr 6 maicormprassavadorbagóvbr Salvador, 
30 de abril da 2022. Pleliane Espinhara = Presidente. 


Eb PAULO COMISSÃO DE FINANÇAS E ORÇAMENTO 


& Comessão de Finanças e Orçamento consda o público mbtaressado para partopar des 
tuciâncias Públicas Semiprasencials para debater as seguintas matárias: 

PL 90/28 - Autor: Ver. ARSELINO TATTO (PT): er. EDUARDO TUMA (PSDB); Var. IBAC 
FELIX [PLj; Ver. BIMALDI DIGILIO (UNIÃO): Ver. RODRIGO GOULART (PSD): Ver. AUBINHO | 
NUNES (UNIÃO); Ver MARCELO MESSIAS (MDB) - Regulamenta, mas terms de anigo JOS do 
nto das disposições fransiúrias de Consttuição da República. os requisios pára a comparação 
de dábiios mecritas em divida ativa de natureza inbusária ou de outra natureza, com presagóricado | 
Municipio de São Paulo, suas autarquias e fundações, e dá outras prosidências 

PLSTUROIa- Autor: Ver. GILSON BARRETO (PSDB); Ver, AURÉLIO HOMURA (PSDB) - Alesa 
a ba no tao, de 2d da dezembro de 2005 que altera à lagesação do imposto sobre sersiçõe da 
qualquer namureza — BS, para reduzir & aliguata incsdente sobra cs serviços relacionados á | 
reciclagem, Esparação e destração final do fixo quando prestados por cooperalivas e para allerar | 
a redação do Bem 17.05 do artigo 1º da hm 

PL ES42014 - Autor: Ver. EDUARDO TUMA (PSDB); ver. RIMALDS DIGILIO (LEMIÃO) - Chspõe 
sobre a divulgação da cagem detalhada das arrecadações tributárias da 155 no Município da São 
Pardo a dá cutras providências. 

PL 12020 - Autor: Ver. BANDAS TADEU [UMIÃO) - Depõe sóbra & cuepensão da cobrança de 
iribulos municipais por alé 120 jsenta & vinte diasj em viriude da pandemia do coronavirus e dá 
curas previdências 

PL 3842020 - Autor: Ver. SAMDRA TADEU (UNIÃO, - Determina a córigatoredade aos 
estnbelocimentos comerciais industriais & do preslação de seraço da realização de testes de 
dagnóstico para 2 S4R5-COM-? (ec 18] nos trabalhadores da Iniciativa preada o dá cutras 
providências. 

PL 519/2020 - Autor: Ver. ANTÔNIO DOMATO [PT) - Dlapõe sobr afesações na legialação 
relativa 20 imposto predial e jeriborial urbano - IPTU e dá putras prosadências. 

PL ES/2021 - Autor: Ver. FERNANDO HOLIDAY (NOVO); Ver. BIMALDA DEGILHO JUMIÃO): Ver. 
RUBINHO HUMES GUIA): Ver DELEGADO PALUMBO (MDB) - Estabilaco medidas 
peotetires ap disto dos estudantes do Municipio de São Pao ao aprendizado da lingua 
portuguesa de acordo com as normas e orientações lagais de arsmo, na forma qua menciona 

PL 230/2021 - Autor: Ver. MARCELO MESSIAS (MDB) - Denõe sobra a suspensão temporária 
da cobrança dos impostos munkiipals e taxas munkigpais devidos pelos prodisalonaes da área da 
saúde pucal, à dá oulras providências: 

PL 264/2021 - Autor: Ver. ANDRÉ SANTOS [REPUBLICANO SS) - Atera a Lei no GA, de 03 de 
lgvesairo de 2076, pará domescerar a necessidade de disponibilização de brinquedos adaplados 
ao uso por crianças com deliciência er eventos organizados ou pabroginades pelo Podor Pritalico. 
PL 3042021 - Autor: Ver. EDIA SALES (PSD); Ver, RODRIGO GOULART (PSD), Ver MARC 
LUZ (MOB| - irrehtul a obngeicnadada de estações de recarga de palenas de velculos aléiricos am 
vias púbbcas no Município de São Paulo. 

PL 515/2021 - Autor: Ver ATÍLIO FRÁNCISÕO (REPUBLICANDOS); ver, ANDRÉ SANTOS 
[REPUBLICANDE) ver RINALDI DIGILIO (UNIÃO): Ver. SONAIRA FERNANDES 
[REPUBLICAMOS|: Ver, MARCELO MESSIAS (MDB); Ver. ELI CORRÊA JUMIÃO| - Dispõe 
sobre a quolusto de fodos 0 prodissicaais que atendem a saúde domiciiar da resinção de 
circulação dos valculos no Municipio de Sáo Pauo e, da cutras providências 

PL 55442021 - Autor: Ver, FELIPE BECARI (UMEÃO) = “Inshtul o Programa Rua Vende Sobdária no 
municipio de São Paulo e dá ouóras prosadências," 

PL 645/2021 - Aubor: Ver. GILHON BARRETO (PSDB) - Aligra'a redação da Lai nº 15.442, de & 
de sptarmbro de 2011, para eslabelecor a responsasilifade do Poder Públco pela conservação e 
imánutesção dos passos pútdicos. 

PL MiWadr - Autor: Ver. EDUARDO MATARAZDO SUPLICY [PTy Ver. GILSON BARRETO 
(PSDB); vor, PROFESSOR TONINHO VESPÓLI (PSOL): Ver, SAC FELIX (PLy Ver. DANIEL 
ANHENBERO (PSDB; Vor. LUANA ALVES (PSOL) Ver. GELVIA DA BANCADA FEMINISTA 
[PSOL]: Ver. ELY TERUEL (PODE); Ver. FARIA DE SÁ |PP); Ver. MARCELO MESSIAS [MDB]; 
Ver. ELI CORRÊA [UMIÃO) - Dispõe sobre o cadastramento, meniloramento, proteção, 
consaração E rácupáração das mascentas cxijsbárdes po município de são Paule cha o 
“Programa Adoie uma Nascente” é dá cubas providências. 

PL 492020 - Autor; Ver. PROFESSOR TONINHO VESPOLI (PSOL) Altera o inoso DM co ariigo 
64,0 “caput do aniço 18 e sau & da lei" Basa Tão o arigo 17 a sous Sé da hai” Ta Bida, 
insare luto gelo falecimento de avás. ampia a licença à gestarnde nos casos de nalimartos emanas 
neonatais, a amplia o hotédio eo pardo para amamentação matema 

Cata: ima elo 

Horária: 10h 

Local: Auditório Virtual e Auditório Prestes Mata - 1º andar - Câmara Municipal de São Paulo. 
Endereço: Viaduio dacaret, 100 - Eta Vista 

D acesso do público em geral à Câmara Munigpa de São Pado será permédo megane a 
Blerição obrigatória da tamperatura a, Segundo o croncgrama vaca! municipal. a apraserndação 
de comprovanta de vacinação ou relatório médico que justiique ábice à imunização, O Liso de 
máscaras de proteção facial forma-se obrigatório quando houver ocupação ecima da medede da 
capacidade do auditório ou gala de reunião, conioeme ArL 2º do Alo nº 1.504, de 22 de março da 
dy alerado pelo Alo nº 7.524, de 26 de março de 2002. 

Para -assistr: O quando será trarsmeéido ao vivo prio portada Câmara Municipal da São Paulo, 
airavãs dos Auditórios Uninie no soguinte endeseço: 

E pr e palo canal da Câmara Municipal 


Fara parcpar Edo BuE Fria me por egito Cu inscreva-se para participar E vio por 
comtarênicia alravés E] da CMsP fã inemel 
- Tambérn Gerão pa iirilidas 


insriçõães para A páritipaçãa de pi: [e] prágands: no audiiório, 
Caso não possa, por qualgues modivo, panicipar da videocorderênda, não goixe de encaminhar 


sua MANIFESTAÇÃO POA ESCRITO, através do formuláno disponivel am 


air] pelo e-mail 


emo raicres iriaeiesar ani a 
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EMPRESA MARANHENSE DE SERVIÇOS HOSPITALARES 
COMISSÃO SETORIAL DE LICITAÇÃO 
AMIBO DE ADIAMENTO DE LICITAÇÃO 
LICITAÇÃO ELETRÔNICA Nº 110/2023 « CSLIEMSERH 
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 170.500/2020 = EMBERH 


OBJETO: Contratação de empresa aspecaizada na prestação de serviços de saida para atender a 
dermenda da POLICLÍNICA DA CIDADE OPERÁRIA. 

CRITÉRIO DE JULGAMENTO; MENDE PREÇO POR TEM 

DATA DA ABERTURA. antoncemente marcada para às 5h (horario do Brasihapdo da SRQdies, fa 
ADIADA ATÉ ULTERIOR DELIBERAÇÃO. 

MOTIVO: impugnação não respondida no prezo disposto no edital, bem como coração do múmerc-do 
processo aciminiatrativo ciyuigado no eviso de liskação, 

Local de Realização: Sstema Liciações-a famulichacoss-a com.br 

Edita e dernes informações estão dsponheeis em sra emserht ma gorro serve licitacoes«e.com.br. 
iltrmações acicibrais serão prestadas nã CSLEMBERH, localizada nã dr. Borborema, Qi-6, nº 25, 
Bairro do Calneu, São LidsibiA, no horário de Bh às 12h é das 14h ás 18h, de segunda à pesta, pelos 
esmads josbibemserh mago br etou aduardo emserhibgmal, com cu pelo balefonea (48) 3235-7333. 


So Luis (Mp, 27 che abril da 2022 
Eduardo Henrigue de Melo Santos 
Presidente Subsiituto da CSLEMSERH 


AVISO DE LICITAÇÃO FRACASSADA 
PARA OS ITENS 01, 15 E 24 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº, 047/2022. 
DRIGEM: SECRETARIA MUNHCIPAL DA SALIDE - SME. 
OBJETO: CONSTITUI OBJETO BA PRESENTE LICITAÇÃO, A SELEÇÃO DE EMPRESA PARA O 
REGISTRO DE PRECOS VISANDO MUISIÇÕES FUTURAS E EVENTUAIS DE MEDO MENTOS 
DE USCrORAL E TÓPEIO |, PARA ATENDER À DEMANDA DA SECRETARIA MUBICIPAL DA 
SAUDE DE FORTALEZA - SMS, DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS 
PREVISTOS NO ANEXO | - TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL 
DO TIPO: MENOR PREÇO 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA, 
(KA) Pragosiroial da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR, 
tória público para conhecimento dos ficiantes é demais interessados, que oia] PREGÃO 
ELETRÔNICO Nº, 047/2022 - SMS. fo! declarada FRACASSADA PARA OS ITENS 01, 15 E 24 
Maiores informações através do email lieitacaneehos Fortaleza ce gou be cu pelo telefone: 
(85]3452-4477 
Fortaleza — CE, 30 de abriide 2022. 
CARLOS HENRIQUE ROCHA ALMEIDA 
Pregostrolaida CLEOR 











[ as f 
- Habitasec Securitizadora S.A. 
CHPJIME nº D9 904 4270001 -58 
Esital de Convocação - Assemblaia Geral dos Titulases de Cerfificados de 
Racobiveis imobiliários da 258º Sério da 1º Emisaão (“Cri ) = 2º Convocação 
Pór esse edital, ficam comacados às lilulares des Cercados de Aecetives Imobiliários da 258º Súsie da 
1º Emissão de CRI CUdases dos GAI e “Emigsão”| para se reunvem em Assembleia Geral de Taulares 
dos CRi o ser resdizada no dia 1! de maio do 2022, às 14:40 horas, de forma exchesivamento digital, 
inctusive para fins de voto, por videoconierência online através da plataforma Zoom Video 
Communications. sob úpo de corta profizgonal mos tesmos da inatração CVM nº 625 de d4 de mao de 
SE CEE 2 sem a posstiidade de partidipação-de forma presencial o tampouco alravés do envip 
de instrução de vota distância, sendo à acesso dsponibilisado mdividuaimente para os Tilitares dos CRI, 
pala Emigsora, devidamente habiiiados nos termos desta edial, para deliberar sobra: (a) aprovar altesação 
parçaé da Cláusula 53 Hom fil do Tarmo de Gecurtização, para aligrar o evento de aleração de taxa de 
Jura Hemumesatánas, dmde se Jê: 4a partir do Periodo de Capnisização imediaiamedto subasquerto à 
ateta da oblanção do Habme-sa do Galpão Lopedco, (passara a vigor, a partir da dale dessa ata, com 
a seguinte redação 5,3 Juros Remuneratórios, Som prejuízo da Afualização Monedária, 05 CRI taráo jus 
à juros reimuneralêvioa equivalente a (1 A,B0% jodo miéiros e ciiouerta cerésimas por cerdo) ao and, à 
partir da primeiro Períoco de Caphalzação: ou [Nf 6,50% [sela inleiros E cinquenta cartástenos por canto) ao 
ano a parte do Penodo do Coptaização imodiadamende subsequento à dafa da cbienção do Habite-se ja) 
do Galpão Logistibo e [bj das bras de exporsão assm deridas as obras de Gapão Logisico, que 
corespande ao condominio hogiatico a ear construido nos termos do Contrabo de Locação BTS, o qual, por 
sua vez, coresponde po “Instrumento Particular de Comirato de Locação de Imevel Não Arsadancial sob a 
IMedaldade Buill to Sul é Cuiras Averças” celebrado em Di de abril de 2027 entre a Logos (Dederile) nã 
qualizade de locadora, a via varejo (Devecora! na qualidade de locatária e a Diase Construções Lida 
(Dorsiruioras a sermm pagos confirme cronograma constante no dngeo || cesto Tesmo do Sociritzação. d 
Hermureração dos CHI sed caltuiada em regime de Capitalização composta de farima pro sda femmiporis por 
Cias Lata decomkios da acordo com a seguinte fórmida (duros Mermuneratánica. Ds pagamentos de Jurce 
Hemunarabónios sos biliares do CR seno operacondizados ia sisgma B3. S.A - Brasi, Bolsa, Balcão 
Eakzãó E, seasão em qua quatiquer aliirações de taxas de Juros Remuneralóros ara prevelas, serão 
informadas, pela Secuntizadora para a Hs 5.8 - Brasil, Boa, Beicão - Balcão Ed com o prazo minimo de 
OS firês) chass úteis arecodentes à data da gleiva pberação da taxa da duros Romunaratários cu ainda, em 
Gulro praro que venha a ser edgida para boscacionalização de pagamentos pela ES S.A - Brasil Bolsa, 
Balcão - Balcão Ba; qbj aprovar e caliicar o povo comparnihamento da garanta real de alienação liliciária 
da enével Clignação Fiduciára de iméveo). que atuante garanto che tmoda compeardhado os CAI 
tomnalizados pelo Termo de Securilização dos CRI 258 e pes Temo de Securilização dos CRI 286 de 
seordo com as datborições hevidas na ata Dé Assembleia Geral da Tiitares de CRI teslizada em 
TAG PAGTO UTEçRnE E nem também tázer dronto à tolaicade das Olrigações Garentidas ne 
ambão da emissão de CRI lormalizada pelo Termo de Securifização de Crédiios imobmniários da 201º Série 
e Termo de Securiização de Cresiios Imobiárics da 310º Sena, todos da 1º Emissão da Securdizadera, 
ORAL SS CAL Ea, DRA Ra GRLSO 0 "Compartilhamento cd fligração. Ficucoeáriao cho, horcvar”, 
respeclivamense, De moto que à garanta Aleração Foluciária de lrôvel gurá compartilhada e considerada 
em igualdade de condições e de mesmo grau aéreo CRI, 08 CALOM, oe CRI 286 a ce CRI 256 ess 
vm objeto da presente sia, devendo sor compartihada na propónção da paricgção delida per cada um 
das respectivos credores nó asido desador do CRI 254, do CAI 286, da CAL e do CRÁITO, inclusive com 
relação ao prochto de: eventual excussão da garanta q Qomparihamente da Alanação Fiducára da 
imese E [oh aprovar quo quedqimes alteração nos instrumentos de constiuição da Algnação Fiducgna de 
Iriórel depender sempre da armênia prev & expressa dos ljusses de CRI 254, dos Ehiares de CRI 258, 
dos fulares de CRI 20 ados Hicigres do GRI, pormelo da assembleia geral de Btulgres de cortficados 
de meceiiveis mobiliários de cuda séne e omissão, málizada em separado, de acórdo com o Tismo de 
Sacuritização que rega cada uma das séries de CRI 255, CRI 288, CRI Za? e CAL (di) aprovar que não 
haverá qualquer tipo de subordinação entre o CAI Za, o CAIZES. o CAM eo CRIS: (o) aprovar gue, 
cos voaram à ser apromdas as matésias dás bens (b), (o) e fo) cessa Ordem do Din, será robificado o 
Beguinte Fabor de Recó à Emissão de CRE 258 para lazer refesência 209 CAI 286, CRI 291 e ao CRI FIO, 
asim: "Pisco de comparihamendo de qarangas A qaranãa outorgada nos tarmos do Contrato dia Abenaçõão 
Eiuiciána de Irável será compartilhada entre cs CAI 268, os CAI DES, os CRI 291 e 0 CAIS, conforme 
previsto no Teteiro Aditamento ab Conimeto de Adenáção Fiduciária de lirmvel, podendo Em exeriual 
cenário da vencimento antecipado ou esmortização exrordinária não ser o sulicianta para hquiiar os 
«muloros restantes, Assim, tais fatas podem setar negalvamente 6 cumprimento dás Cbrgações Garantias 
dos CRI 258, das Obrigações Gararddas dos CR 288, das Obrigações Garanídas dos CRI 201 e das 
Corigações Garanédas do GRLISO indicados na sãa de assembliia geral realizado nodãa [=] de [=| de 2021", 
(vi) ceso aprovadas as matérias goma da Ordem co Dia, rahhcar todos os atos prafcados pela Logos 
Extrema Emprestdimento Imobeiáro Lida, inscrita no CNPJ nº dO 77 385/0001-02 COedenie”) BWVP 
Diase Empreendimento imobiléno Extrema 5.8. inscrita no CMPJ nº 38 e EAF CEladarai, 
ecurtitadora e Ageme Fiduciáno pará dárcabó ds matórias comidas na presento aiá, em ração ao 
corparihamento da garanta aos CRI 2H e aos CRISTO e (1) autorizar à Emissora, em conanto com o 
dgente Fiduçiário. a adotaram todas as providências nacessárias para a concretização dos Sans acima, se 
aprovados, moi + contração de assessor legal Sora Iello o Torres Sociedado de Ankogados, 
coniomme proposta qua segue será apresentada pela Emissora é inlegrará areno à ata, para à Esboração 
das adtamantos aca Documentos da Operação conforme apbosmel À assemblca; será reabzeda airemes de 
pástaforma à ser disponibilizada pela Emissora áqueles que crvigrem por corto eletrônico juridica 
babraseo comu e al sssambésias dd oijaratrus com be, vs documentos de identiiade a, caso aplicável, ca 
documentos quo compravam cs poderes daqueles que participarão em ropeesentação ao Inveshdor. alé o 
horáro de inigo da assembleia. Priforêmciabrenta, es msirumerdos-de mandato com poderes pará 
represontação na sssetmbóeia a gue so refero pese eia” de Convocação deverão ser encaminhados, 
tambem, por e-mail com 43 iquarenta a oligo) foras da amecedênca. Para os Éns acima, sardo acefios comp 
documentos de representação: [) particoante pessoa Tisica - cópia digitalizada de documento de idertidade 
do titular de CRI ou. caso representado pár procurador, cópia digitalizada da respectiva procuração dj] com 
firma reconhecida ca assinedura eletrônica, ou (8) acompanhada de cópia digtadzada do documento de 
identidade do Gtutar do CRI e [bj demeats párticianios - cópra digildizada do esbatulo ou contrato social jou 
documento equivaleria), acómpanhado de documento societário que comprove à representação légal do 
ituar de CRI e cópia diotatzada da documeto da identidade do representante legal Gu, cano representado 
par procurador, cópra digralzada da mespecimva procuração [ij com Era reconhecida cu dasinatura 
edeirônica, cu (hj) acompanhada de-cópia dgtalzada dos docurnentos do biliar do CRI. São Paldo 24 do 
março de 2082 
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inflação Mudança de hábito 


Brasileiro garimpa'roupa em loja que 


vende por q 


Cresce a procura por 
essa modalidade de 
venda para peças do 
dia a dia, como jeans e 
moletom; antes era 
restrita a roupa infantil 


MÁRCIA DE CHIARA 


Descalça sobre a pilha de rou- 
pas, a motorista de aplicativo 
Adriana Vidal, de 48 anos, “ga- 
rimpa” calças jeans, jaquetas e 
bermudas. Naúltimaterça-fei- 
ra, o seu dia de folga, ela saiu 
cedo de Santo André, no ABC 
Paulista, e foi a primeira a che- 
gar á loja que vende roupas por 
quilo, no centro de São Paulo, 
Quase duas horas depois, ti- 
nha sete peças escolhidas. 

“Pretendia gastar R$ 25 (0 
preço do quilo de roupa da cole- 
cão antigo), mas acho que vou 
gastar mais”, disse. Ela optou 
pela coleção atual, cujo o quilo 
sai por R$ 50. Desembolsou R$ 
128 por 2,56 quilos de roupa. 
“Sempre foi mais econômico o 
quilo, na verdade eu não tinha 
achado antes um local que ven- 
dia assim.” 

Frequentadora de shop- 
pings e brechós, Adriana pa- 
rou de ir às compras quando 
começou à pandemia, Com a 
reabertura dos comércios e os 
preços nas alturas, decidiu ex- 
perimentar a compra de roupa 
por quilo, que segue o modelo 
da venda de comida por peso 
em restaurantes. O popular 
“quilinho” é uma invenção ge- 
nuinamente brasileira de mea- 
dos dos anos 1980, quando a 
inflação também corria solta, 

Antes restrita à confecção in- 
fantileaartigos de cama, mesa 
e banho, a venda de roupa por 
peso tem avançado no varejo é 
paraitens de vestuário dodiaa 
dia dos brasileiros, como cal- 
ças jeans, moletons, jaquetas e 
camisetas, por exemplo. Esse 
tipo de comércio tem atraido 
consumidores pressionados 
pela falta de dinheiro no bolso, 

Eles estão em busca de pe- 
ças para uso próprio a um cus- 
to baixo, em meio à disparada 
da inflação. Em 12 meses até 
abril, as roupas ficaram, em 
média, quase 16% mais caras 
no varejo é superaram a alta 
geral dos preços de 12% no 
mesmo periodo, segundo o TP- 
CA-s, a prévia da inflação. 

Uma calça jeans, por exem- 
plo, não sai por menos de R$ 
190 no varejo tradicional, Mas, 
na venda por peso, é possível 
comprar duas calças por R$ 25, 
o preço do quilo de coleções 
passadas. Se for uma coleção 
atual, uma calça jeans saí por 
cerca de R$ ço. No caso da cal- 
cade moletom, o custo na ven- 
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Adriana Vidal, que sempre frequentou shopping e brechó, experimentou a compra de roupa por quilo 


TARA BEMEDICTO [ESTADÃO 





Loja da zona leste pronta para receber clientes 4 dias na semana 


da por quilo pode representar 
2596 do preço de etiqueta da pe- 
ça numa loja comum, 


IMPULSO, “No começo da pan- 
demia, iniciamos a venda por 
quilo no varejo de estoques 
nossos que estavam parados”, 
contou Adriana Silva, gerente 
do Grupo Hamuche, que há 
mais de 5º anos atua no setor 
de confecção, fabricando jeans 
e artigos de cama, mesa e ba- 
nho. Como essa forma de ven- 
da teve muita procura, a em- 
presa começou a fechar parce- 
rias com confecções que ti- 
nham saldos em estoque. 
Inicialmente destinada a de- 
sovar sobras de coleções anti- 
gas e atuais, a venda de roupas 
por quilo virou um novo negó- 
cio do grupo. Nos últimos seis 
meses, 20 confecções se torna- 
ram parceiras, o que garantiu a 
regularidade do negócio. “Sem 
os parceiros, não haveria repo- 
sição de peças e temos mais 


confecções interessadas.” 

A venda por quilo é feita só 
com hora marcada e para um 
número fixo, de 30a 50 pessoas 
por dia. Ocorre em um salão 
que ocupa um andar do prédio 
onde funciona o escritório da 
empresa, na Rua 25 de Março. 


Barganha 

Por R$ 25 o quilo 
da coleção antiga, 
é possivel comprar 
duas calças jeans 


Jão Saldão MAG, que vende 
roupas de malha e moletom 
por quilo numa loja de 2,3 mil 
metros quadrados localizada 
na Avenida Sapopemba, na zo- 
na leste da capital, adota estra- 
tégia diferente. Aloja funciona 
de quinta-feira a domingo e 
com produtos voltados para 
quatro datas especificas: Dia 
das Mães, inverno, Dia da 


Criança e Natal. São evento de 
inverno, acontece em dez fi- 
nais de semanas seguidos. 

No ramo de confecção ha 
mais de 40 anos, Gilberto Gil- 
ber, sócio da empresa, conta 
que teve fábrica de roupas e 
fornecia para os grandes maga- 
Zines. Começou o saldão de 
roupa por quilo hã 14 anos co- 
mo um negócio para vender as 
próprias sobras. Como fecha- 
mento da fábrica em 2014, 
transformou a venda a varejo 
por quilo nonegócio principal, 
buscando mercadorias de va- 
rios fornecedores. “Eu com- 
pro oportunidades.” 

Ele não revela os volumes 
vendidos, mas uma pista do 
movimento é a fila que se for- 
ma para entrar na loja, que tem 
lotação máxima de 300 clien- 
tes (antes da pandemia, sem as 
restrições, o limite era de &oo). 

“Puio primeiro avender rou- 
papor quilo em São Paulo”, fri- 
sou Gilber, que recebe clientes 
de fora da cidade, do Nordeste 
e do interior. São pessoas de 
todas as faixas de renda, A em 
presa não investe em publicida- 
de tradicional e aposta na pro- 
paganda de boca em boca para 
alavancar o negócio, O desem- 
penho está tão favorável que a 
companhia estuda a abertura 
de uma segunda loja, a menos 
de mil metros da atual. 


CRISE. Juliana Oishi, dona da 
Kilinho Balanganda, loja que 
vende roupa por quilo para 
crianças, na zona norte da capi- 
tal, disse que notou a chegada 
de uma nova clientela por cau- 


o para driblar alta de preço 


EM ALTA 


Quanto subiram os preços 
de roupas nos últimos 12 
meses até abril 
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sa da crise. “Aumentou bastan- 
te gente vindo de outros Esta- 
dos comprar roupa por quilo, 
tanto para uso próprio quanto 
para revenda.” 

Hoje com dois filhos adoles- 
centes, Juliana abriu a loja de 
roupa por quilo quando eles 
eram pequenos. E a ideia nas- 
ceu da constatação pessoal 
dos gastos elevados que tinha 
para vestir as crianças, “Com- 
prar roupa de criança é cara, a 
relação (de peças) por quilo aca- 
ba sendo mais barata.” 

O presidente da Associação 
Brasileira da Indústria Têxtil e 
de Confecção (Abit), Fernan- 
do Valente Pimentel, disse que 
o modelo de venda de roupa 
por quilo não é novo, “Existe 
em algumas regiões do Pais 
com mais intensidade e nas ca- 
pitais é menos frequente.” 

Mas ele observa que, emmo- 
mentosnos quais a capacidade 
de consumo da população está 
mais deprimida, como o atual, 
esse modelo de negócio ganha 
destaque para tentar atrair o 
consumidor, sobretudo quan- 
do a compra por impulso per- 
de força. “Afinal, quilo, peça, 
duzia, a conta é uma só: quan- 
to está saindo cada peça de rou- 
pa”, afirmou Pimentel, E é exa- 
tamente essa conta que o con- 
sumidor tem de fazer antes de 
bater o martelo, 

A Hering, gigante da confec- 
ção, informou que tem ações 
pontuais de venda de itens por 
quilo em algumas lojas “Espa- 
ço Hering” (outlet). Mas a em- 
presa não quis dar detalhes so- 
bre essa lorma de venda. 6 
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Duas Rodas investe 
R$ 200 mi para agregar 
valor a vegetais nativos 


catarinense Duas Rodas, que produz ingredien- 
tes e aromas para alimentos e bebidas a partir 
de plantas e frutas, vai investir R$ 200 milhões 
até 2024 para ampliar em 40% a capacidade pro- 
dutiva. A ideia é aumentar a exportação para Europa, 
Estados Unidos e Ásia - atualmente, a empresa vende 
para mais de 30 países. Hoje, adquire açaí, acerola, se- 
mente de guaraná e erva-mate de uma cadeia que envol- 
ve 1,8 mil produtores, via negociação direta ou por inter- 
médio de cooperativas. A empresa fornece assistência 
técnica e transforma os produtos em itens como extra- 
tos com concentração de vitamina € ou antioxidantes. 
Para 2022, a empresa prevê faturamento 23% acima do 
R$ 1,2 bilhão de 2021. No 1.º trimestre, já cresceu 30%. 


Exportação deve ganhar participação 


Avenda externa, que representa 25% do faturamento 
da Duas Rodas, passará a ser metade da receita até o 
fim de 2024. “O mercado externo tem olhado essas 
plantas regionais com mais interesse do que o próprio 
Brasil”, diz Leonardo Zipf, presidente da empresa. 


Aporte para produzir mais no País 


Os investimentos serão para a aquisição de equipa- 
mentos, a automatização e a melhoria das instala- 
ções das fábricas em Jaraguá do Sul (SC), 5ão Ber- 
nardo do Campo (SP) e Estância (SE). A Duas Rodas 
também prevé crescer por meio de aquisições, ainda 
este ano, nos Estados Unidos e na Europa. 


e NA LUPA. À Tropical Melhora- 
mento & Genética (IMG), de se- 
mentes, investiu R$ 406 mil na 
construção de um laboratório 
de fitopatologia em Cambé 
(PR). A unidade, jáaem operação, 
e voltada ao estudo e à avaliação 
de doenças em plantas, além de 
testes deresistência das varieda- 
des às doenças. Tem capacidade 
de analisar cerca de sg0 mil plan- 


ESTADÃO nf 





tas por ano — mais que o dobro 
dosúltimos trêsanos. “O labora- 
tório é equipado com oque háde 
melhor para análises sanitárias e 
fenotipagens de soja, algodão e 
milho”, diz Heitor Dias, coorde- 
nador de Pesquisa da TMG. 





e MENOS CO, A Nestlêreduziuem 
15% as emissões de dióxido de 
carbono (CO ) na captação de 
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Broadcast Agro 
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Açai está entre as frutas adquiridas pela Duas Rodas para 
produção de Ingredientes e aromas para alimentos e bebidas 


leite dos produtores parceiros 
para a fábrica da Ninho em Ara- 
catuba (SP). O resultado vem do 
uso de um caminhão movido a 
gas natural veicular para o trans- 
porte do leite desde agosto pas- 
sado. O veiculo roda mensal- 
mente cerca de & mil quilôme- 
tros e transporta mais de 6oo 
mil litros de leite. À gigante de 
alimentos e bebidas estuda a ex- 
pansão do projeto, aréentão pilo- 
to, para outras regiões, 


e NA MESMA TOADA. A Embrapa 
prevê finalizar este anco proto- 
colo de café de baixo carbono, 
conta à coluna Celso Moreth, 
presidente da estatal. Ametodo- 
logia determinarãas caractenst- 
cas do cultivo de um grão de hai- 
xa emissão de gas carbônico. “Es- 
tamos avançando para um mo- 
delo de sistema de produção que 
permita terocafé debaixo carbo- 
noedepois futuramente o carbo- 
noneutro” diz. Iniciativas seme- 
lhantes da Embrapa já existem 
para carne, leite e soja. 


o LINHA CRUZADA. A HO Genéti- 








ca, marca de genética de soja da 
empresa Seedcorp/HO, acaba 
defechar acordo de licenciamen- 
to-de sua tecnologia para a SLC 
Sementes. Assim, a empresa do 
grupo SLC Agricola podera ven- 
der variedades com marca pró- 
pria, mas genética da HO, que se- 
raremunerada com royalties, ex- 
plica Fábio Ruggiero, diretor de 
Marketing e Licenciamento da 
Seedcorp/HO. Das sementes 
vendidas para a próxima safra, 
2022/23, 28% devem ser da HO, 
prevé a SLC. 


e ABRE O LEQUE. Fruto da fusão 
em 2017 das empresas Seedcorp 
e Horus Sementes, a Seed- 
corp/HO faturou R$ 653 milhões 
em2021no Brasil, Paraguai, Uru- 
guai é Argentina. Além da SLC 
Agricola, tem acordos de licen- 
ciamento da marca HO Geneti- 
ca com sete empresas, como a 
Numen. Para 2022, a perspecti- 
vadcrescer 30%, atingindo faru- 
ramento de R$ 850 milhões e 
10%. do mercado brasileiro de se- 
mentes de soja. “Esperamos ter 
uma participação relevante na 
SLC Sementes”, afirma. 








GIRO 


Premiação na Agrishow 
deve impulsionar agtech 


TARTE 





ATarvos, vencedora do pri- 
meiro Prêmio Agrishow de 
Startups, espera atingir um 
faturamento próximo de 

R& 3 milhões neste ano, qua- 
se cinco vezes os R$ 670 mil 
de 2021, segundo Andrei Gres- 
pan, o CEO. Fundada há cin- 
Co anos € com Syngenta e 
EMC entre os clientes, a 
agtech faz análises e alertas 
sobre possíveis ataques de 
pragas a talhões. 





VEM AÍ 


Importação de fertilizantes 
segue no radar do mercado 


EPDTÁDIO PESSITAES [aro 





Produtores rurais e indús- 
trias de fertilizantes aguar- 
dam os dados de importação 
de abril, que o governo divul- 
ga hoje. Pelos números, espe- 
ram mensurar como está o 
fluxo de adubos russos ao 
Pais em meio à guerra Rús- 
sia-Ucrânia e se há compro- 
metimento de cargas. Os em- 
barques por lã cairam. 


E] 
FE UTILIZE-O 
HA OR CODE PARA 


INSCREVER-SE 








] 
BROADCAST MERCADOS VALORES DE MERCADO REFERENTES AD PREGÃO DE 29/04/2027 O Ibovespa: 107.876,16 PTS. | Dia 1,86% | Mês 10,10% | Ano 291% 

o 
MARES ALTAS Di IBOVESPA Pontos Dig Más% Ancã NFLAÇÃO (ul SS - COMPETÊNCIA [AERIL| AGRÍCOLAS HERCADO FUTURO MOEDAS E COMMODITIES 

RS Mato Meg | MNA IOAKDMA RIM 27 am SE | Init Mom rd Momo Goiems | Trabalhador aesalariado e doméstica” Mem. Apa Abe, Min Más arts 
HULTIPLAM LM Hj Ms Ol siga | FTRAMAFOAT- DAM AUIRAE 0 0 15 | MPC th o Im o a Asquoia | AGCAA ME hm Bis am HS BM GE E 
SMIPEIROLECMOM a JJ SRB | IMMMES-FISE SAS DM MM JW | DMIEM Em am um | MÉRSIINMO EE ih | CRENTO LO TOO EM MD RO dA «eee 
TED ON AA BE JM UMA | To AMEI ME (5 am ES | OPTAM E o dg || REAR Ma aarios Me | GI CET MAE NOR GM RU TOM OM E 
Sis) SA pompa qa | E ET E UM | CEB LIS AT RS AO Do | Musica dE EM ERSS AME EM UM ; E 
MAIDRES BAIXAS DO IBOVESPA ; PSA BEE] IH qo dm | SEMSA ATE IS TORI bit | TEM TITE MSRM TERES RR EAINTISSBARRIL MERMO 45 155 5 
BACO MEERMT TO 16 mom | MENMDONETOM We Mo Ré | Nm 6% | futinemo Mquota Apagar AS) | ABRÍCOLAS-MERCADOSÍCO = lg Taro Le 6 
LICAMER DA HA 7 5» Em | PM BRDRO 30 SM | FrEmPSPARE A = am | MASEENAS a pi Ca PR INE furoga Lanécos Brasi 
DELE DR AM 58 al Pjshs Shi IICA | oiee de riadosti dá dlagoel MT DE LINDA TA ora DE MPG Atas | Cep Act MIA a Mi HE AMER OD) 6] LH UM 
MMS SEMESTRAL GAMES 54 44 HEPM TFE 65 PCA dRCE FERE TITO DUNDEE A ma iáiolE FEL CORE E cê 

TRTEFIPOUBANÇA POUPANÇA SELIC [4 ESTE DEE DE DER un " ii 45h ht Si ATRAS TCA LSITA DES 4 A Hb TEIA, SEUS Cepritisdo FO HE | EM TF 
BSABS SB BOO MEME LDO) ds O MPL JB5E) COB - Cu | MO FE 
a e perseespomsearam bióits MA AGO | mrrRE TIMES Date Taim Tina MESA Ani | Copegiesdo Rico GhIS E mm TEM PEA IG] EAN MRE 
Tá A Ti Ma Do Bro ISO SEM ARE DE LIA ai IR COR La RAI im Edo ira a RR r di ea a ça 
BIARO  LIMM GM GM MM | mucras ec soh do ei il LE UM UM UR | fepenedo fis muntis om me ca 











Aquisições Gigante digital 


A trajetória 

















SEGUNDA-FEIRA, 2 DE MATO DE 2027 


O ESTADO DE 5. PAULO 





do Twitter na Bolsa e 


os planos de Musk para a plataforma 


— Mercado financeiro vê com bons olhos a perspectiva de mudanças na empresa a 
partir dos planos ousados do dono da Tesla, que ofereceu US$ 44 bilhões pela rede social 


LUÍZA LANZA 


Não foi necessário acompa- 
nhar de perto as notícias do 
mercado financeiro para saber 
que o bilionário Elon Musk 
comprou o Twitter. O assunto 
movimentou a última semana, 
apesar de nas bolsas de valores 
dos Estados Unidos as ações 
da rede social terem se valori 
zadoapenas a 0,18% noacumu- 
lado da semana, a US& 49,02. 

Na segunda-feira passada, O 
conselho administrativo da 
companhia aceitou a proposta 
de Musk de adquirir 100% das 
ações da empresa pela bolada 
de US$ 44 bilhões, encerrando 
uma negociação que já se es- 
tendia por duas semanas. Lo- 
so após o anúncio do acordo,a 
TWTR saltou quase 19% em 
Nova York. No Brasil, os EDRs 
(Brazilian Depositarv Re- 
ceipts) da companhia (TW- 
TR34) se valorizaram 7,4%. 

Musk já era dono de 9% do 
Twitter, mas a oferta para ad- 
quirir o restante da compa- 
nhia só ganhou corpo depois 
que o executivo apresentou 
cartas de compromisso de ins- 
tituições financeiras interessa- 
das em financiar a proposta de 
aTT] pra, em um docu Mento Eti- 
viado à Securities and Exchan- 
ge Commission (SEC), órgão 
que regula o mercado de capi- 
tas nos EUA. 

A resposta positiva do mer- 
cado frente à proposta de 
Musk se deve, principalmente, 
ao histórico que o executivo 


Promoção 


tem na gestão das empresas 
que já possui, afirma Gustavo 
Cruz, estrategista da RB Inves- 
timentos. “Musk tem sido 
uma das referências, não só 
por sua personalidade, mas pe- 
lo sucesso e pela inovação das 
empresas, tanto a Tesla quan- 
to a SpaceX. Como ele entrou 
no mercado de automóveis e 
fez uma empresa disruptiva, 
que hoje em dia é referência no 
setor, o mercado entende que 
ele pode fazer o mesmo com o 
Twitter”, explica Cruz. 

Mas o negócio ainda não es 
tá sacramentado e precisa da 
aprovação dos reguladores 
americanos. Nesse processo, à 
forma como essa compra está 
sendo financiada é um dos úni- 
cos pontos que podem jogar 
contra Musk, ressalta Andrey 
Nousi, CFÃ e fundador da Nou 
si Finance. 

Para pagar parte do acordo 
de US$ 44 bilhões, Elon Musk 
abriu mão de parte de suas po- 
sições na Tesla, vendendo cer- 
ca de US$ 4 bilhões em ações. 
Nousi explica que, além do ca- 
pital levantado nessa alavanca- 
gem, parte da compra do Twit- 
teré colateral ao próprio nego- 
cio, enquanto outra vem dos 
financiamentos pessoais do bi- 
lionário. 

Criado em março de 2006,0 
Twitter cresceu até alcançar 
229 milhões de usuários diá- 
rios pelo mundo, que discu- 
tem um pouco de tudo nas pos- 
tagens de até 280 caracteres, 

A companhia chegou a Bolsa 
de Valores de Nova York (Ny- 
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O bilionário Elon Musk quer tornar o Twitter 'politicamente neutro' 


Ro E. SP 
PELITEUTUO O CUQUECILI, 





João Beck 
Executivo da BRA 


se) em novembro de 201 
após arrecadar US& 1,82 pi 
lhão, no que foi o maior IPO 
(oferta inicial de ações) de em- 
presas de tecnologia dos Esta- 
dos Unidos desde a abertura 
de capital do concorrente Face- 
book no ano anterior. 

Os resultados financeiros 
do Twitter, porém, não avança- 
ram tanto no periodo quanto o 
alcance da plataforma indica- 
na. O valor de mercado da em- 


presa saiu de USS 35,3 bilhões 
no quarto trimestre de 2013 pa 
ra R$ 39,7 bilhões no segundo 
trimestre de 2022, mostra um 
levantamento feito pela plata- 
forma TC/Economatica a pedi- 
do do E-Investidor. 


MUDANÇAS À VISTA. Elon 
Musk vem dando diversas in- 
dicações de suas intenções pa- 


ra a plataforma. Criptografar 


as mensagens diretas para ga- 
rantir a privacidade dos usuá- 
rios, derrotar os robós de 
spam, autenticar os periis 
reaise tornar o Twitter “politi- 
camente neutro”. Em um de 
SEE tuites TECONLES mais CMT- 
tidos — com mais de 2 milhões 
de likes =, Musk brinca: “Va- 
mos fazer o Twitter o mais di- 
vertido possível”, 


Essas mudanças são vistas 
com bons olhos pelo mercado 
financeiro, que, frente ao que 
Elon Musk já proporcionou 
em termos de inovação nas 
companhias que conduz, acre- 
dita que o bilionário pode ter 
planos ousados para o Twitter. 
“É mais provável que Musk se- 
ja lembrado pelo que fez na 
SpaceX do que Bill Gates ou 
Steve Jobs pelo fizeram em 
suas empresas”, diz Guilher- 
me Stuart, da RGS Partners. 

Musk também já deixou cla- 
ra sua intenção de fechar o ca 
pital da empresa. À decisão de 
retirar o Twitter da Nasdag, 
onde as ações são negociadas, 
e vista como uma forma de fa- 
cilitar futuras mudanças, já 
que qualquer novo direciona- 
mento na empresa não preci- 
saria ser explicado aos acionis- 
tas. “Fechando o capital, 
Musk consegue centralizar a 
tomada de decisão, podendo 
fazer mudanças mais rápidas 
e eficientes, sem ter de fazer 
uma abertura de todas essas 
decisões para Os acionistas tri- 
mestralmente”, explica João 
Beck, da BRA. 

Esse é, inclusive, um ponto 
muito defendido por Elon 
Musk nos negócios que con- 
duz. E isso não é necessarta- 
mente ruim, defende Stuart, 
daRGS. “Quando a empresa es- 
ta listada na Bolsa, o executivo 
é medido e cobrado pelos resul- 
tados do trimestre, então a 
chance de conseguir fazer uma 
mudança dessa magnitude é 
muito pequena”, diz. é 


2 SUPER 
PRÊMIOS DE 


100 mi 


Cadastre-se: 





SEGUNDA-FEIRA, 2 DE MATE DE 2022 


O ESTADO DE 5. PAULO 


Paolo Di Sora 


“A Bolsa está 
mais cara do 
que a renda fixa” 


— Diretor de investimento da RPS diz 
que China e queda das commodities 
afetaram o mercado nas últimas semanas 





ENTREVISTA 


Paolo Di Sora é sócio- 
fundador da RPS 
Capital, gestora 

com especialidade 

no mercado de renda 
variável 


JENNE ANDRADE 

om o m abril, o mercado 
| | brasileiro passou por 
“uma mudança de ce- 
nário. O Ibovespa desceu a la- 
deira e perdeu o patamar dos 
19 mil pontos para os atuais 
107,8 mil pontos, uma desvalo- 
rização de 10,1%. O saldo de in- 
vestimento estrangeiro tam- 
bém sofreu correção. Depois 
de um primeiro trimestre de 
entradas com recorde, os grin- 
gos retiraram R$ 5,3 bilhões da 
Bolsa brasileira, a Ba, até aúlti- 
ma quarta-feira, dado mais re- 
cente disponível. 

Paolo Di Sora, diretor dein- 
vestimento e sócio-fundador 
da RPS Capital, afirma que o 
fraco desempenho é reflexo de 
duas grandes variáveis. “Dúvi- 
das sobre a China ca queda no 
preço de commodities. Os 
dois fatores explicam 90% do 
movimento”, diz. 

O executivo vê uma Bolsa 
pouco atrativa fora de setores 
defensivos. “Em termos de ati- 
vos de risco, é mais barato vo- 
cê comprar um juro prefixado 
do que uma Bolsa doméstica”, 
afirma, “A Bolsa doméstica es- 
tá mais cara do que a renda fi- 
xa.” À seguir, os principais tre- 
chos da entrevista: 


O Ibovespa fechou abril em 
queda de 10,1%. 0 que inter- 
rompeu a fase de altas do 
primeiro trimestre? 

Dúvidas sobre a China e queda 
no preço de commodities. Es- 
ses dois fatores explicam 90% 
do movimento. A bolsa chine- 
sa operada nos Estados Uni- 
dos está caindo 13)éno mês. Às 
commodities sofreram baixas 
importantes também, com Va- 
le caindo 20% em dólar, a Rio 
Tinto caindo 1525, a BHP cain- 
do 15%, todo esse complexo 


RPS CAPITAL 





'Juro alto não combina com 
Bolsa valorizada”, diz Di Sora 


em forte realização em abril, 
Essa situação está muito asso- 
ciada à história da desacelera- 
ção da economia chinesa. O go- 
verno chinês tinha soltado um 
guidance (projeções) para o 
ano com um PIB de 5,5% que, 
considerando os dados desse 
primeiro trimestre, está muito 
longe de ser alcançado. Te- 
riam de vir estimulos para eles 
conseguirem entregar essa me- 
ta, e isso não aconteceu. 


O saldo de investimento es- 
trangeiro na B3 ficou nega- 
tivo em R$ 5,3 bilhões em 
abril. É o “início” do fim 
desse fluxo gringo ou uma 
correção pontual? 

Vai depender muito se a China 
realmente entrar em uma traje- 
tória de desaceleração mais 
forte, O que vai jogar as commo- 
dities para baixo de forma es- 
trutural (longo prazo). Se esti- 
vermos vendo uma coisa mais 
conjuntural (passageira) a ten- 
dência é de que o governo chi- 
nês anuncie estimulos para vol- 
tar a acelerar o PIB. Em um 
mundo que nãotem commodi- 
ties do lado da oferta, o ciclo 
de commodities volta a ser 
uma tesc mais positiva nesse 
segundo cenário. 


O dólar vinha cedendo so- 
bre o real no ano. Contudo, 
voltou a apreciar bastante. 
Quala explicação para essa 
volatilidade no câmbio? 

Houve uma pequena reversão 
dessa tendência porque a pau- 
ta de commodities começou a 


perder preço. Minério, pe- 
tróleo, cobre e celulose cal- 
ram, e o apelo das moedas 
de países exportadores de 
commodities diminui. Para- 
lelamente, estamos vendo 
uma apreciação do dólar 
frente-a uma cesta de moe- 
das fortes. O dólar está fican- 
doforteporque o banco cen- 
tral americano está aumen- 
tando juros mais rápido e 
mais do que se esperava. 


Nesta semana teremos 
reunião do Copom para 
definição da Selic.Como 
você vê esse cenário de 
inflação e de juros? 
Temos de continuar vendo 
se os dados de inflação mais 
fracos se materializam. Por 
enquanto, toda semana os 
dados de inflação vêm mais 
salgados, o que dificulta o 
trabalho do EC. Juro alto 
não combina com Bolsa va- 
lorizada, mas nós estava- 
mos sendo carregados pelos 
gringos e a visão positiva de 
commodities. Se essa rever- 
são de cenário for estrutu- 
ral, iremos viver o pior dos 
mundos: o investidor do- 
méstico val seguir preferin- 
do renda fixa nesse momen- 
to de incerteza eleitoral, in- 
certeza de inflação e com ju- 
ros altos. E o gringo, que era 
o que estava segurando o 
nosso mercado, vai começar 
atirar o Brasil do radar. 


A Bolsa brasileira conti- 
nua barata catraente pa- 
rao investidor estrangei- 
ro, excluindo o setor de 
commodities? 

Não, achamos que a Bolsa 
doméstica está mais cara do 
que a renda fixa. Em termos 
de ativos de risco, no Brasil 
de hoje é mais barato com- 
prar um juro prefixado do 
que uma Bolsa domestica. 
Continuamos gostando de 
NTN-B (Tesouro IPCA+), 
Achamos que o juro real no 
Brasil ainda é atrativo, gor- 
do, Se você tiver títulos in- 
centivados, nesse momento 
de incertezas, está fazendo 
mais sentido a renda fixa, 


Como gerir o risco da 
carteira em um ambien- 
te incerto, com grandes 
solavancos da Bolsa? 
Seguimos investindo em se- 
tores que têm menos a ver 
com a economia como um 
todo. O valuation (avalia- 
cão) das empresas de com- 
modities segue barato. Tam- 
bem gostamos do setor elé- 
trico, estamos otimistas 
com a privatização da Ele- 
trobras. Gostamos do setor 
de atacarejo, como o Assal e 
vemos com bons olhos o se- 
tor de telecomunicações, 
com a consolidação da Oi 
pela TIM, pela Vivo e pela 
Claro, temos uma posição 
em TIM. Estamos preferin- 
do coisas mais defensivas 
nesse momento. & 
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Antonio Penteado 
Mendonça 


Mudança de 
comando na CNseg 


CNseg é a Confedera- 

ção Nacional das Segu- 

radoras. Ela representa 

a nivel nacional, além 
das empresas de seguros, a pre- 
vidência complementar aber- 
ta,0s planos de saúde privados 
eacapitalização. Ea porta-voz 
de um segmento econômico 
com reservas de mais de R$ 1,5 
trilhão, ou seja, está entre os 
maiores geradores de poupan- 
ca do Pais, com uma caracte- 
ristica muito importante: boa 
parte desses recursos é de lon- 
go prazo, o que faz do setor de 
seguros um canal de financia- 
mento fundamental para 
obras de maturação mais len- 
ta, notadamente as obras de in- 
fraestrutura. 

Para dar a dimensão do se- 
tor, apenas as operadoras de 
planos de saúde privados paga- 
ram em 2021 mais de R$ 200 
bilhões para atender perto de 1 
bilhão de procedimentos co- 
bertos. É mais do que o orça- 
mento do Sistema Único de 
Saúde (SUS), mas os números 
importantes não param aí, 

Durante a pandemia da co- 
vid-19, as seguradoras paga- 
ram R$ 6 bilhões em indeniza- 
ções de seguros de vida para os 
beneficiários de vítimas do co- 
ronavirus. Importante frisar 
que esses pagamentos foram 
feitos apesar de as apólices de 
seguros de vida terem exclu- 
são expressa para mortes de- 
correntes de pandemias e epi- 
demias. Ou seja, as segurado- 
ras foram além de suas obriga- 
ções contratuais e honraram 
sua responsabilidade social, 
pagando sem discussão indeni- 
zações que poderiam ser néga- 
das para as mortes causadas pe- 
la pandemia. 

Ao longo dos últimos anos, o 
presidente da CNseg foi Mar- 
cio Coriolano, um dos homes 
mais respeitados do setor de 
seguros, ex-superintendente 
da Superintendência de Segu- 
ros Privados (Susep), diretor 
da Bradesco Seguros, profun- 
do conhecedor dos princípios 
da atividade e hábil e compe- 
tente gestor da entidade, de- 


sindsegsp 


Tonsdacapo das Empresas 
che Separe, Perseus Enprit ali gue 


sempenhando suas funções in- 
tema e externamente, dando à 
CNseg a efetividade necessá- 
ria para administrar as deman- 
das das empresas associadas, 
atender aos anseios do setor, 
interagir com os demais pla- 
yersdaeconomianacionale re- 
presentar politicamente uma 
atividade relativamente pou- 
co conhecida pela administra- 
ção pública brasileira, que, por 
issomesmo, não dá a ela aaten- 
ção que merece. 

Agora, à CNseg troca O co- 
mando. No lugar de Marcio Co- 
riolano, Dyogo de Oliveira as- 
sume a presidência executiva. 
Dvogo de Oliveira é dos mais 
destacados funcionários da ad- 
ministração pública federal, 
tendo, ao longo de sua carrei- 
ra, participado diretamente da 
implementação de programas 
como o Plano de Aceleração 
do Desenvolvimento (PAC), o 


Asseguradoras 
pagaram R$ 6 bi 


em indenizações 
de seguro de vida 


relacionadas à covid 


Minha Casa Minha Vidaeo Ca- 
dastro Positivo e da privatiza- 
ção do Instituto de Resseguros 
do Brasil (IRB). Além disso, foi 
ministro do Desenvolvimento 
e presidente do Banco Nacio- 
nal de Desenvolvimento Eco- 
nômico e Social (BNDES). 

Reconhecido por sua compe- 
tência, sua habilidade e sua ca- 
pacidade agregadora, Dyogo 
de Oliveira, tendo no conselho 
da entidade o suporte do presi- 
dente Roberto Santos e do vice 
Ivan Gontijo, chega à CNseg 
com a missão de prosseguir a 
bem-sucedida gestão de Mar- 
cio Coriolano, aumentando a 
penetração do setor na socie- 
dade e, concomitantemente, 
estreitando os laços com 0 go- 
vermo. e 
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Profissionais de marketing 
e de publicidade ganham 
espaço em conselhos 


— Estratégia de grandes empresas busca maior pluralidade 
de conhecimento e um olhar para a experiência do usuário 


WESLEY GONSALVES 


Em meio às discussões sobre a 
diversidade nos conselhos de 
administração de empresas, 
um tema que começa a apare- 
cer com mais força é a plurali- 
dade de conhecimento. Assim 
como questões de gênero e ra- 
ça, às companhias começam a 
valorizar cada vez mais a plura- 
lidade de experiências para 
além do conhecimento de mer- 
cado financeiro. 

Dentro dessa tendência, 
companhias como Grupo Boti- 
cário, Westwing, Petz e Lupo 
começam a abrir espaço para 


profissionais que têm o marke- 
ting e 4 publicidade como seu 
principal ramo de atuação na 
hora de definir estratégias. 

Foimais uma mudança trazi- 
da ao mundo corporativo pela 
pandemia de covid-19. Direto- 
ra de desenvolvimento do Ins- 
tituto Brasileiro de Governan- 
ça Corporativa (IBGC), Adria- 
ne Almeida acredita que a pre- 
sença de profissionais de co- 
municação e marketing nos co- 
legiados se intensificou após o 
início da pandemia. 

“Olhar para a experiência 
do usuário está cada vez mais 
relevante. Com isso, os conse- 
lheiros da área da comunica- 


Empresas 


na 


o + 


— EBAMIEL TELXEIRA/ ESTAuIO 





Renata Canto Porto; ex-VMLY&R 
está no conselho da Westwing 


ção têm um valor especial, 
pois entendem o que as pes- 
soas querem”, afirma Adriane, 
lembrando que o perfil dos 
conselheiros varia de tempos 
em tempos, conforme a neces- 
sidade dos negócios, 

Vinda da publicidade e com 
passagem pela agência 
VMLY&R, Renata Canto Por- 
to foi convidada há pouco 
mais de um ano a integrar o 
conselho de administração da 
Westwing. Unica mulher no 
grupo, é a segunda pessoa com 
ormação em comunicação. 
“Trazemos um olhar comple- 
mentar com essa diversidade 
de pensamento, que enriquece 
as discussões”, afirma. 


NOVAS VOZES. Parao pesquisa- 
dor em governança empresa- 
rial da FGV Marco Tulio Zani- 
ni, a busca por novas vozes é 
uma forma de olhar para as 
questões da empresa além das 
finanças. “Aumentar a diversi- 
dade dos conselhos consulti 
vos é reduzir o risco das opera- 
ções na organização”, diz. 

Oespecialista alerta que gru- 
pos estritamente financeiros 
podem não privilegiar deci- 
sões ligadas à imagem, como 
as ações ESG — sigla em inglês 
para questões ambientais, s0- 
ciais e de governança. 


EMPRESAS MAI 


Ex-vice-presidente de 
marketing da Ambev e funda- 
dor da Adventures. Inc, Ricar- 
do Dias foi convidado para o 
conselho da varejista Petz, 
substituindo um nome ligado 
às finanças, “É um movimento 
que acontece no mundo todo. 
As empresas estão perceben- 
do que a construção de marca 
é um grande ativo e que é ne- 
cessário ter alguém no bogrd 
com essa preocupação”, diz. 


De olho nos talentos 
Empresas como Boticário, 
Lupo, Westwing e Petz 
têm profissionais de 
comunicação no conselho 


De olho em formas de inova- 
ção para o scunegócio, a gigan- 
te centenária do ramo de con- 
fecções Lupo é um dos nomes 
já consolidados que viram na 
diversidade uma forma de me- 
lhorar sua governança. 

Após trabalhar com o publi- 
citário Hugo Rodrigues, da 
WMecCann, a presidente da Lu- 
po, Liliana Aufiero, decidiu 
convidá-lo para o conselho, 
“Trago minha inquietação co- 
mo publicitário para pensar 
junto com os outros conselhei- 
ros”, afirma Rodrigues. € 


O maior e mais completo 
ranking econômico do Pais 


| Ques m po de 


articipa 7 


« Empresas que publicam balanços 


« Empresas que não têm a obrigatoriedade 
de publicar balanços (devem enviar seus 
demonstrativos financeiros) 


« Empresas que queiram concorrer 
nos módulos de Inovação, Governança 
Corporativa e Sustentabilidade 


Saiba como 

participar das 
pesquisas ESG 
Empresas Mais 
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65 TV. Dear Mr Brody' traz história | E. 
real de falsa promessa financeira | 
[4 Música. Matisyahu: o rap judaico”: 


() Streaming. O trio criador do 


documentário Lobby do Batom 


Antonio Meneses 


Um violoncelo e 
duas gerações 
em diálogo 


— A convite do “Estadão”, jovens 
violoncelistas entrevistam o 
mestre Antonio Meneses 





ENTREVISTA 


Antonio Meneses é 
violoncelista brasileiro 
e professor na Suiça e 
na Itália. Já gravou 
cerca de vinte discos 
ao longo da carreira 


JOÃO LUIZ SAMPAIO 
ESPECIAL PARA D ESTADÃO 
a e havia timidez, a tur- 
| | ma soube bem disfar- 
“+ car Quatro jovensvio- 
loncelistas diante de um mes- 
tre do instrumento, o brasilei- 
ro Antonio Meneses. Desta 
vez, porém, não como alunos: 
como entrevistadores. 

Meneses está completando 
ás anos, 45 anos do primeiro lu- 
gar no Concurso de Munique e 
49 do prêmio no Concurso 
Tchaikovsky. As duas vitórias 
lançaram uma carreira interna- 
cional que fez dele um dos maio- 
res nomes do instrumento. 

Nocomeço de abril, o músi- 
co esteve em São Paulo para 
gravarcoma Osespna SalaSão 
Paulo o Concerto nº 1 de Villa- 
Lobos. E, lá, aceitou dar uma 
entrevista diferente, 

A pedido do Estadão, ele 
conversou com Aurea Diova- 
na, Lucas Sampaio Martins e 


Enzo Figueroa, alunos de vio- 
loncelo da Escola de Música 
do Estado de São Paulo, e Bre- 
no Barone, da Academia da 
Osesp. A seguir, Os principais 
trechos da conversa. 


Aurea - Como surgiu 0 seu 
interesse pelo violoncelo? 
Não surgiu! Foi meu pai que 
um dia chegou com o violonce- 
loemedeu. Ele já havia ensina- 
doeu e meus irmãosa ler músi- 
ca. E depois me deu o instru- 
mento, que ele escolheu. 


Lucas - E foi amor à primei- 
ra vista? 

De jeitonenhum. Vocês sabem 
como é chato começar a estu- 
dar um instrumento de cor- 
das. Mas quando minha profes- 
sora passou a me dar algumas 
musiquinhas para tocar, o inte 
resse aumentou. 


Lucas- E como éhojea rela- 
ção com o instrumento? 
Uma briga constante. Você es- 
tã sempre tentando resolver 
problemas, se perguntando o 
que fazer para determinada pas- 
sagem soar bem. Qutro dia, es- 
tudando o Villa-Lobos, estava 
com uma dificuldade em uma 
passagem, desafinava, não fica- 
va do jeito que eu queria. 


Breno - Isso vale para o re- 
pertório mais tradicional? 
Eu tenho a sensação de que ti- 


“e 


4 


| A: 
4: 


N es 


DR go 


AF. DTORIGVESTADÃO 


Breno, Aurea, Meneses, Lucas e Enzo: sonhos, memórias e futuro 


nha mais facilidade para fazer 
algumas coisas quando era jo- 
vem. Eu tinha menos conheci- 
mento, mas os dedos eram 
mais ágeis. Então você precisa 
ir encontrando soluções que 
te ajudem a melhorar. Um 
músico nunca para de estudar, 
de buscar novas soluções, 


Aurea - E tem algum reper- 
tório que te agrade mais? 
Simenão. E sempreum prazer 
tocar os concertos de Dvorak, 
Schumann, as sonatas de Bee- 
hoven, Brahms. Mas aquele re- 
pertório menos tocado, quan- 
do você consegue fazer bem, 
te dá enorme prazer. 


Enzo - Você ainda fica ner- 
voso antes de tocar? 

Isso faz parte. Não conheço 
ninguém que entre feliz da vi- 
da no palco, sem ansiedade, 
Mas isso varia de pessoa para 
pessoa. E do repertório. O se- 
gredo é você se sentir seguro 


com a obra, O que só vem com 
estudo. E, na hora de tocar, vo- 
cé precisa se liberar é pensar: o 
que acontecer, aconteceu. 


Aurea - Como foi a decisão 
de ir estudar na Europa? 
Eu era um garoto. É estava 
acostumado a fazer o que as 
pessoas me diziam para fazer. 
Eu vinha de uma família com 
um pai autoritário. Quando o 
violoncelista Antonio Janigro 
veio tocar no Rio de Janeiro, 
fiz uma apresentação para ele, 
estava com 15 para 16 anos. E 
surgiu a possibilidade de ser 
seu aluno na Alemanha. Minha 
professora negociou tudo, al- 
guém arrumou a passagem, 
Cheguei na Alemanha sem fa- 
lar um pingo de alemão. 


Breno - E foi dificil? 

Eu não tinha bolsa de estudos, 
tinha apenas o dinheiro que 
guardei na poupança quando 
tocava na orquestra no Teatro 
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CAMILLA pára 


Municipal. Faltava também a 
iniciativa de ir tocar na rua, ga- 
nhar um trocado. Ficava em ca- 
sa estudando o dia todo. Nun- 
ca passei fome, mas foi dificil. 
Quando ganhei o concurso em 
Munique, a primeira coisa que 
fiz foi comprar um casaco de 
frio. Até então, imagina, usava 
uns dez pulóveres, um em ci- 
ma do outro, um xale velho de 
alguém. 


Juventude 

Violoncelista chegou à 
Alemanha para estudar 
sem falar o idioma - e sem 
um casaco de frio 


Enzo - E qual a lembrança 
que o senhor tem do Con- 
curso Tchaikovsky? 

Isso foi em 1982, ainda a União 
Soviética. Eu lembro de sentir 
uma tristeza nas pessoas, uma 
falta de esperança, mas estava 
ali para estudar, para me prepa- 
rar. Havia um músico russo 
que já tinha ficado com o se- 
gundo prêmio na edição ante- 
rior, então todos esperavam 
que ele ganhasse. E o júri era 
todo soviético! Mas ganhei. E 
depois de muito tempo fiquei 
sabendo que antes de dar o re- 
sultado, o governo soviético 
foi consultado para dizer se po- 
diam dar o primeiro prêmio a 
um brasileiro! 


Breno - O senhor chegou 
ao topo da carreira. Como 
permanecer nesse topo? 
Tudo o que você fizer na vida 
vai depender do amor que 
tem pelas coisas, Vai depen- 
der disso. Tocar violoncelo 
sempre foi o que eu mais gos- 
tei de fazer. Enquanto eu pu- 
der tocar, vai sero mais impor- 
tante da minha vida. E esse 
amor me faz querer tocar 
bem. Eu não posso imaginar 
tocar mal, 


Aurea - Você conquistou 
muito ainda na juventude 
Era só dedicação? 

Nunca é só uma coisa. Eu tive 
sorte de poder desenvolver ce- 
do o amor pela música. Meu 
pai era muito musical, tocava, 
cantava, ouvia discos. À primei- 
ra fez que ouvi as suites de Ba- 
ch foi com ele. Isso talvez te- 
nha feito com que eu entendes- 
se que precisava tocar, que fa- 
zer música era como precisar 


tomar água. O 
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Filúsofa e escritora 


|, 





RTAMENTE 


Mulheres negras 
são a base da 
pirâmide social 

— Filósofa que é um fenômeno 


pop e de venda de livros abre 
instituto voltado para a 


educação, a formação cultural e a É 


saúde de mulheres vulneráveis 








Em ti 
E e 


- aro caso de acadêmi- 
| | ca que também é um 
“+ sucesso de público 
nas redes sociais — cla tem cer- 
cade1,2milhões de seguidores 
no Instagram -, à filósofa, escri- 
toracativista Djamila Ribeiro 
expandiu ainda mais sua área 
deatuação. Abre na quinta-fei- 
ra, em Moema, o Instituto Fe- 
minismos Plurais, voltado pa- 
ra a educação e bem-estar de 
mulheres socialmente vulnerá- 
veis, sobretudo as negras. “Fui 
formada por espaços como es- 
te”, diz à repórter Marcela 
Paes. Leia abaixo a entrevista. 


Asociedade civil vem se or- 
ganizando cada vez mais 


para preencher lacunas dei- 
xadas pelo governo. Acha 
que esse é o caminho para 
melhorar o Pais? 

Não, eu acho que as duas coi- 
sas podem funcionar juntas. 
Temos que cobrar do Estado, 
inegavelmente. Claro que esta- 
mos em um momento muito 
difícil no Brasil com o corte de 
políticas públicas. A demanda 
das pessoas por saúde e por 
educação é muito grande, tan- 
to que no instituto também va- 
mos oferecer atendimento psi- 
cológico e odontológico, mas 
acho que temos que continuar 
exigindo que o Estado amplie 
as políticas públicas, que cum- 
praseu papel. A sociedade civil 
deve se organizar para criar e 
para continuar cobrando até 
porque não temos como su- 
prir a demanda. 


estadao.com.br 
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obrigatória todas as 
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Fernando Relnach, biólsoc e colunista do Estadão 


O instituto vai atender mu- 


lheres socialmente vulnerá- 
veis, principalmente ne- 
gras. Por que é importante 
olharmos especificamente 
para esse grupo? 

Elas estão em situação mais 
vulnerável no Brasil porque 
são atingidas entre cruzamen- 
tos de opressões e têm menos 
acesso às políticas públicas, 
menos acesso a uma vida dig- 
na de fato. Claro que estamos 
abrindo a todas as pessoas so- 
cialmente vulneráveis, mas O 
foco são as mulheres, Não va- 
mos negar atendimento a ho- 
mens, mas LEFEmos serviços 
que vão ser específicos para 
mulheres, sobretudo para as 
negras, que são a base da pirá- 
mide social e que são as mais 
suscetiveis a uma série de vio- 
lências sistêmicas no País, 





HELENA VrOL FE SOM 


Ao longo dos anos você ex- 
pandiu sua área de atuação 
para muito além da acade- 
mia. Gosta de diversificar? 
Gosto de pensar que somos va- 
rias. Ao mesmo tempo em que 
eu sou escritora também publi- 
co autores. Sou professora e ao 
mesmo tempo também atuo 
em empresas. Não gosto de 
me colocar numa caixinha, é 
preciso olhar para todas essas 
perspectivas. 


O que te dá mais prazer no 
momento? 

Hoje é o instituto em si, que é 
a realização de um sonho, um 
lugar onde eu posso agrupar 
várias coisas como lançar li- 
vros, dar cursos e receber pes- 
soas. O instituto é algo que 
tem tomado os meus dias 
com alegria, ca concretização 
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MARCELA PAES 
MARCELA PAES ESTADÃO COM 


PAULA BONELLI 
PAULA BOMELLIMDESTADAD COM 


SOFIA PATSCH 
SOFIA PATSCHGDESTADAO DOM 


do espaço fisico em que eu 
posso colocar essas várias 
perspectivas juntas, 


Você tem 1,2 milhões de se- 
guidores nas redes. Quais 
as vantagens e as desvanta- 
gens da exposição? 

Eu não sou uma pessoa que é 
famosa, sou uma pessoa reco- 
nhecida naquilo que faço. 
Acho que essa diferença é im- 
portante, porque um múmero 
grande de seguidores às vezes 
não quer dizer nada. A questão 
é como se usa, Eu uso como 
uma plataforma para divulgar 
meu trabalho, debater temas 
que acho importantes. O lado 
bom é que a gente consegue 
alcançar, evidentemente, um 
maior número de pessoas e tal- 
vez sensibilizar um grupo bem 
mais amplo. O negativo é essa 
coisa de muito ódio nas redes 
sociais, de fake news, de ata- 
ques muitas vezes impensa- 
dos, desonestos. Toda pessoa 
visível de alguma maneira está 
propensa a receber esses tipos 
de ataques. À gente sente um 
pouco desse efeito colateral da 
acessibilidade. 


'Eu não sou uma pessoa 
que é famosa, sou uma 
pessoa reconhecida 
naquilo que faço' 


Você se abala com isso? Co- 
mo lida com as críticas? 
Hoje em dia eu lido muito na- 
turalmente. Entendi que faz 
parte. Infelizmente, nem to- 
do mundo vai agir de maneira 
honesta nas redes sociais. 
Muita gente gosta de engajar 
conteúdos de ataques a ou- 
tras pessoas e dementalizar a 
vida dos outros para conse- 
guir atenção. Com o tempo 
eu aprendi a lidar, isso não 
me afeta hoje como me afe- 
tou no início, quando eu esta- 
vame entendendo dentro des- 
se universo, € 


ESTADÃO nf 





SEGUNDA-FEIRA, 2 DE MATO DE 2022 


O ESTADO DE 5. PAULO 


CULTURAS: COMPORTAMENTO | = 





A moeda que caiu no vão do 
sofa - é sozinha, 

O brigadeiro pisado no car- 
pete telpudo - é sozinho. 

A garrafa pet que navega o 
Tietê - é sozinha. 

Uma tampa de caneta Bic 
mordida — é sozinha. 

O guarda-chuva pingando 
na entrada da loja — é sozinho. 

Um fone de ouvido quebra- 
do — é silêncio, 

O calendário do ano passa- 
do — é memória. 

Um passaporte vencido — é 
saudade. 

OQ buraco na parede - é au- 
sência. 

Um relógio sem ponteiros - 
e meio-dia. 





O barulho da geladeira — é 
meia-noite. 

Um copo sujo de café — 
turo, 

A bengala cinza encostada 
na parede - é passado, 

Fotografias de um amor per- 
dido — é castigo 

Um livro não lido - é ficção. 

Um celular no modo avião - 
é viagem, 

Um All Star desamarrado -— 
é juventude. 

Uma cortina que voa — é 
Aladdin. 

Uma tesoura sem ponta — é 
precaução. 

Um dedo postiço - é mágica 
(e também serve para nos lem- 
brar que nem tudo precisa ter 


é fu- 


utilidade). 

Cada coisa tem o seu cada 
qual, Ou pelo menos tinha. 
Não sei se hoje ainda é assim. 

Antigamente, atras da tam- 


A mensagem pede 
que eu confirme 
que não sou um 
robô. Que eu não 
sou. A mão treme 


pinha de Coca-Cola tinha uma 
figurinha ou um brinde - e isso 
era esperança, 

Antigamente, nos palitos 
de sorvete agente lia que havia 
outro picolé nos esperando - e 


Crônicas de SP* casi amenái 
Cada coisa tem seu cada qual 


isso também ecra esperança. 

Antigamente, eu esperava 
horas até carregar uma foto de 
mulher pelada no meu compu- 
tador — e isso cra resiliência (e 
esperança também 

Antigamente, para não pa- 
gar a viagem de ônibus, a gente 
descia por trás. 

Antigamente, eu tinha uma 
vitrola da Gradiente, Nela, mi- 
nha mãe ouvia Alibi, um disco 
lindo da Maria Bethânia -edes- 
de muito novo cantava com 
ela: “de noite eu rondo a cida- 
deela, lá, lá...” 

Antigamente, à gente “anda- 
va-de cavalinho” nos ombros 
do pai; aprendia a fazer baru- 
lho de peido com a avo (asso- 


prando as costas da mão) € a 
beber espuminha de cerveja 
com o tio. 

Antigamente, a gente escre- 
via cartas para o Papai Noel, 
para parentes do exterior, para 
garotas impossíveis c para O 
Porta da Esperança. 

O e-mail guardado na caixa 
de rascunhos não é nada - e 
nem ninguém. 

A mensagem no site pede 
para que eu confirme, com um 
clique, que eu não sou um ro- 
bô. Que eu não sou. 

A mão treme 

Às vezes. 
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Medida Próvisóiia 
Dir: Lazaro Ramos | Brasil | 
2020 | ih34m | Drama. 
Até 04/05. | 

Segunda a quarta, 

She vhD 


Faça a Coisa Certa 

Dir: Spike Lee | USA | 1989 
a min 1 Ficção 

Atél 04/05. 

Segunda a domingo, 20h. [1 
Cinesesc | 





Dança Contemporânea 
Anseio 

Cia de Dança de Diadema 
Direção: Antonio Carlos 
Rebesco, 

A força das concepções de 
morte e tempo em torno. 
da velhice, Inspirada no 
livro Memórias de Velhos, 
de Ecléa Bosi, a coreógrafa 
Claudia Palma se detém 
em momentos que marcam. 
pessoas, nos padrões | 
comportamentais | humanos 


E no. poder. das memórias de 


infância no cotidiano. 
03/05, Terça, 21h 
Disponível sob deinares 
em sesctvorgbr 


“chão po 
“Dir Marcela Levi e Lucia Russo 
í 06 a 15/05. o 
| Sexta, 21h. Sábado, 20h. 
“Domingo, 18h. E 

| Santana e 


34. Bienal de São 

Paulo - -Minerância 

Faz Escuro Mas Eu Canto 
Em parceria com a 

Fundação Bienal de São 
Paulo, o Sesc São Paulo 
circula seleções de obras 
que: foram originalmente 
exibidas em 2021 na capital, 


Até 31/07. Terça a domingo. E 


Campinas « e 

São José do Rio Preto 
Amazônia 

Sebastião Salgado apresenta 
sete anos de experiências. 
humanas « =) expedições. 
fotográficas | na 

Amazônia brasileira. 
Curadoria e concepção de 
Lélia Wanick Salgado. | 


Até 31/7. Terça a domingo. EM 


Sesc Pompeia 
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BNegão 
Canções | Praleiras 

de Dorival Caymmi 

DG e 07/05. Sexta e 
“sábado, 21h. 
Belenzinho 

Maestro Tiquinho 
“Instrumental Sesc Brasil 
| 03/05. Terça, 19h. [8 
Consolação 

' Nailor Proveta 
eGrupo de Choro 
Homenagem a Abel Ferreira 
Projeto Choraço. 
05/05. Quinta, 20h. E 
24 do Maio 





Show do álbum Chegamos 
É Sozinhos emCasa 
07/05, Sábade, 20h. 
Santo Amaro 
Gilsons 
f Show Pra Gente Acordar 
07 e 08/05. Sábado, 21h. 
Domingo, 18h. 
Pinheiros 
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j Henrique IV Vozes da Floresta 

De Luigi Pirandelio Chico Mendes Vive 
Direção: Gabriel Villela: Texto: Zezé Weiss 

até 05/06. Quinta a Direção e atuação: 
sábado, 21h. Lucélia Santos 
Domingo, 18h.) “Até 29/05, Sexta e sábado, 
Vila Mariana 2h. Domingo, 18h. E 

“7 Leituras: Ubu Rei Ipiranga 
Idealização: Eugênia LadyX Macbeth - -nutros 
Thereza de Andrade detalhes da peça escocesa 
Diração: Nelson Baskerville Dir: Marcio. Aurelio 

03/05. Terça, 20h. eMaraBorba | 

24 a deMalo | cerco Com Yara de Novaes e 

“Meus Cabelos = “Guilherme Leme Garcia 
“de Baobá (RJ) - Até 05/06. Sexta e sábado, 
: Direção: Vilma Melo. : 21h. Domingo, 18h. 17] 

- Até 07/05. Quinta a :- Consolação 

sábado, 20h. E - Zoológico de Vidro 

EA inheiros | L | De Tennessee Williams 
Homens Pink (se) Direção: Lavínia Pannunzio 

“Cia La Vaca Com Sandra Corveloni 

Até 15/05. Sexta e sábado, Até 28/05. Sexta, 2h. 
21h30. Domingo, 18h30.07 “Sábado, 20h. EI 

Belenzinho Santo André 
SELOSESC Tradição Improvisada 


Nelson da Rabeca e Thomas Rohrer 

No disco, a  rabeca ganha contornos e sons. 
ásperos, que expressam, encontros, amores e 
amizades « entre gerações de músicos & amigos, 
entre a cultura popular e a improvisação livre, 
numa grande celebração sonora. 





Disponível nas Lojas Sesc e plataformas de streaming 


IDEIAS CRIANÇAS 


teatro 

O Menino e a Cerejeira 
Com Cla. Borbolina 

Até 28/05. Sábado, 1h. E 





Portuguesa na ONU Coniação 
“Com Monica Villela Grayley cireo 
“e Eleutério Guevane. Canções para 
“Mediação de Francis pequenos ouvidos 2 
“Manzoni. Apresentação de Orquestra Modesta 

Emily Fonseca De 08/05 a 05/06. 
05/05. Quinta, 16h 8 Domingos, 15h e 17h. E 
“assista em youtube. com/sescsp — Pinheiros 
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Artes Exposição 


Rio exibe a arte da pintora Eleonore 
Koch, que vai ganhar um novo livro 


FOTOS GALERIA ALMETDA E DALE 





Artista alemã, que 
morreu em 2018, tem 
150 obras expostas no 
Museu de Arte do Rio, 
que serão mostradas 
em São Paulo 


ANTONIO GONÇALVES FILHO 


O Rio de Janeiro teve uma im- 
portância enorme na mudança 
de orientação da pintura de 
Eleonore Koch (1926-2018), ar- 
tista alemã mais conhecida co- 
mo Lore, que viveu oito anos 
na cidade antes de se radicar 
definitivamente em São Paulo, 
Também por isso, o Museu de 
Arte do Rio (MAR) abriga até & 
de maio a exposição Eleonore 
Koch: Espaço Aberto, a maior 
já montada após sua morte. 
Hoje um nome internacional- 
mente consagrado, Lore Koch, 
que morou em Londres elárea- 
lizou algumas exposições, ga- 
nhou uma mostra abrangente 
que cobre todos os periodos 
de sua produção, destacando- 
se as obras produzidas no Rio 
entre I96o E 1968. 
Organizada pela Casa Stefan 
Zweig de Petrópolisem colabo- 
raçãocoma Galeria Almeida & 
Dale, a retrospectiva deve che- 
gar a São Paulo em outubro, 
ocupando sua sede e ganhan- 


do ainda um novo livro banca- 
do pela galeria. À cidade foi 
adotada por seus pais quando 
fugiam da perseguição nazista. 
À exposição conta com 150 
obras pertencentes a colecio- 
nadores particulares, entre 
eles uma grande amiga de Lore 
Koch, Margrit Herzberg, cuja 
familia desembarcou no Brasil 
na mesma época. Pertence a 
ela uma das raras telas de Lore 
que representam figuras huma- 
nas, um retrato de Djanira, fi- 
lha de Volpi (1896-1988), pinta- 
do em 1955 — Lore foi a única 
discipula do pintor. 

O periodo vivido no Rio de 
Janeiro, lembra a curadora da 
mostra Fernanda Pitta, “coin- 
cide com a maturidade de sua 
pintura e a expansão de suas 
temáticas”. Na cidade, Lore, se- 
gundo a historiadora, “firma a 
gramática e o vocabulário de 
sua pintura, ganhando caracte- 
rísticas próprias, independen- 
tes de seu mestre Volpi, no que 
diz respeito aos seus temas e 
às suas estratégias artísticas”. 

De fato, o olhar intimista de 
Lore Koch para interiores e na- 
turezas-mórtas muda de foco 
com a natureza carioca. É no 
Rio que surgem suas primeiras 
paisagens, depois aperfeiçoa- 
das durante o tempo em que 
viveu em Londres como intér- 
prete da Scotland Yard, Gran- 





|. Natureza- 
morta de 
1982, ano de 
sua última 
exposição 
em Londres 


Z. Vista da 
mostra no Rio 


3. Um parque 
londrino 





de parte de sua produção ingle- 
sa foi destruida num incêndio 
cem 1980) do castelo do barão 
ecolecionador Alistair MCalpi- 
ne, com quem manteve um comn- 
trato de exclusividade de 1971 a 
1977 — dai a quase ausência de 
obras inglesas desse periodo 
na mostra do Rio. Às poucas 
que restaram vieram com ela 
quando retornou ao Brasil, em 
1989, ou foram comercializa- 
das por galerias londrinas (Red- 
mark, Rutland, Barbican). 
Organizada por núcleos - 
Rio de Janeiro, paisagens, inte- 
riorês e naturezas-mortas — a 
exposição tem pinturas. em 
têmpera, técnica que apren- 
deu com Volpi, e desenhos em 
variadas técnicas (pastel, car- 
vão e guache), alguns modelos 
de composição que Lore Koch 
transformava com simples va- 
riações de cor. Lore foi uma 
pessca extremamente solita- 
ria. Sua natureza-morta, dema- 
triz morandiana, não é só uma 
evasão para o mundo metafisi- 
co, mas uma maneira de trans- 
formar o mundoreal, conferin- 
do aos objetos um poder de 
imagem imantada que beira a 
manifestação hierofânica 


Carioca 

O olhar intimista de Lore 
Koch muda de foco ao 

se fixar no Rio e começar a 
pintura de paisagens 


Sua paisagem, embora hasca- 
da em fotografias (da própria 
artista) de lugares reais (o Jar- 
dim Botânico do Rio, o Re- 
gent's Park de Londres) tem 
igualmente algo de cenografia 
metafísica que sintetiza 0 am- 
biente por meio de uma sele- 
ção rigorosa de elementos — se- 
ja um vaso num parque, um 
pier distante numa praia isola- 
da ou um poste no deserto do 
Arizona , Há inúmeros exem- 
plos na mostra que remetem 
ao essencialismo dos ingleses 
Patrick Caufield e David Hock- 
ney, idolatrado por Lore Koch. 

As paisagens do Rio não são 
menos melancólicas que as pai- 
sagens londrinas feitas por ela 
nos anos 1960, quando saiu do 
Brasilno auge da repressão mi- 
litar. Embora não fosse mili- 
tante política — em 1964 conti- 
nuou pintando naturezas-mor- 
tas (há uma tela desse ano na 
mostra), alheia ao engajamen- 
todaarte pop. Em 1968, procu- 
rouum lugar civilizado para vi- 
ver, Londres. As praias do Rio 
são representadas por um ou 
dois elementos (uma palmei- 
ra, uma barra de ginástica) e 
tons haixos. Nada muito dife- 
rente dos seus parques ingle- 
ses noturnos, Em sumar rigor € 
disciplina marcamaarte de Lo- 
re. Mesmo nos trópicos. & 


Eleonore Koch: Espaço Aberto 
Museu de Arte do Rio (MAR) Praça 
Maua, nº 5, Centro, Rio, telefone (21) 
3031-2741. 5%/dom, Nh/18h jentrada 
até 17h). Ingresso: R5 20 R5 10 
imeia entrada! Até B/5. 
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Arquivista da Columbia University abre, um mês atrás, uma das milhares de cartas escritas em 1970 a Michael Brody Jr. que prometeu doar sua herança de USS 25 milhões 


Streaming Lançamento 


Nas cartas a Mr. Brody, 
uma desesperada corrida 
de sonhos e desilusões 


No documentário, que 
acaba de entrar em 
cartaz na Discovery+, 
um desfile de dramas 
desencadeados por 
promessa de dinheiro 


Certo dia, no início de janeiro 
de 1970, Michael James Brody 
Jr. desceu de um jato da Pan 
Am nogeroporto John F. Ken- 
nedy para o que seria um dos 
quinze minutos de fama mais 
curtos e estranhos da década. 

Até então um obscuro her- 
deiro de 21 anos de um império 
de margarina, Brody estava vol- 
tando de sua lua de mel na Ja- 
maica e, em um grande gesto 
romântico, comprou impulsi- 
vamente todos os assentos do 
avião para que-ele e sua noiva 
pudessem voar para casa sozi- 
nhos. Após o desembarque, 
vestindo calça boca de sino e 
grandes óculos de sol verdes, 
anunciou aos repórteres que 
daria sua fortuna de USs 25 mi- 
lhões para pessoas comuns pa- 
ra espalhar amor e “curar os 
problemas do mundo”, 

Nos dez dias seguintes, 
Brody, com sua bela feição e os 
cabelos desgrenhados, apare- 
ceu nas primeiras páginas dos 
jornais € no The Ed Sullivan 
Show, onde dedilhou uma 
música de Bob Dylan em um 
violão de doze cordas. Multi- 
dões invadiram sua casa no 


condado de Westchester « seu 
escritório no centro de Ma- 
nhattan, em Nova York. E ha- 
via também as cartas, dezenas 
de milhares, que foram se acu- 
mulando a ponto de o correio 
ameaçar queimá-las. Quase 
imediatamente, os cheques de 
Brody começaram a voltar e 
sua vida se desfez, E logo ele 
desapareceu das manchetes e 
da memária das pessoas. 

Mas, em uma manhã recen- 
te, Thai Jones, curador da bi- 
blioteca de coleções especiais 
da Universidade Columbia, pe- 
gouumabridor de cartas seme- 
lhante à um bistun, enfiou a 
mão em uma caixa de corres- 
pondéncia e respirou fundo. 

“Aqui vamos nós”, disse ele 
antes de cortar um envelope 
com um endereço de retorno 
marcado como “Pessoal e con- 
fidencial - para ser aberto ape- 
nas pelo destinatário”. “Caro 
Sr. Brody,” Jones começou a 
ler. Era um pedido de mil dóla- 
res de uma mulher cujo mari- 
do havia morrido e deixado 
uma montanha de contas. 

Ele abriu outra carta, rabis- 
cada por um homem do 
Brookhm que lutava para sus- 
tentar seis crianças com sala- 
riode US$ 125 por semana. “Pa- 
ra provar que sou sincero”, es- 
creveu o homem, “você pode 
visitar meu apartamento a 
qualquer hora”. 

Foio primeiro vislumbre de 
um tesouro de cerca de 30 mil 
cartas -a grande maioria ainda 
fechada - que foram doadas pe- 
los cineastas responsáveis por 


Dear Mr. Brody, um documen- 
tário que já está em cartaz no 
Discovery+ No filme, as cartas 
(algumas lidas em vog alta por 
seus autores, rastreados pelos 
cineastas) fornecem um con- 
traponto às vezes devastador 
ao conto selvagem da grandio- 
sidade de Brody. 


CÁPSULAS DO TEMPO. As car- 
tas são parte mensagens em 
uma garrafa, parte jogo de sa- 
lão voyeurístico, parte poten- 
cial rigueza para historiado- 
res. “E muito, muito inco- 
mum colocar as histórias de 
pessoas comuns nos arquivos 
de uma maneira como essa, 
com milhares de pessoas es- 
crevendo e falando sobre suas 
vidas”, disse Jones, 

As cartas, agora no acervo 
da Columbia, reapareceram 
uma década atrás, quando Me- 
lissa Robyn Glassman, produ- 
tora de Dear Mr. Brody, estava 
vasculhando um armário per- 
tencente ao produtor de 
Hollywood Edward R. Press- 
man, que se preparava para 
doar seu arquivo à Academia 
de Artese Ciências Cinemato- 
gráficas. Em cima de uma pra- 
teleira, ela notou algumas cai- 
xas rotuladas “Cartas Brody”, 
Dentro, havia pilhas e pilhas, 
todas endereçadas à mesma 
pessoa, com a data de janeiro 
de 1970 - e todas fechadas. 

“Perguntei à esposa de Ed 
sobre elas”, lembrou Glass- 
man em uma entrevista em vi- 
deo conjunta com Keith Mai- 
Uand, o diretor do documentá- 


rio, “Ela disse: 'Oh, eu estou 
tentando fazer Ed jogá-los fo- 
ra hã anos!” 

Pressman havia adquirido 
as cartas no início dos anos 
1970, juntamente com os direi- 
tos de um roteiro sobre Brody, 
que ele imaginava transformar 
em uma comédia sombria no 
estilo Billy Wilder. “Imaginei 
Richard Dreyfuss” como a es- 
trela, disse Pressman em entre- 
vista (Brody morreu em 1973). 

Na história de Brody, que se 
desenrolou em menos de duas 
semanas, certamente não falta- 
ram reviravoltas malucas. Pou- 
cos dias depois de aparecer no 
programa de Ed Sullivan, ele 
conseguiu um contrato de gra- 
vaçãoe gravou várias faixas, in- 
cluindo uma chamada The 
War Is Over. “Não estou dando 
dinheiro”, disse ele a um repór- 
ter da CBS. “O que estou entre- 
gando são bons sentimentos 
pela humanidade.” 

Masa história tomou um tu- 
mo mais sombrio. Um artigo 
no The New York Times na ma- 
nhã seguinte à sua aparição na 
TV citou Brody dizendo que ha- 
via anunciado sua grande ofer- 
ta “enquanto estava drogado”. 
“Que piada eu fiz para o mun- 
do!”, disse ao repórter - um 
funcionário de seu banco cha- 
mou suas afirmações sobre 0 
tamanho de sua fortuna de 
“exageros grosseiros”, 


“E muito, muito 
incomum colocar 
as histórias de 
pessoas cormims 

nos terquivos 

de uma meimeira 
COMO dssa, com 
milhares de pessoas 
escrevendo e falando 
sobre suas vidas” 
Thai Jones 

Curador da 

Biblioteca 

de Coleções 

Especiais da 

Columbia University 


Glassman começou a levar 
as cartas para casa à noite, “Fi- 
quei obcecada”, disse ela. “Co- 
mecei a abri-las com minha 
mãe.” Os cineastas rastrearam 
o filho de Brody, que contou 
terachado outras cem mil car- 
tas, que entregou a um roteiris- 
ta que também tentou fazer 
uma cinebiografia, 


PROSAICAS. Dear Mr. Brodyote- 
rece fotos caleidoscópicas de 
envelopes decorados com ra- 
biscos e adesivos. À maioria 
das cartas, ainda não abertas 
em Columbia, é mais prosaica, 
embora muitas tenham sinais 
de paz desenhados nos selos, 

Uma hora e meia abrindo 
cartas rendeu muitas histórias 
de dívidas, doenças é desespe- 
ro. Mas também havia crian- 
ças pedindo dinheiro para brin- 
quedos, pedidos de ajuda para 
pagar as mensalidades da facul- 
dade, para começar “uma esta- 
ção de rádio de hard rock em 
uma cidade universitaria” ou 
um jornal no Alasca. “Vamos 
encarar”, escreveu uma mu- 
lher de 24 anos no East Village 
de Manhattan, “nós também 
gostariamos de ir a uma ilha e 
fazer amor!” 

No documentário, Os ci- 
neastas se concentram em his- 
tórias individuais emocionan- 
tes, como a mãe e a filha que 
escreveram cartas, Sem O co- 
nhecimento uma da outra. 
Mas também descobriram gru- 
pos que apontam temas mais 
amplos. Um grupo de cartas 
dos filhos de trabalhadores mi- 
grantes em Immokalee, Flóri- 
da, descreve sem rodeios a vio- 
lência e o alcoolismo desen- 
freados em sua cidade. 

Abrir as cartas pode ser 
mágico, mas também é exausti- 
vo, Depois deuma hora e meia, 
Jones disse que se sentiu esgo- 
tado. Mas também foi difícil pa- 
rar. “Existe uma regra com a 
pesquisa de arquivos”, disse 
ele. “A última coisa que você 
abrir será a melhor.” &tranução 
DE JOÃO LINE SAMPA 
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Sagrado e profano 
Vênus ingressa em Áries; 
Lua cresce em Gêmeos 


ue este dia Te sirva pa- 
ra te autorizares a 
voar alto e evitar cair 
na tentação de te aco- 
modares na normal medio- 
cridade, essa que banaliza e 
profana tudo, em nome de 
não reconhecer o que é sa- 
grado e, assim, não ter de 
fazer o divino sacrifício de 
melhorar a cada dia. 

Tua mente vagueia em bus- 
ca de entretenimento e, se 





ÁRIES 21-3 a 20-4 


ty Muitas dúvidas novas 


se agregam aos dilemas 

antigos, e seria interes- 
sante você tomar um pouco de 
tempo para se debruçar sobre 
elas, em busca de respostas sin- 
Ceras, honestas e transparentes. 
Muitas descobertas. 


GÊMEOS 21-52 20-6 


ft O bom trânsito entre 


as pessoas faz com que 

muitas portas estejam 
abertas e receptivas aos seus 
anseios. Porém, você precisa 
tomar a iniciativa e ir em busca 
dessas pessoas, sem esperar 
que elas façam convites. 


LEÃO 2272228 
+ Pensar coisas lindas é 

um bom começo, por- 
que com bons persa- 

mentos seu ânimo melhora, é 

com ânimo melhorado, você pou- 

sa um olhar mais compreensivo 

nas circunstâncias e, principal- 

mente, nas pessoas envolvidas. 


LIBRA 73-94 22-10 


j O bom entendimento 
o] entre as pessoas é funda- 
mental, mas isso não 
quer dizer que, mesmo com todo 
mundo sabendo disso, que as pes- 
soas façam seu melhor para o en- 
tendimento acontecer, Às vezes, 
é necessário forçar um pouco. 


SAGITÁRIO 2-na 21-12 

A Busque beleza, se ru- 
na? tra com beleza, seja 

essa cosmética ou es- 

tética, seja a beleza do pensa- 
mento ou a beleza do tato. 
Sua alma precisa se sentir 
bem, e esse é um direito ina- 
lienável de todo ser humano. 


AQUÁRIO 21-14 19-2 

O bem-estar começa ar- 

rumando bem os arm- 

bientes onde você passa 
a maior parte do tempo e, tam- 
bém, conectando esses ambientes 
para que o movimento entre uns 
e outros seja o mais harmonioso 
possivel, Propicie o bem-estar. 


Horóscopo 
Quiroga 


DSCARiquiroga.net 


não tomas cuidado, farás des- 
sa busca a coisa mais impor- 
tante da existência, desalojan- 
do o sagrado de tua vida, te 
dispersando em excitações 
que parecem valiosas, mas 
que o tempo te mostrará se- 
rem banais é superficiais. 

Não há nada errado em des- 
cansar e te entreter, desde 
que preserves em tua arquite- 
tura mental o conceito que 
distingue o profano do sagra- 
do, porque, se exorcizas O sa- 
grado de tua vida, tudo irá se 
banalizando e um dia acorda- 
rás com a alma vazia. € 


TOURO 21-4 a 20-5 


Se as coisas mais lindas 

9 que você pensa e sente 

* não encontram eco em 
nenhuma das pessoas com que 
você se relaciona, das duas, uma, 
ou você sai em busca de alguém 
com quem compartilhar, ou se 
delicia em sua solidão. 


CÂNCER 21-6 a 21-7 

— Umpouco de sorte será 
ar sempre bem-vindo, mas 

é preciso ter em mente 

quea sorte é autossuficiente, 
não admite ser controlada por 
nada nem por ninguém, senão 
perderia seu status de sorte e se 
converteria em outra coisa. 


VIRGEM 23-8 a 22-9 
A investigue suas suspei- 
mM 


tas, porque é tentador 

julgar é condenar sem 
provas, mas isso não seria digno 
de você, e complicaria o cenário 
atual. Investigue tudo, nada dé 
por sabido nem muito menos 
por garantido. Em frente. 


ESCORPIÃO 23-10 221-1 
no» Dediquescutempoa 
Se organizar as coisas que 
A 


normalmente não mere- 
ceriam seu olhar, porque você as 
exercita de forma automática, 
sem prestar atenção alguma. 
Pois bem, prestando mais aten- 
ção, tudo funcionará melhor. 


CAPRICÓRNIO 22-12a 201 

Compreender mais é 
De criticar menos, essa 

mudança de arquitetu- 
ra mental facilitará muito as 
coisas, especialmente no que 
diz respeito a esses assuntos 
familiares que são tratados de 
maneira visceral, 


PEIXES 20-2 a 20-3 

Se o dinheiro se conver- 
€) te numa preocupação, 

isso é resultado da ma- 
neira com que você o pensa, 
porque, tecnicamente, o dinhei- 
to foi inventado para ser solu- 
ção, enão problema. Importan- 
te mudar o ponto de vista, 
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Cinema Polêmica 


Bill Murray admite 
conduta inapropriada 
que suspendeu filme 


Gravações de “Being 
Mortal foram 
interrompidas após 
ator ter feito “algo 
que achou que seria 
engraçado e não foi” 


O ator Bill Murray falou pe- 
la primeira vez desde a sus- 
pensão do filme Being Mor- 
tal (Ser Mortal, em tradução 
livre), admitindo uma con- 
duta inapropriada com uma 
colega durante as grava- 
ções. “Eu fiz algo que achei 
que era engraçado, e não foi 


levado desta forma”, 

“O mundo está diferente do 
que era quando eu fui uma 
criança. O que eu sempre pen- 
sei que fosse engraçado como 
menininho não é necessaria- 
mente o que é engraçado ago- 
ra, As coisas mudam, O tempo 
muda, e é importante para 
mim perceber isso”, conti- 
nucu o ator em entrevista à 
CNBC no sábado, 30. 

A Searchlight Pictures con- 
firmou que a produção foi sus- 
pensa, mas até agora se recu- 
sou a elaborar mais sobre o as- 
sunto, citando a existência de 


um inquérito em andamento. 
“O estúdio quis fazer a coisa 
certa”, salientou Murray sobre 
a investigação. Não se sabe se 
o filme será retomado, óu se o 
ator permanecerá no elenco, 

O site de entretenimento 
Deadline noticiou que a recla- 
mação contra Murray foi feita 
no mês de abril, fazendo com 
que a produção fosse paralisa- 
da na última semana. Being 
Mortal ainda conta com nomes 
como Seth Rogen, Keke Pal- 
mer e Aziz Ansari, que está es- 
crevendo, dirigindo e produ- 
zindo o longa. 

A produção começou em 
Los Angeles em março e o fil- 
me estava programado para 
ser lançado nos cinemas em 
2023. O longa é baseado no li- 
vro de não ficção sobre trata- 
mentos terminais Mortais — 
Nos, À Medicina e o Que Real- 
mente Importa No Final, de au- 
roria do cirurgião e escritor 
Atul Gawande. Gar 
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| ONDE TODO MUNDO FALASSE 
“EL, AQUELE CARA É BOM, 
ELE E MUITO FERA. | 
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ve | COMO TCHO 
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BEM PENSADO 


“Inpúrias são os argumentos dos que não têm razão” F. Fénelon 
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Matisyahu volta com novo álbum e 
de visual sem vestígios do judaísmo 


Disco do ex-rapper 
judeu ortodoxo reforça 
a mescla com o reggae 
de outros álbuns: “Parei 
de procurar por uma 
grande verdade 


Um rapper judeu ortodoxo pa- 
recia trazer confluências aceitá- 
veis demais para que aquilo du- 
rasse por muito tempo quando 
o jovem Matthew Paul Miller, 
da Pensilvânia, apareceu sob o 
pseudônimo de Matisyahu. E 


CRUZADAS 


assim foi. Matisyahu, o impro- 
vavél, seguia fiel às crenças do 
judaismo enquanto empunha- 
va microfones tentando não 
trair muitos preceitos sagrados 
em festivais pelo mundo. Seu 
rap dava tão certo quanto seus 
estudos, até que a vida trouxe 
outras revelações. 

Matisyahu tem hoje 42 anose 
não usa mais cachos, quipá 
nem nada que lembre as ori- 
gens judaicas. Segue falando 
com paixão e cantando com al- 
guma indignação ainda que 
sem os messianismos que o rap 
alimenta para fortalecer seu dis- 
curso, Seu sétimo álbum acaba 


Matisyahu 
cita o rapper 
Drake 

como um 
nome que vem 
mostrar outra 
imagem de 
judeu na 
cultura pop 
ocidental 


MAWER | Jogue es cruzadas 
estadao.com.br pferuzadas 
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CHARLES VIDAL 





de ser lançado com mensagens 
de superação e positivismo, 
Vem produzido pela dupla co- 
lombiana Salt Cathedral, com 
três singles já pelos ares: 
AM RICA, Keep Coming Back 
For More é Chameleon, 

Ao Estadão, ele fala sobre o 
que o fez deixar o judaismo ou 
ao menos ostentá-lo: “Chegou 
um memento em que parei de 
procurar por uma grande verda- 
de e comecei a buscar aquelas 
“pequenas verdades”. Se há co- 
nexões entre o rap e o judais- 
mo: “O rap é um estilo de músi- 
ca é o judaismo é mais do que 
religião. As junções se dão pe- 
los jovens judeus que cresce- 
Tam nos anos 90, 2000 € que 
hoje vivem em uma sociedade 
altamente influenciada pelo 
rap.” Ele cita Drake, filho de 
mãe judia. “Um nome como 
Drake, por exemplo, é impor- 
tante. Ele tem conseguido criar 
basicamente o seu próprio geé- 
nero musical,”6 


CRIPTOGRAMA Nesta seção; todos os dias, mm Jogo diferente para você 


Procure e marque, no diagrama de letras, as palavras em destaque no texto. 






As nuvens fazem parte do EHELG-da água e 
são formadas pela EVAPORAÇÃO desse liqui- 
do, proveniente de rios, LAGOS e OCEANOS. 
Delas vêm a CHUVA, o GRANIZO e a neve. 
São divididas em quatro CLASSES - altas, 
médias, baixas e com desenvolvimen- 
to VERTICAL -, que, por sua vez, contam 
tom dez designações, dependendo de sua 
DIMENSÃO = ESTRUTURA, Veja algumas: 

— CIRROS = altas, Finas e compridas, indicam 
tempo bom. 

— Cirros-estratos — finas, formadas por 
CRISTAIS de gelo, cobrem todo o céu; usadas 
pelos meteorologistas na PREVISÃO de chu- 
vaentreas próximas 12e 24 horas, 

— Altos-cúmutos = formadas par GOTÍCULAS 
d'água, têm formato de tufos de algodão. 
— Nimbos-estratos = baixas e ESCURAS, su- 
gerem chuva continua, de fraca à moderada 
— Estratos - camada de NUVENS altas que 
cobre todo océu, lembrando um NEVOEIRO. 


— Cómulgs-nimbus — são as nuvens de 


TEMPESTADE. 
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Tentei encontrar defeitos 
em 'Heartstopper' e falhei 


Asérie Heartstopper, da Netflix, é daquelas joias raras que 
aparecem de vez em quando. E o sucesso é concreto; 100% 
de aprovação no Rotten Tomatoes, site gringo que avalia 
cinema e TV, sétima série mais vista globalmente-na plata- 
forma já na primeira semana, Além disso, desde o lança- 
mento em 22 de abril, ésó do que fala o Twitter. No TikTok, 
com certeza, a trama foi unanimidade. Sem muita enrola- 
ção, é a história de dois adolescentes descobrindo o primei- 
ro amor, Acontece que os dois são homens é vêm junto 
todos os conflitos de lidar com o despertar da sexualidade. 
Mas não com o drama que estamos acostumados é cheia de 


virtudes. & 


Streaming Documentário 


Filme recupera a luta feminista pós-ditadura 


“Lobby do Batom", de 
Gabriela Gastal, 
reúne nomes como 
Ruth Escobar e 
Benedita da Silva e já 
está na Globoplay 


LUIZ ZANIN DRICCHIO 
ESPECIAL PARA ESTADÃO 
O movimento que impulsio- 
nouacriação do Conselho Na- 
cional dos Direitos da Mulher, 
em 198s, soava tão barulhento 
aos ouvidos machistas no Con- 
gresso que foi apelidado de 
“lobby do batom”. As mulhe- 
res, lideradas pela atriz luso- 
brasileira Ruth Escobar, inçor- 
poraram a expressão. Esse tam- 
bém é o titulo do documentá- 
riode Gabriela Gastal, com ro- 
teiro de Christiana Albuquer- 
que e produção de Renata Fra- 
ga, disponível na Globoplay, 
O filme narra, com detalhes, 
a luta de um grupo de mulhe- 
res que conduziram um dos 
mais bem-sucedidos movimen- 
tos pelos direitos femininos 
no Pais. Além de Ruth Escobar, 
integravam o grupo a deputa- 
da Benedita da Silva, a sociólo- 
ga Jacqueline Pitanguy, as ad- 
vogadas Anna Maria Rattes, 
Comba Marques Porto e Leila 


Radar do 
streaming »rsamas ca 


O LEVEZA NA ANGÚSTIA 

Seguir Charlie Spring e Nick 
Nelson é um alívio, porque a 
trama já meio entrega que você 
não precisa se preocupar com 
a morte de alguém no fim. É 
uma história para ver feliz, mes- 
mo nas passagens confusas, 
complicadas ou revoltantes, E 
uma história de empatia € 
amor. Mas, acima de tudo, uma 
história de conforto. Mas, não 
há negação da realidade: mais 
um mérito. Nenhuma vida ado- 
lescente é só sossego. O 
bullying, conflitos, crises e vio- 
lência também aparecem. 


& MODELOS MELHORES 

Atrama vem das mãos de Alice 
Oseman, que começou a escre- 
ver no Tumblr. Mais Gen Z, 
apenas se fosse nativa do Tik- 
Tok, Elatem 27 anos e se identi- 
fica como pessoa não binária. 
Aadolescência passou, a histó- 
ria cresceu e hoje já são diver- 
sos livros e HQs publicados, 
Entre eles, Hearistopper. É ins- 
pirador ver que novas gera- 
ções terão essa referência. Um 
romance de transição, o conto 
de fadas que a maioria daque- 


MAPA FILMES 





Marina Colasanti integra grupo de combatentes em 'Loby do Batom" 


Linhares Barsted, a economis- 
ta Hildere Pereira de Melo, a 
escritora Marina Colasanti e à 
pedagoga Schuma Schumaher. 

O grupo se forma e atua num 
momento muito particular da 
história brasileira, Depois de 
21 anos dé ditadura, o País vol- 
tava à democracia e prepara- 
va-se para elaborar uma nova 
Constituição. Era um periodo 
efervescente, de ampla discus- 
são, com diversos grupos so- 
ciais discutindo intensamente 
suas reivindicações para que a 
nova Carta Magna fosse de fa- 


to expressão daquele momen- 
to de superação. 

Nessa luta parlamentar, as 
mulheres conseguiram boa par- 
te de suas reivindicações, Por 
exemplo, o artigo 5.º da nova 
Carta prevê direitos e deveres 
iguais para homens e mulheres. 
Aolongodo filme, elas lembram 
que, pela legislação de 1916, a 
mulher se subordinava ao mari- 
do quando se casava, Ele era o 
“chefe da familia” e tinha poder 
de decisão, inclusive sobre os 
bens herdados pela esposa. 

Desde então a sociedade evo- 


les da comunidade LGBT nun- 
ca teve nem terá, É um indício 
de novas e melhores referên- 
cias, Sem estereotipo, debo- 
che e discriminação. Mais rea- 
lismo na tela com o retrato de 
relacionamentos saudáveis 
além do padrão, com professo- 
res acolhedores, pais decentes 
e um detalhe primoroso: Oli- 
via Colman. Arrebate-se. 


& ESTÍMULO AO SONHO 
Apresentando Nate é otípico fil- 
mealto astral de Sessão da Tar- 
de. À comêdia musical muito 
fofinhaacompanha Nate quan- 
do foge escondido com a ami- 
ga Libby para Nova York ten- 
tando uma audição na 
Broadway - o sonho da vida de- 
le. O garoto de 13 anos se inspi- 
ra na tia, Heidi, interpretada 
por ninguém menos que Lisa 
Kudrow, A Phoebe de Friends. 


& CHOQUE DE REALIDADE 

Muito divertido, o filme da Dis- 
ney+ agradou a críticos e usuá- 
rios do Rotten Tomatoes, com 
80% de aprovação na média. É 
interessante que não fica só no 
delírio juvenil de Nate atrás do 


luiu. Mesmo sob ditadura, o 
Brasil não se isolava do mundo 
e da mudança de ares trazida 
pelos libertários anos 1960 € 
1970. No entanto, persistia por 
aquioranço de um patriarcalis- 
mo ancestral, Pode-se dizer 
que, ainda acobertado, persis- 
teaté hoje. A deputada Benedi- 
ta da Silva lembra um pequeno 
“sintoma” desse mundo cen- 
trado nos homens — “Não ha- 
via sequer um banheiro para 
mulheres na Câmara”, diz. 
Não havia porque supunha-se 
que aquele era um hábitar ex- 
clusivo dos homens que co- 
mandam o mundo, e não in- 
cluia mulheres. 

O documentário de enxutos 
So minutos é bastante sim- 
ples. Traz material de arquivo 
e entrevistas recentes das mu- 
lheres envolvidas nessa luta 
histórica - menos de Ruth Es- 
cobar, falecida em 2017. Justo 
ela, definida pelas companhei- 
ras como a mais aguerrida, um 
verdadeiro “trator” na defesa 
das ideias do grupo. Apesar de 
simples, esse formato € eficaz, 
graças à vivacidade dos depoi- 
mentos e à maneira como eles 
são encadeados pela monta- 
gem do documentário. O filme 
dá ideia perfeita da trajetória e 
das dificuldades dessa luta. 

Elas lembram que a criação 





sonho. Tem muito pé nó chão 
nas entrelinhas: a subtrama de 
Heidiéum choque de vida adul- 
ta, evidenciando que às vezes é 
necessário pagar o aluguel, Um 
lembrete de que sucesso é rela- 
tivo, talvez não chegue para to- 
dos ou não do jeito planejado. 


o SAY GAY, SIM! 

E também um contraste da Dis- 
ney, que financiou políticos de- 
fensores do projeto 'Don't say 
gay nos EUA, mas também pas- 
sa mensagens pró-diversidade 
em suas produções. Nesta, por 
exemplo, não apenas o protago- 
nista não é construido em um 
pressuposto hétero, como há si- 
nais nem tão sutis de um espec- 
vo afetivo mais amplo. 


O LIÇÕES 

Afabula 'coming ofage' de uma 
sensibilidade impar chegou ao 
streaming. Às personagens que 
amamos crescem em Turma da 
Mónica: Lições. À sequência re- 
pete o sucesso do primeiro fil- 
me, Laços, e eleva as relações, 
ainda focadas na amizade, mas 
com novas camadas. Veja logo, 
no Amazon Prime Video. 


CENTER ERRA ERR 


do Conselho Nacional dos Di- 
reitos da Mulher (CNDM), 
uma espécic de Ministério da 
Mulher, era uma promessa de 
Tancredo Neves na transição 
do regime militar para a demo- 
cracia. Com a morte de Tancre- 
do, assumiu José Sarney como 
primeiro presidente civil pós-di- 
tadura. Elas foram cobrar do no- 
vo presidente. Lembraram da 
promessa de Tancredo e amea- 
caram: “Se o senhor nãocriar o 
CGNDM, nos vamos acampar na 
porta do Palácio do Planalto e à 
senhor não terá mais sossego”. 
Assim, o CNDM ganhou exis- 
tência legal e orçamento, 


Periodo efervescente 
Filme reflete o momento 
em que a sociedade se 
preparava para criar 
uma nova Constituição 


O Lobby do Batom sabia 
que pressão e união são pré-re- 
quisitos da ação política, jun- 
tocoma sabedoria e a percep- 
ção do momento justo para 
agir. Com disposição e inteli- 
gência, realizaram conquistas 
importantes. Conquistas que, 
como outras, encontram-se 
sob ameaça no quadro atual 
de retrocesso. 6 
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“ARTHUR LUNDGREN TECIDOS S.A: SP 





RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO DE ARTHUR LUNDGREN TECIDOS S.A. - CASAS PERNAMBUCANAS 


Mesmo em um ama difica e popisto de desafios, por conta da pandemia eodo cenário macioecanômico, 4 Penambucanas 
conseguiu manter seu compromisso da estár no maior mimar possivel-de lares brasheiros. 

Em. 2021, babamos o recorde de abertura de lojas em um único ano: focam GR lojas iniiguradas, Com expansão pára 4 fovos 
Estadós E a consolidação da presença da marca em todas às regiões do pais. Foi. ainda, 0 ano am que cedebramos nosso 
ratornã ao lugar onde tudo começo com angrme orgulho, à Pernambucanas votou ao Estado de Penembuco ásicionatrande. 
nesse ano, também matguearrios mis à Espaçõs Disney no centrá de Beda Horizonbe em bias Gerais, em Copatatiaa nú 
Fio de Janeiro a no Shopping Riomer Recife em Parnambuca. 

Fara nós, nessa eapansão é furdlamental, pos sim de levar a marca Pernambucanas a mais faemitas orasfgiras pão diz muito 
sobre O cumprimento de nossas mesponsabiligades socibeconámicas. Em 2021, criamos mais de 1.40D empregos diretos, 
aludamos a criar mais de E DO vagas indeatea, chegamos a 31 de dezembro com mais da 18 000 colaboradores engajados E 
comprometidos com a nossa culbura, alt ce fecharmos q aro com o qxcelente MPS de Bi 

Minis: Completarmõs à processo de contiatação de trabalho em regime iniermilente, que eslava em vigor para as lojas em 2020 
e em 02 é implementado am nosso escriório central Esto trouxa Sanidade & operação. a um custo menor, 8 nos permitiu 
parar oporiunidades para pessoas inderêmadoas cem trabalhos com horários mais Nexives. Conlribuimos com a geração de renda 
entra a COnbeguimos promiver importantes benafícios para a saliia mental dos colaboradores. 

Cure ponto de destaque foram as miciafivas da nossa fintach Pefisa, que inaugurou 3 novas ias no Estado de São Paulo 
& Periambacands à à primiica empresa do varejo a oferecer aos chentes um espaçã hranceiro exclisieio pará stertder pesgóias 
lizscas e juriticas. E, vala dizer, Vala-se apenas do começo de um plano que busca a definitiva democratização dos serviços 
Tinangemes ne país, com a preocupação de oferecar alendimento próximo q humanizado, Por meio da Pofiga, fomos » primeira 
varejeta brasileira à conceder emprésismos com garantia do FGTS. e amplamos nossa atendimento ds empresas: Incearmis E 
expandimos a oferta pa produtos Enenceiros, à lançamos nosso primeiro canêo atrelado e uma conta digital acedo fora da nossa 
race. Lim cartão que. aléer de aliar as funções de crédito « débito, pode ser utilizado por OR Code Mais uma vaz, fomos a 
primeira varepato a pazes esga facilidade para nossos clientes. Além disso, fizemos parcerias imporiantes com a Autopass, para 
a emissão at Cartão TOR, a com a Cx. para 8 emissão de OR Codes que fecibtam a vida de quem uliliza transporta público 
Ermo Curia! 

inda sobra novas Inicialivas! erestimos cerca da R$ 10 milhões em tecnologia, iralnamentos e prosessos para O lançamento 
do programa do Revendedores, que abre um novo canal para a comercialização de praças de vestuário, calçados e platropontáinas. 
aléir dos produtos narnceros disponibilizados pela Pelisa. Com isso, entreganios ainda mais facilidades dos nossos 
consumidoras à proporcianamos reriia extra ava nose parceroas. Fomos a primeira empresa go varejo a bar ur cio telefônico 
próprio e imestimos em inovação para a coação de produlosa siviços digas, som jamais coisa do priorizar o abendimento 
humanizado úue é parte essencial do DNA Pervambutanas. Falando em atendimento, Em ui momento ém que estamos cada 
vez mais dighais, mals da 50% do nosso atendimando já é cegilal. Messe Eno, também iivemos 2 recorda das nossas vendas 
Figo (trsoeniro ds venda digeéal a à venda fisica), correspondendo a 17,1%, resuõado de uma estratégia assenta que estamos 
degenerado! . 

Quiro recorde: ao longo do ano, 05 cadoradores da Pemambiucanas acumiaram mais da 13 milhão de horas da tramamento 
em nossa Universidade Digãal. Com aplicação, garra & comprometimento, Techárros 2021 com à formação de 58 gerentes nú 
Programa de Gerente Trainse emails da 250 profssâgnals na posição da lideres. além da implemantammos o Programa de 


Formação de Gerentes Execulios. A Peraintiucaras reconhece seus lalentos intarõós e não abre mão em dlereter 
aporturdades para crescimento derdro de casa”! 

Com mudo orgulho, termnames o amo com mais e 1320 mil peças produzidas em róssa oficina, resultado de um progtama 
fado em parceria com 0 SEMA e que oferece curaos profssonalizanies para passõas desempregadas, dando-lhes a chance 
de voltar ao mercado da trabalho, Essa miclaiive, além da prúmover a -ceapaciação e o desorvonimento profissional. tambem 
tem como objelivo preservar o mem ambien e poupar tecursõs naturais, por meo do reaprovedamento de malbsias-primas 
diversas. Alualmente, BO dos múvels que equipam nossas lojas são fruics desse projeto!!! 

Ainda sobra ações de ESG om 202) asenamos. junte com a ARVTEX. o mevimento ModaComvirso, reforçando mess 
compromisso cor as boas prálicas brabalhestas & com a execução de unia polibes jusla, ética e hurnara em lbda à cadeia bexdil. 
à Farnambucanas está Lotalmanta conectada com 0 movimento por uma moda socialmerde respona vel! 

Em 202%. ganhamos primos. Vários, E todos muito importantes. Prémio de Ética nos Megárdios, do Insiituio Brasíeiro de Ébca. 
O Prémio Vetor Inovação nãos indicou, pela terceira vez comseculiva, Camo uma das empresas mais inavadoras do paia. 
The Walt Disney Company Brasá nos alegou a melhor empresa em asperência para o consumidos. Pelo segurdo ano seguido, 
tecebomos 0 Prêmio do Grupo Padrão, em partena corr à Cpinún Bow em SKE CX = meliluições espeoalicadas am pesquisas 
de mercado — como uma das empresas de varejo de vestuário que mai respetam o clente. Também recabamos do LIDE 
Fo de Janeiro o Prémio Ligares do Rio 02, em qua deslaça empresáros, ampresas, iretiuições & empreendedoras que 
coniribuest alivamente pará um mishos cenário de negócios na Estado. Consideramos esses prêmios provas concretas de que 
estamos no caminho certo, & que o relacionamento frmedo com as famílias brastiairas, baseado em tranaparência e confiança. 
temsido bom avséaço e desdamende reconheço, 

Também arames o prémio Melhor Lider de Cultura, do Worace, pelo engajismento da liderança no processo de 
disseminação da culjura da empresa. É o maior de tados 04 seconhecamanios velo, justamente, da nossa transa equipe de 
colnbordoras e colaboradores: » Pomambucanes foi cíoita uma das 25 malhores empresas do pais poa so trabalhar 
Massa marca Toi & única varejista de moda cilada ante gs vencedoras no carfang do site de vagas indeed, que leva em conta. 
exclusivamente, Colrões esponfáneas de atuais & ex-colabocadores, para a avaliação de crifários como gestão. equihrio entre 
trabalho e vida passos! cubura, salírios = cponunidadas de carreira!” 

Nosso time também se engajto para ajudar o prumo. Em parceria com a Editora Molja com o antusaemedo apolo de toda 8 
nossa equipa, produzimos o lero “Um Elegia Miúda Tudo” À recaita obtida com as vendas desses livros foram doadas am 
Haspial do GRAMADO a Tim de porra lulá conita o câncer infambl E encesramas 6 ano lançando um calendário especial é 
inaprador, “Amanha val Ser Ouiro Ha”. cuja regeta de vendas também foi destinada ao Hospital do GRADO. 

Portanto, embora diante de um cenário adrarso e Gasafiador, nosso time composta por mais de 18 mil iniegrantes, que vesipm 
a cêmiaa com amor e trabalham cómo imersa peisho, coplinua Ermé e malvado para cumerir sua tarefa de levar à Pernambucanas 
ao maior número possivel de latas brasileiros, criando oportunidades, gerando desenvolvimento a impactando de forma positiva 
a vicia ces milhares de Rimilizas beogsibeiras 


Vi Números não audiados 


São Paulo, ZE da abril de 2022. 
à Diretoria 





BALANÇOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 















































ER — VEm milhares de reais) PERES ae SM RR 
ATIVO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
Controladora Consolidado Coniroladora Consolidado 

Ativo Hota bai Euipst] 2021 2020 Passivo e patrimônio liquido Mota 2uZi pipi 221 papi] 

Circulante Circulante 
Caixa ecaquisalentas de casta 4 JB 216 vos Bas eba tda 1.514.885 Fomagedoras t? MBA FSB (OMI ABA TAG Ggo RA Pops] 
Conti é receber de ciandes ã RO125B 751.001 2180214 252058 Empréstimos e financiamentos 18 S43,320 539.085 min BA 75,154 
Esloçues 7 S25.79 378.270 S21.873 “a3,341 Obrigações trabalhistas qa ara iig.328 154.63] 123.169 
impostos a recuperar 5 tEmA ur a OTA tim, 7a a A] Obrigações fiscais 122.850 1a, 144 135,779 tiariB 
Impósto de canda e contribuição social 4 recuperar t2 sED1Z E7.085 102.650 3488  Insbumentos financeiras derivativos 10 . YÍZ.BRa . NIB 
Insirumentos fnancalios darvabvos 10 E DL IM Epá tda Dbyigdendos a pagar = - Se25) - su, 250 
Úuiras Gréridos 1 RO) BLATA YA TE? (TA STA imposio de renda o contribuição social n pagar ir dd AP 2a tá Ta? Sa, 117 

Total da ativo circulante - TESDAIT  ZABiADO  AGELETO 4054560 Passo de arrendamento 15 324.651 233.601 325.821 233,60 

Demais cones a pagar 20 182178 2h6 bh 2ha,6hA 12a,884 

Não circulante Total do passivo cirsulante 2320026 2505.4960  SEDEINS  a,672,30A 
Aplicações finênceiras 5 10053 - 10,053 44.913 Não circulante 
Contas a recober da cáanias [E - - 46,043 ta Er Fomecedoras 1 e Ha 3 Edf 
Imposlos à recuperar E] 138091 12477 217,67] 185.822 Passa a desesbesta de investida 1ã ES E . . 
Imposto da renda é contribuição social a recuperar 12 EST - dGaTy - Emprésilmos a financiamentos 15 232955 Ee pra TUE dos 1 Doo 
imposto de renda e contribaição social-niiaridos iz dba 177.582 480,64 abit Cibrigações fiscais - - EEE FRETE 
Depósitos judiciais ta 4E.B00 ER.920 da.3R4 Er35A Provisão pára demandas judiciais 13 2a.A0? 25.605 qas.TaS 4T7.25 
ÚQuiros corados n ET ua 15,813 tLZ6r imposto de renda é contribuição social difarkio 12 - Zbia 16.200 14:515 

Total do ativo remlizável a longo prazo ELES ERES ERA H5a.96H Passo de mmendamente 16 11456901 ia 1140 Gia EA 
Propreçdade para investimentos 136 - - ERS] 1a Demais contas à pagar 20  TSBOZ2 132601 158507 13158 
Invastmentos 13 LILI SG7068 ii - Total de passivo não circulante NE  TAMSG 24 LAMA 
Imabizado já 561402 SER RT? E51.479 So4.212 Patrimônio liquido 
Dirego da 15d 15 137183  LOFABA o LSBTIBS O LOFTARS Capital social 21 GTILODD 585.009 EFO.DIO 525.000 
Intarmpdvel 16 184 4 ENE ERESE tra dar Reserras de hHvos 21 AOITEAS SAGAS AUITAAS ani ara 

1702506  2Eo2il  DAZATS 200528 tear5as [arara  BAZEOS  (dri gra 

Total do ativo não clrculante 3836.2517 Zaha 25043 285721  Paricipação de não controladores = = ERA) — an? 

na Patrimônio líquido total | CXESTESE  Tarimma AMEM 

Total do ativo SSSET2A  SAGITOS  FAZTMSE  77B182 Total do passivo e pattimônio liquido REEF REMEF ERA BEE TESIS E EA] 297 21 

AÇÕES DOS RESULTADOS DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA 
EXERCÍCIOS FINDOS EM3M DE DEZEMBRO DE ao E 2020 EXERCÍCIOS FINDOS EM. 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 = (Em milhares. de reais) 
(Em milharas de reais, exceto lucro por ação) Controtadora Consolidado 
Controladora —  Gonsolidado ETR A 2 PN SR Nua Blzt Bom 202 Eur 
a e, “qi 202 MO era liquido do smersicio 256726 477 MEN 147.784 

Receita 73  DiPOa  ZBTMMO  AODASOA  AGRTTDS  Ajuates: 

] 7 Depreciação- amorização daptATE aa Bd ERRA Str BM ER 
a “ (Lotado, (LIGGÕDO (EMC (SO) pegar resichisl dié baléas do alho permanente 58.252 2005 “08540 2.005 
Lucro bruto —ABESO  1OZATA BM TS LAZIOOS  ajusteso valor justo á a ETLSZ6) 6.851 

Despesas com vendas Mo (UASE TEL (DESEZ) (113915910 qametd) Baixas PPifProgriadade Para Investrnanáo] TE GE tah TA Bê LEE 
à nao : E “ NGanho ha venda de participação sosetária 25 (BRHGE)  (1a37.0da) [e.BH5) (278.673 
E a Co dt  (HB0MI) (MEBOM (BO) (SSB) cunho da caplial em investida [300471] (357957) (PT) (218.332) 
Pesda por redução Bo calor recuparável de contas a recaber 2 - - II DE) eo) Aesutado da equivalância prfrmomal da (E7-385] [54,829] “ 5 
fm) E bu de comirolada 1a E AXO e Á Atuabração de derivativos - d).325 ad qu S Td) 
ARPB NÃO TA AE ; » “ Amialzação da amprósiimos « armêndamentos MB HOZOTE MATEO DEIZIS 489487 
Outros resultados cperacionas. 25 AT5621 GEGM6E ABL GE3  S08MB5 Despesa de wmposio de renda « contribuição social « 
comente | Cierido 12º. 4HO9TE] FrTES (101.370) 73.019 
; : Despesa da imposto de renda o contribuição social - 

Raouiltoço antan-doa dopónma finoncalras Hquldes ceorembes ! ciericão 12º 5508] AIM (35378) 15.168 
à impostós Zen 627 ZE9.768 S00.504 dza.2Bi Provisão para contingéncias 18 [804] B35 E.530 7.202 
É 7 E Para esperada com créditos de tquilação diecosa - a ERR: [86,341] 

aaa Tremor E Ea Rana Me E Ed Perda seperada com perda de estoque 12.742) [2.148] (13.742) (tda 
Despesas fruancáiras 25 [76.108 (159343) (282820) (142544) —AGRATE ias DIE A 

Variações de ativos 2 passivos 

Copias a receber TTDED3 3.085 121.144 219.083 

Estoquiss (34.784 [RAR [Hd R25) [ER] 

Despesas financeiras, liquibdias — TTEBBD, (BBB 4 180,525) (AD) Inpostós a recuperar (TAB 49 FDA [58,748] mz 

Resultado antes dos imposto 90657 200918 too amaro  Depúósitos Judiciais é cauções tem ato) tr dra (1.204) 

5 ag ã P : FER ; Ciparação ope derivativos 1746 ZE. 8H TED 43,125 

imposto ca renda e contribuição social comenta Tê TIBETE [RT] vELara CPAD] Demais alhos 1040 1.808 1.341 15E3) 

imposto de renda é cóniribuição social Elerida 12 55.085 15.356] as.37a 15.160]  Formecedores DODATBL 26555 (Mata) tea. 164 

— ABEDMG RE “ae sa no Salários q Encarços sociais aratr gra 15.697 1,081 

— BBDO (83124) dB TEA AS UBSL  empostos é laxas é recolher 103.895 Tr.a3ra 100.665 20.652 

Lucro Eguido Z5E TZE 147.784 258.725 A47.784 Demais contas a pagar COME aM35P Era EZLGÃO 
Ainbulvel a Caixa proveniente das operações STI ISO 06946 E34.67 TaO,TEr 
ads asa Juros papos 15 (TE 104] [88,530] [72004 (01.374) 
Acioristas da Companhia 256.726 tdtroa imposto de renda econtribulção social pagos - (8052) (27860 [E7,337] 
Participação de não controtadoras E? 181 Aplicações linanceras ni : [10.053] - 

26 B13 147 ca Caia liguido proveniente das alividades operacionate ERah] dE 38 a 545 BEZD0S 
pa sanita Flupos de caixa das atividades de Investimentos 

Lucro liquido basco a cihido por ação - R$ eia 1H ERES Dividendos recebidos T2 200 - - - 

5 vanda da persopação societária 256.281 dia das 256.201 AA ds 
DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS ABRANGENTES Arenirito cho apita rn eruneaicio [103,195) (205) : - 
uizição da bens do gti bdizado & intasglvel Kad) 184.045)  (idB4T) 213.405 
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 ep qn ip ro Mo ve 

(Em milhares de reais) Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) ER 
, atividades de insestimentos (2.304) 258425 (156.376) 241.089 

PT 30H E a Fluxo de caixa das atividades de Financiamentos 

— Bm MM 20 MM  Gagamento de amendamentos [244.965] [177355] (244560) (77355) 

Lucro liquido do exercício SBT Aditos SAT ATT captações e financiamentos 18 3%E00b 756002  10M5655 1.482.565 
Hena que não serão raclessificados para o resultado: Pagamardos de ampréstimos, 1 (554 PMB) 976043) (1SF4BI2)  (1,596,675] 
« Remensuração de obsigações de beneficios pós-amprego [766% TER TEA] 7e8 Dividendos pagos (az 547) 142.301) 92.547) aa. a 

Total do resultado abrangente do exercicio 255 5 14 GE? 2E5 GE tange Caixa líquido unllizado nas atividades ca flnanciamento — rEM) 15HM) E) (6 SO 
Auibitval er a a o == Aumento (redução) liquido de caixa « de equivalentes 

fi : - de caixa [J7a6zr) 13,083 (300659) sE9, 129 
pi ip ih iai MES caixa o equivalentas de caixa no Início do exercicio Toa BAs SENTES 5SGB  AOMAETI 
* Participação de não conrotadores er US) Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio IBIZA T5sads 1250145 1,650.802 

258,05 WEs4? Variação no caixa e equivalentes de caixa [rar 13.083 (300.659) 180.129 
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| eonniiaçõo) DEMONSTRAÇÕES DO VALOR ADICIONADO - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 
End ps “Em milharos de reais) E 

Controladora Consolidado Controtadora Consolidado 
Moita 2021 Papai) 2021 202 bata 2021 200 20621 2050 
Receitas AJOTE2o 4155007 Saio isa 4755964  Distnibulção do valor adicionado [BZ STE, (LAG2 A) (23060) Jo. 141.264) 
Vendas de mercadonas, flquitas de cancelamontes Possoal o encargos UR Sar, (MU ZEM)  GEISATA) BRA SEA) 
E devoluções 23. 4276226 72602 ASIA  GBD0G Remuneração TESE) (dba SEI) [AG B00)  qdd260a) 
Produios & serviços financeiros “a 48 sro DErTSS TEN EIA Epnedicica BTT) [e ri (83.657) ERRAR 
Provisão para crádio do liquidação duvidosa 25 - = 1403, 081) ESB SI] FGTS 138.975) (35.005) [3a LAB) (AT 
Ouiras receitas operacivarm 2o 45621 425.648 dizias SDa.B34 Curas . (13815) [7.506] [134231 [30.069 
Insumos adquiridos de tercalros ram 226) ia SAT) CABOS MB [2.507.864] Impostos, taxas o contribuilgões OBA (LOS) (1180846) (1 fim 448) 
Custo dis vendas de mescadorias É sirviçõe prestados 24 ga2 bz 1 CI ISÉBT! Re Red À BEOSFT)  Foderal T5215) (64) (ROS) (442877) 
IMalenais, anerça, serviçõe de lercalos e quinas [6D640DB;  3EZ2d4)] Ce DIT) 16E3. 188) Estadual [PTS DB] 1GE4 035) TG) 1605.0233) 
Perda! recuperação de valoras dios aaa 2.30) 18,002) 45.874 Euniripal [977] qa) [its 15.758) 
Walor adicionado bruto 2ESBdDS  20dabh o ATT oz 2248.0868 Remunerações de capitais de terceiros itsdT] (Eraod?) (306.480) PESAR) 
Depreciação e emorização 2a [Ed AS) ERES] LoBb de) 1240,031) PoE [n5cD8T| CRER) (207.500) EGRErE!! 
Valor adicionado líquido produzido pela Companhia 200  ASLar o 2150508 20/0055 Alixgunties DUE SEE (8919) (IMITAM) (149681) 
Wiador adicionado recebido em transferência t4E. 598 101.018 157.039 107.203 Outros 320 [38.180] AB [6.215] 
Ragultado de equivelancia painmonial 13 Gs 548% a 645 55567 Remunerações de capitais próprios [1556134 (12,653) (155.613) 120.653) 
Receitas linameniras Ei ar 2a 48.179 ia. tia 45H72 Diviendos ld raça — - [Ge 2 Bi) 
Valor adicionado total a distribuir SMBESTBo 1952745  2r.bDr NBA RA Lucrõa relitos (155613) [65.403] (155.613) 163.405) 





Saldo em 31 de dezembro de 2015 


DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO - Os 
(Em milhares de radis, exceto dividendos por ação) 


Ajuste de avaliação 


Ajushes do smercicio 
Lista liguado da exercicio = 
Dutos resultados ebranganies de exercicio - beneficios pós-emprego 21 É 
Envidendos complementares em 26 da novembro de Sib - R$ 0,TE por ação - 
Reversão da pare dos dividendos propostos am 3º de dezembro de dúia - 
Crestnação do lucra 


* Aumemo de capital com lucro 21 de julho de 20720 21 
- Reserva legal 


él - 


- Divigardos proposãos - RÉ [dd poração 21 - 


* Retenção de lucros 


é E 


Total tas jansações com actonisias 


Saldo em 24 de dezembro da 2040 


patrimonial 


LEO 


teda) 





E inicorea Hiquaicho récy expeercsiirs = 
Outros resultados abrangentes dó exeroléio = beneficios pás emprego 

Dividendos complementares em 30 de novembro de 2027 - RÍ DAS por ação - 
Flaversão de pare dos dredendos propostos-am 38 da dezembro de 2020 - 
Destinação so lucro 


* Aumento de capial com lucro - 30 de abrd de 2021 1 


* Resnrea legal 21 a 
* Redenção the Juores - 


Totalidas ransações com acionistas - 
Saldo am M de dezembro de 2021 [Raapresentado) 


ETUL9OD 








FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 


— Aribuivel sos acionistas dá controladora 
dE ap do cias 





Retenção Lugros Partleipação dos não Total do patrimenio 

Lismal de luzros neumuladeos Total controladoras lérguicio 
gr 7a ES3BFA - EgSE Ra? (354) Las gra 
“ E til] 23 Rah á Za. RAR 

” 147.TEA tár.70d O] 1d7.TBi 

E - - (242) E 1242) 

- [ITD - VIT E30nA - [TF SLO) 

- Va dA - Lg - ta gia 

- E (FE 000 - - - 

ESSE - 15.448) = = - 

- - [52,250 152 250) - (52.259) 
MAE O o —————— | ee 
EA4B 4582  NFLGÊO) (165550) E E 
102.402 TAZ mid - tar Bra SET) Lar Sr 
= ” 268. 7Mi 2S8.T2E tri 25E, 719 

: : [THEL . 1764) 

- [67.67 - (67.547) - (67.547) 

- dr.eno * 2rZoD = ET2s0 

E + (HS) a E 
12H56 : - (12,836) “ E: ” 
- 158.690 (158.890) - - - 

a JSEe00 AEs6ra) onda. E E 
116.028 801.507 - LEBT EIS (ata) LGBT AA 





1. 


Tua. 





NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINIS' 2 ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 
e Epa ad EPE O Emmilharesde Reais) 
Contexto opermoional 21. Moeda funcional e mosda de apiissotação 


Arthur Lundgren Tecidos SA - Casas Pernambucanas ("Pemambucanas”, *“Conirotadora” cu Companhia” é uma 
sociadade anónima com sada em São Paulo a jem como alivitades preponderantãs e comercialização de amigos da 
vagtuário masculino. femámino, Infantil, esportes e artigos para came, mesa, banho, tapetes, corimas E artigos 
esiroaletrânicos levps, Bem como a parboipação pm outras sociidades, prestação de serviços, imporiação a neporação 
de produtos e administração ci bares imômeeis própros. 

Em 11 de dezenibro de 2021, a Companhia possuda S68 mjas [2020 = Siz-tojas). 


Esclarecimentos sobre os impacios da COVID-Tã na Companhia 

Desda Sig o avanço da Covid- 18 tem impaciado subslandalmente aeconomia E as atividades da população murcies 
O anpede MT iniciou ainda com mitas incorazas eum cenário muito sensivar 

Mo primeira Arimestre, em decormência da 2º onda de cortágiono Brasil, foram iteratas, por sguns estados e mumicipics, 
médias para cóntar o avanço do vírus, tis coma. restrições do varego não essencial, limilações é livre circulação de 
psssoas, dente culras medidas que impacsaram o funcionamento & o fluxo de chentes de nosaas lojas além de úma 
pveraão po tisço qenaralizada que irouse um impacto relevante nas vendas de mercadorias dagueta partedo, Mo final 
do más de abré, com q avanço da vacinação da população a desaceleração dos eóeitos da pardoma, as mandadas 
restritivas foram Meocoilaeadas e com a mesbertura das dójas percebeu-se vma rebordo che Mugio, 6 ques resfhesa ma reiormmentoa 
da aparsião das lojas. 

Essen com qr cenário ainda incerio, a Companhia manteve seu Compromisso de-levar à marca ao maior número de 
largs brasfeiros e terminouo ano coma mauguração de 56 novas lojas, destacando seu papel social da qerer empraço e renda 
& Pernambucanas mardeve-se atenta a todos 05 desdobramentos da Covid- 1 e procurou abuse de forma diligense, a 
fim de garantir a segurança e saúdo de seus colaboradores o clientes e manêer a corímuidada da operação. 

As& a data da divulgação dessas demonstrações framceras, fodas às lbjas de Companhia estssam operando normalmente 
e toe ur Ruxo ima. 


Relação de entidades controladas 


Az demonstrações financeiras consolidadas abrangam as operações da Comparáia e das seguintes empresas contridanas 
diretas e indiretas: 


doi 2odo 
Dirata Endireta Direta indireta 
Falsa S.A. - Crédito, Financiamento e Ipyestmeando TOR, 00% = 00,00% - 
Hotel Jabúca S.A ER pia Era ES RAE ERA E 
frtnur Lundgren Irmetestiventos, Incorporação 
efdminatração Lida. peer ia 0% 9,00% DOS 
Muricy Sociedade Comercial Lira ER = A9% - 
Lursarv Sdmmislradora de Cartões de Crédido 
a Serviços Gerais SC Lida. apos 20% EE Emas 
Trapicana de Holées & Tursmo S.A Di dom - Sa a - 
Jaliica Adminismadora « Servipçõe Lida. 10,004 Exo,0 Cr 10,008 E ADOSS 
Pafisa Comatora de Seguros 5.A. [PEFISA”] = AGUDA - tina, 
Parmarmbuçanas Adminisitadors e Promolbra 
de vendas e Berços Lida. (li) 1005 - - - 


dh Empresa ciada com o objetivo de alavancar a carteira de clantes, principaimante, atraves da venda de serviços 
financeiros 

fis desmonsinções finanondras das enteados controladas obedecem às misenas práticas contábeis adotadas pela 

Controladora, sendo que no cama da PEFISA, por se bralar de um instituição Ninanceira que segue a regulementação 

do Banco Central do Brasi — BACEN, ram fedos antlices de convergência às nomas CRC IFRS. 

Para progorcanar vaniagens compatémas aos seus chandes-e ao própreo negócio, a Companhia maniám operações de 

finarciamenáo e ineasbmendo por medo de sus controlada Parnambaçaras Financsadora S.A - Crédito, Financiamento 

E Imeessimento [PEFISAL mettição mulata pelo Banco Central do Brasil RACEN) 

A Companhia alua no ramo hoteleiro por meio dá sua céniriiada Hotel Jabica S.A. calzada em Maceió, Estado de 

flagoas, & no ramo de ncúmporação e construção de imóveis residenciais é comerciais, através da coninolada Arthur 

Lundgren investimento, Incorporação eddmintstração Lida., tocalizeda em São Pauho, Estado de São Paio, 

di Coriroledora compartilha as estruras de custos corporaíos, gerendials a operacionais com as armpreaas cortadas 

(conjuntamente referdas como “Grupo. Os cusdos relagonados açs negócios do Grupo são meonhecdos am cada 

una das enbdades porre de critérios de ráleio. 


Base de preparação e declaração de conformidade [som relação da normas IFRS e ds normas CPC) 

da demonstrações financeiras consolidadas iorem preparadas da acordo com as Normas Inemacanals da Relatório 
Firanesiro [IFRStemiidas pelo International Sccounting Standards Board (ASA) a também de acordo com es práticas 
contábeis adofadas no Brasil (BRAGA 

hs derminsirações fnanceras iniciais da Conbóladoca Serie mlaburadas de acordo com as Normas Intermácionars 
da Relatório Financeiro [[FPRSTemilidas pedo Inlermalioago Acosuriing Stardarda Board (1ABB7 a também de ecordo Com 
es práticas condábess adotades no Brasi (BR GAR, 

Todas as informações retavantos próprias das demonstrações financeiras, e somente elas, sessão sendo evidarnciadas, 
e correspondem aquelas utilizadas pela Adminisiração na sua gostão, 

A apresentação da Demonstração do Valor Adenado (DWA, conlroladera e constidadio, é reguenda pela legislação 
súctetária brasileva e pelas práticas contábeis adúladas no Brasil aplicâves às Compannias de capital aluario, por meio 
do CPO ba) (Detberação CUM nº Sá7/D8). Considerando qua a Companhia à uma Sociedade Aniníma de capital fechado 
E que Es normas iniemacionals não regueram a apresentação dessa demonsiração, como consequência, a mesma está 
apresentada coino informação suplementar, sem prejuizo so coninto das demensirações fnancairas 

A emesão dessas demonstrações fmanceiras Tom aularizada pela Córettria Executiva em 2d de abri de 222 


2 


Ed. 
2ã1, 


233. 


235, 
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Esios demoratrações Nnanceiras estão apresentadas em Reais. que & é moeda Tuntional da Parmamibucenas. Todos ces 
aeidos foram armadondados para o-milhar mais prósimo. esceto quando Indicado de cutra forma, 


Base de mensuração 

sa demorsirações fmancelras foram praparedas com base pó culo nislórco, com saceção dos seguintes ibara, que 

são mensurados a cada data de reporte a reconhecidos nos biranços palrimonials. 

* Instrumentos financieros cerialivos são mmeeresirados pelo ator pasto (boda TO, 

«Ds instrumentos financeiros não derealreas designados pelo valor justo por melo dá resultado são messurados pelo 
vator justo [binta 26; 

"às propriedades para investimento são manauradas pelo valor justo (Mota Tc 

Nas demonstrações frameairas individuais da Coniroladiea, o resuliado das entidades coradas é conbabdizado pelo 

metado de equivalência palrimoniale, por esse malivo, a demonstrações financeiras, individuais e consolidadas. formam 

um único conjunto de infcemações e estão sendo apresentadas tado a lado. não havendo diferança entre o painmánio 

liquido e á resultados individual. o consolitaçdo. 

Principais polilicas contábeis 

Consolidação 

Conirotadas são toras as entidades mes quais a Companhãa fem o podes de detesminar as poliboas finarceiras o 

cperacionais, geralmente acompanhada de uma paricipação de mais do que metade dos direitos a volo (capital votante! 

Fara dejames sobre eo participações nas controladas, veja Nota 1.2 

Transações, saidas e ganhos não calados em ránsações antro cempresas do Grupo sao olkrinados, Cs prejuizos não 

realizados também são efiminados. a mena que a operação formeça esdincias de uma perda (impaimienty do alivo 

trengfarido. As polilicas contábele das controladas são altaradas quando necessário para assegurar e conalatárca com 

ss políicas adotadas pela Companhia. 4 equalização de politicas contábeis entre ss enidadas controladas 6 8 Controladora 

pião desertas na Nola ida 

Mocda sirangeira 

He opareções cocm mosdas estrangeiras são convertidas para a moeda luncional, ulizando as-tases de câmbio vigentes 

nas datas das fransações ou nas datas de avaliação, na qual cs long são ramenauraçhos. Cs quina E cm pesrcdam combéniia 

resultantes da fiquidação dessa Iransáções e dá cinversão pelas taxas de câmbio do final do exercicio, referendo a 

alvos & passivos monelérioa em moadas estrangeiras, são reconhecidos na demonstração do resultado. 

Us ganhos e as perdes camblais da Companhia astão relacionados com amprásiimos, fornacadoras estrangesos a 

dormareos finaronimis o são apresentados na demonstração do resultado como moita cu despesa fnaniera, 

Benlicios 2 empregados 

Obrgações de beneficios de curso prazo a ampregados são reconhecidas como cospegas de pessoal, contome o serviço 

comespondenta seja prestado O passivo é reconhecido pelo montarde do pagamento esperado caso a Companhia tanha 

irmã obrigação presente tega” ou construtiva de pagar asse montaria em função de serviço passído prestado pelo 

empregado s a olxigação possa ser estimada de maneira conflável. A Companhia não tem corigações de bereliciza de 

longo prazo, por esampio stock opior cu similar. 

Receitas financairas e desposas financairas 

às teceltas 2 despesas franósiras da Comganhia compreendem 

- Receita de juros, 

* Despasa da juros 

* Receitas com descentas am negronções comarciis, 

-Receila de ajuste à valor presente dó contas a receber, 

* Despesa de ajuste a valor presenta de fomecadores: 

* Desposa de juros com arrendamento mencantil, 

A receita 2 à cespesa de juros são recortesidas no resultado pelo misodo de juros efelivos. 

Ataxa de jurõs elatira' é a taxa que descónta exatamente os pagamentos vu recebimentos em calxa Tulunos estimados 

ao tongo da vida esperada do Instrumento financeiro am: 

eedor contabi brujo do alivo financero; ou 

"Ad custo amortizado do passivo lnancero. 

Mo cálculo da secesta ou da despesa de juros, a taxa de jura eletiva incide sobre o valor contábil bruto do Rive iquando 

nabo não estiver com problemas de recuperação| ou ac cuso amortizado do passivo. Mo entanto, a receita de juros É 

tosbculivelia pre rívsio elis aplicação cia fica ves pura eledria do cisto amorizado dá alivo Inánceiro que apresenta problemas 

de fecuparação depos do reconhecimento inicial. Caso 0 alvo não esteja mais com problemas de recuperação, o cálóulo 

Da receta de juros volta a sec feito com base não vedor brabo, 


imposto de renda e contribuição social 

O imposto de renda é & conbibuição sócia! do exerolcio corentece dderido são caltulados com base nas aliquatas de 
15%, acrescidas do adiconal de 10% sobre o lucro iribitável estcedande de R$ 240 para imposto de renda é % súbra 
otucrodnbutaval para contração social sobre o lucro liquido, à coresderam a comparsação de prejuízos fscais a base 
regata de contribuição social, famitada a HM do lucro real do exercágio, sendo calculado andrvidumimente. para casta 
entidade da Grups conforme aplicâuel 

ddespesa com imposto de renda e corinoiação socsal compreende 06 impostos da renda e conenbiação social comanhes 
etenidos 0 imposto corenáe e o imposto diferido são reconhecidos ne rosulado a menos que astajam relacionados 
à combinação de negócios pu a dens diretamente reconhecidas no pairimênio Equado ca em autos sesullados abrangentes. 
Despesas de inposto de renda e contribuição social corante 

A despesa de imposto comente é o imposto a pagar uu a raceber astimedo sobra o hacro oo prefuteo bnibatasread chi eoceicicão 
E qualgmes gusto nos engosios a pagar com relação dos exercicios aniesióras. O montante des impasses combndes à 
pagar ou a receber é recormecido no balanço pairimordal como ativo ou passivo fecal pela melhor eabrmaliva do vaior 
esperado dos Impostos a serem pagos ou racabidos que fedete as incertezas refacionadas a sua apuração. se houver, 
Ela é mensurado com Base nas bas de impostos decreladas na data de balanço, 
e 
= 


Conus. 
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Us giros q passivos fiscais corordas são compansedos somente se carga crifesios forem abondicos. 

Despesas de imposto de renda e contribuição social diferidas 

Alhos E passivos fetais ciforiios são reconhacidos Som seleção 45 diferenças temporária entra 08 valores contábeis 
de dica E passivos para lins de demmorsirações fnancelras 6 05 usados para fins de hributação As mudanças dos alivos 
E passivos fiscais diaridos no exercicio são mescorbecidas como despesa de imposto de renda é conbribuição social 
ciigrida 

Um ativo fiscal cderido é reconhecido em relação aos prejuizos iscas e diferanças temporário dedutívals não utliizados. 
na exiensão em que safe provável que jucros tributávers fuburos estarão disponiveis, contra cs quale serão uilizados. 
De hitros ributávers futuros são determinados com bame na reversão de diferenças temporárias inbuiámeis relavandes 
Es à montante das diferenças lemporárias iribulávess Tor insuficiente para reconhecer inegrmente um alivo fiscal 
dendo. seção considerados os lucros inbutáveis futuros, ajustados pará as rovessões das diferanças tamporánias 
nxsientas. com base nos planos da negócins da coriroladora a de suas subsidanas individualmente. 

ativos fiscals difesidos são revisados a cada data de balanço e são reduzidos na extensão em que sua realização não 
deja maia provável. 

Hivos 4 passjude facãs diferidos são mensurados com base nas aliguitas que se espera apicar &s dieçenças temporárias 
quand elas forem reverédas, bastando-se nas siqualas que foram decréladas até a data do balanço, & refete a incerteza 
eetacionada so indo sobre o lucro se hotmunr. 

& mensuração dos alvos é passivos fiscais diferidos raflaie as consequências inbutárias decomentas de manaira 00 à 
qual e Companhea espara racuparar qu bgudar seue alvos e passes. 

dincs e passivos facais diferidos são comparsedos somente se certos critérios lorar atendidos. 


Estogues 

Ds estôques são demonsinados ab custa cu ão valor liquido de realização, dos cais o menor, O custá-é determinado 
pelo matodo de custo médio Ovalor cemizáves hguido é o preço de vánda estimado para q curso nomal dos negócios, 
mEnGE 06 custos estimados necassáros para efetuar a venda 

& proviaBo-pare perdas nos aetoques é constituida com bese em histórico de perdas aporedas no processo da Invendáno 
Teo dos estoques das lojas e centrais de cesiripuição a por preçõe liquidos da vanda abaiso do custo. ocasionado per 
liguidações. Ircas de estação Ou peiuenos defeitos decorrentes de manuseio das mercadormas, 

imobilizado 

Reconhecimento 2 mensuração 

imobilizado & mensurado palo sois custo hesórico, menos depreciação acumlada, À dogrecação É calculada polo 
mésodo linapr, às taxas qua levem em coria o tampo de da (48 econômica esbimada dos bens desertas na Nota 14 


& Companhia adota como procedimento ressar o imobiizado para veriicação de possfvela pardas. A Companhia efabug, 
periodicamente, revisões do prezó de vida dll ectninica dos seus bars do alivo impailizado 


Custos subsequentes 

Es custos subsequentes são diluídos mo vor combii do ativo du reconhecidos come um aáivo separado, cóniteme 
apropriado, somante quando for provavel que Tuam baraficios econômicos futuras assoçiados ao lham e que o custo do 
tem possa ser mensurado com segurança O valor contábil de lara ou paças subeliluldas & baixado, Todos qe culros 
reperos a manutenções são lançados em contraparida eo resultado do axencicio. quando incorridos. 

des parntedoriaa em Imôveis de leresiros, compreardiidas substancisimente, por mformas e adaplações dos imôveis 
alugados pára atender às cperações da Companhoa que, em sua grande malária, serão reveridas vos propristárica dos 
imevais ao final de contrato de locação, são amorizades de acordo com o prazo do agência dos comiratos do lpcaçãro 
Nos casos em gue hã expaciateas de que ocorrera a renovação do contraso de locação por mails de um período por 
parte do proprstário do imóvel a que 06 custos com a ranouação não esjam sógnificabecs em ralação ao todo, 
a edrministração da Compara considara O prazo da amceiização peso periodo iotal do contrato inclLando suga renovações. 
da vidas úlais estimadas do abro imobilizado são as seguintes: 


Periado um anos 
Atiwgra: 
Edidlcios aj - Bi anos 
Mriners e nterisilicas E = TO anús 
instalações 10 arde 
ico & args 
Pucpretençes 7 ana 
Equipamentos &—4Ú anos 
ativos Intarmgpivais 


ds licenças de sofiwaro são caplalizadas com base nos custos incorridos para adqueir 08 soliwares e lazer com que 

gas estejam prontos para ser uliizados. Esses cistos são amizades durante sua vida Úlil eslimáel de cinco anos. 

Os custos de deservorimento que são direliemende sitbulves a um detesminado projeto e gos testis de produlos de 

softaaro identificiveas nm mudlusivos, coráriados pola Companhia, são reconhecidos como aios intangíveis quando os 

seguintes crbários seo atendidos: 

* É tacracamento viável concluir o sotware para que eta esteja disponivel para Uso; 

“A Adminialração pretende concluir o solfmare e usá-lo, 

« Pode-se demonstrar que é provável que o solhware gerará benelicús econdiricas luturos, 

* Estão disponiveis adequados recursos técnicos, finanóeiros e cuiros mecursas para concluir o cesenvoivmerão e para 
utilizar o sofimarao E | 

- Ou gastos alribuíveis au sofivare durante seu deseryoivemendo podem gar mengurados com segurança 

Us custos dinstamente atribuíveis. que são capisizados como parta do produto Da gottrare, Incluem ca custos Com 

Empregados alacados no desenvenlvimento de olhares. 

Gastos de desarrolvimeénta, que não mendam ab criério de cousas diretamente eiibuivess dio desenvotamento de 

sofbaanes, so reconhecidos como despesa, conforme incorndos, 

fogida UM astimada pera as licenças de software à de 5 anos 


Propriedade para invastimento 

às propriedades para investimento, prncipalmenta lojas & caniro da diebribuição. são mantidas para rendimentos de 
aluguel e não são ocupadas pelo Grupo nas suas próprias operações. Sendo inicialmente marsuradas pelo custo a 
sussa uentrrmente so valo justo: Mucançães nó vedar justo são apresentadas ro demonstração do resultado porno “Outros 
ganhos iperdas |, ilguidos” 

& Companhia contrata aveladoras estorros, Independentes 2 qualificados, para determinar ovalor jusaçedas proprisdades 
para invastimento ao final de cada emarcicã 

Garnõa & perdas na alienação de uma propriedade para investimento (calculado pela diferença entre O valor Equido 
recubido na venda s 0 valor conasbil do bem) são reconhecidos pe mesuiado 


Arrendamento E dlirarto de o 

Aliado à panic de (º de janairo de 28 para undicçãr o modelo de contabdização do amendamento, a norma CPC 06 
(R$) exipa para todos os coniratos de arrendamento (exceio aqueles anguadrados nas sanções), que os amendatános 
raconhaçam 05 paselvos assumidos em contraparnida Bos espacios alvos da dirailo de uso, 

à Acmrenisiração da Comsanhia opéou por vtfizar o expediente prálico para transição & não consicerar 08 CuBtos iniciais 
a mensuração do abs deeilo de uso que cirresponde so valor micial do passivo de armendamento mais Os custos 
treios iniciais micomidos, mantendo assim d vor do passo mic de amendamento. À depreciação & cuiculsda pelo 
misodo linear, do acordo com p prazo remanescente dos contratos. À composição do diraito de uso está na Mota 15 

É passivo de arrendamento &mansurado pelo custo amortizado, ublizando o método dos juros efetivos. É remargurado 
cuando há Lima eteração nos pagarmentos luluros de arrendamento resultante de eltaração em indice ou taxa, se houver 
aBoração nos valores gue sa sepera que sejam papos de acordo cor a garanta de valor residual, se a Companhia allerar 
“uia avaliação Ss speresrá uma opção de compra, extensão po rescisão ou se há um pagamento de arrendamento 
coisado fic em essárca 

Quando > passivo de emendamento à remeansurado dessa maneira. a efetuado ur spusta cores pondenta ag valor cortam! 
do abvo de direito de uso cu é registrado no resugado se o valor contábil do abro de direito de uso tvar sido reduzido a 
FEra. 


Deterioração de alvos não financeiros - i 
Ds alivos que estão sujeilos à depreciação = amirtização são revisados para 4 verificação de impairenl sampre que 
eventos cu medençãs nas circunstâncias indicarem ques o calor contábil pode não sor recuperável. Lima perda por 
racuparação de ativo financeiro à reconhacida peso valor ao qual-o valor contábê do afro qrcese seu valor recuperável 
Este último & 02 valor mess alto entre o eador justo de um etlvo menca 05 cusios de venda e 0 seu valor em uso. Pera fins 
de avaliação da recuperação, os alvos são Bgrupados nos niveis mata balxos pera os quais esssdam fusos de caixa 
iendilicáveis separadamente [Ursdades Geradoras de Caixa (UGT). 

Caixa d equivalentes de caixa 

Cuca e equivalentes de caixa imolumem qua, e deghásiioess Erancários e culros envestimentos Se curdo prazo de alta 
liquidez. com vercimentos originais ca três meses q menos & com um nsco insigilicande de mudança de valor. 
à Comparála não fem caiça 24 equivalente da caixa rasinica qua compáem o saldo da corte 


iratrumentos Mnancairos 


Reconrecimento e mensuração inicial 

ds compras E au vendas reguismes de ativos Gnancairos são normalmente retonhecidas na data de negueatação — Fala 
Da qual a Companhia compromete-se a comprar cu vender 0 atra. Os alvos financeiros ao valor justo par mein de 
resultado são, inicialmente, reconhecidos pelo valo pesto q cs custos da transação são dobitados à dormonsiração do 
resultado, Os abros financeiros 580 balxades quando os diraitos de recaber Suxos de cama dos imvestimantos tenham 
vencido cu tenham sado iransieridos, masta úlirio caso, desde que a Compara banha trarstendo. elgnlhicalivamente, 
tados 08 nlacõs É 05 beneficie da propriedade. Ds ativos fnanceros mensurados ao veloí justo pór mes do resuliado 
são, subsequentamente, contabilizados pelo valve justo. Ds-emprástimas é recebives são contabilizados peão custo 
amorizado, usando o metodo da taxa eleea de juros, 

Cs ganhos cu as pardas, dacomendes de vanações no valor jusio de afivos financeiros mansurados ao valos jusão por 
meio do resultado, são apresentados na damonsiração do rasufado am “Despesas financeiras, Ilguidas” no periodo am 
que Doe 

& Companhãa avalia. nã dala do balanço. se há evidência objetiva de perda em um álhso financeiro ou um grupo 
de alivos Eranceiras. 
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Classificação 2 Mansuração subsoquente 


Ativos financeiros 

Ho reconhecimento intolal, um ativo financeiro d ciacsfeado como mengsurado. Go cusio amanizada, Bo VIORA — 

insararmento de-divida: ao VSORA — irsirumento patrimonealpou go VIR 

Os ativos fnanceros não são reciassificados subsequentemente ao reconhecimarão inicial, a não ser que a Companhia 

mundes é rodo de negócios para a gestácode alivés financeiros, e nesto caso lodús 05 ativos fnancoros afelados são 

redtasgificados no primeiro dia do peribdo de apresentação posterior à mudança no modelo de negócios. 

Um ailvo linancelro é mensurado ao custo amorizado sa atender ambas es condições a seguir e não for dasipnado como 

menaurado ao VER . 

“E mantida dentro do um modalo do negócios cujo chjaseo seja mantar ativos finançeros para recobar fuzis da calxa 
contialums: 6 

= Eajts jesrnos contratuais param, am datas especificas, (luzia de caixa que são relabvos somente ao pagamento de 
principal e juros sobre o vetor prinoipal em sbemo. 

Um irsfrumento de divida & mensarado ey VJORA se atender ambas as condições a segulre não for designado como 

meansurado ao VAR É 

« E raselido Será de um mode de negooos cujo hjetreo 4 dórgao anão pelo recebimento de [umcos ses cabos combralizats 
quando pela venta de avos finaresiros) & 

* Seus tesmos contraiuais geram, em datas espacíicas. fusos de calsa que são aparias pagamentos de principal a jurõe 
sobre o vedar principal em abesto 

Todos os ativos Enanceiros não classificados como mensurados ao cusio amorizado cu ao VODRA, conforme descrito 

dcena, são ciassihcados cómo do JR. Mo reconhecimento micial, & Grupo pode designar de forma irresógável um alivo 

financero que de cuira forma stenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amonizado ou Bs VIORA coma au 

vOR ae eso eliminar cu reduzir apnlficalivamante um descesamendo contábil que de culra forma surra 


Compensação de instrumentos finaneniros 

Afectos prssivos firancence são compensados, e o valor liquido é apresentado no balanço pasimonial, quando hã um 
tredo fegalmente sólicáwel de compensar 04 valores reconhecidos e há uma hilunção de liguidá-los numa base liquida, 
cu raslizar Salvo à liguidar à passivo simudaneamente. 


tmpaiment de ativos Financeiros 

avos financeiros, axcoio aqueles mocados a valor justo no resultado, são avaliados por indicadores da impairment na 
cala do balanço. Ds abros Inánceira são comsslerados deiesorados quando há cmedêrncia que, cómo resultado de um 
Du mas eventos poormdics api seu reccelhacimento inteal, 08 fasos da caixa fuluros estimados do investimento focam 
impactados. Evidência objesva de impaimesot podese Inclr, dengra ouinoe. 

* Olficuldaçde fnancora siguifcabva do smissor cu corndrapasta 

* hryedlimpidracia cus trieoria neo pregas nho cho jLirçes eua cho principado ap 

"Cuando toma-se prosável que o devedor entrará em falência vu em recuperação judicial 

Para ce alivos financeiros registrados ao valor de custo fa amprtização. o valor do impairmeany comesponda à ditarença 
entre 0 vetor contábil do etivo e 0 vaior presente dos fluxos de calsa futuros estimados, descontada na taxa de juros 
pfgárea cetgines do afivo financesco, O vedar contabi) é reduzido dinatamente pela parda por impaimasaf para togios cs alivos 
financisros, 


iratrumentos Nnainceiros dermvalivos e alividades de lredige 

Des dereabvos para negociação, apresentados na rubrica “Operações com dervetros”, são classdicados como alivo ou 
passivo circuiante Qrealor justo total da um derivaêmo de bedioa é classificado como elivo nur passero não circulande, sa 
b periodo remanestenta para vencimento do bem protageo poe faca for Suporor a 2 meses É Come Bifes ou passivo 
ciróudando se à periodo remanescente para à vencimento do em protegido por badge far inferir a 12 meses 
Intsialmenta, os dervalivos são reconhecidos pelo valor justo na-dala em que um contrato de derivativos & celebrado é 
sê. subisequentamenta, remensurados ao seu valor justo, com as sariações lançadas contra 0 resultado em “Rocaias 
pa despesas financesas”, 

Ovalar justo dos instrumentos darmvabros esti divdgado.pá Mota 11, 


Contas à receber 

RE contas E racaber correspondem aca valores a receber de chantes pela vanda de mercadoriea, prestação de serviço 
cu venda de serviços financesos registrados no decurso normal das elividades do Grupo. Se q prazo de racegimento é 
Equivalente a um are gumenos são cessificadas no ativo cirgulardo, caso contrário, estão apresentadas no ativo náp grculanie. 
As contas a receber são, miciaimeinte, reconhecidas pelo valor pustá e, subsequentemente, mensurádas pélo custo 
amorizado com o vs do metodo da taxa efeiiva de juros. meros & provisão para inata, 


Ajuste a valor presenta 

Urvalor presenta é caloulado com base na taxa feia de juros das vendas a prazo. drefenda lasa é compatómi com a 
raburtaa o prazo eds recuos de iransáções smilisres em tindições de mercado, Ás operações de compras e eerndas a 
prazo focam irazadas aú seu valor presente ubllzando-se uma tava equivalente à taxa livre de risto acrescida do riscóda 
Indlissiria 


Fornecedoros 

&s contas 2 pregar aos lomecsdores são, inesálmenteo, reconhecidas prio untar justo, subesoquendomente, manesuraeras 
pelo custo smarizado som 5 uso do metodo da lava eletiva de jurce. Ma prálica, são normalmente recorêrecidas so velar 
ca fatura comespondenta. 


Provistas 

Uma prossção & reconhecida no balanço quando há uma obrigação presante su não formalizada como resulado de 
Eesrtos passados, é procível quê recursos Sejam exigidos para liguidar essa cbngação e o vedar puder ser estinmado 
com segurança. As provisões para fiscos inbulânos, civeis a Lrabalhisias são regislradas lendo como baga gs melhores 
estimativas do rscoentótado e são consbituldas am montardes considerados suliciantes pala administração para cobrir 
pardas prováveis, sardo adualizadas até as datas des balanços, observada a natureza de cada contrigáncia e apoiada 
na gpnido dos adogados da Companhia 

Recontrecimento de receita 

A receita de Companhia é reconhecida de ecordo com o CPO dr IFRS 15 — Recaita com contratos de clendes, a qual 
estabelece um mogalo da cinco passos para daterminar a mensuração da necalla, o mamendo e come-sla será reconheça, 
aesabor [o ldenámicar o conérato com o charde, (of identificar as obrigações do desompinho noccontrato (ai) Disderminar 
o preçõ-dias trarações: [iv pAdocar o preço da transação às chrigações de desempenta (v) Reconhecer à receita quando 
cumpridas as obrigações de desempenho. : 

A receita à apresentada Bquida dos impostos ingiartes, das devoluções, dos ababmerntos » descontos, & no daso das 
Damonsirações Snanceiras consolidadas também estdo bqunlas das eáminações de vendas, entre Es ampresas do Grupo 
Para as reouitas cujo recebimento se dará a preso ou parcelado, a Companhaa procode com o sou reconhncimento pelo 
velar presente: 

Uma miceia não é reconhecida se há uma incerteza sgnificatra de sua realização. , 
A receita & reconhecida quando os critérios papacíicos tiverem sido efendidos para cada uma des aiividades do Grupo, 
conforme descrição a seguir 

(al Venda de produtos - varejo 

A Companhia pera com pontos de varejo para a comendalização de avas pmescadorias. A receita de verdes de 
marcadona & o corrsspondande custo das mercadorias vendidas são reconhecidos no resultado do asercisto quando 
da sfativa entrega da mercadona ao ciente. As vendas no varejo são. geralmente, realizadas am dinfeino-& por meio 
decçanão de eobdilo cs déiho, 

A receita prunda das vendas das lojas Pisicas é do e-commerce é reconhecida após O seu Faluramento, entréga é 
aceite das mercadorias por parto dos cClantes. que É quando os riscos e benaficios relacionados à propriedade são 
tranaferdos. No caso 0 e-sominenca, para determinar o momento em que a obrigação de desempenho é cumpráda, 
a Companhia monitora o provo de enáraga das mercadorias aos clientes. sfebuando ajustes na receita operacional 
quando necessário. 

Para conirstos que pesrnibem ao cinto devolver as mercadorias, & recsils é reconhecida na medida em que seja 
altamente provável que uma raveraão significativa no valor da receita acumulada reconhecida não veormera. Prstanto, 
o valor da receita reconhecida & ajustado para as devoluções esperadas, que são ssbmeadas com base nos dados 
históricos para lipos especlhcos de mercadorias. Nessas cirunstáncias. um passivo de devolução q um dirão de 
recuperar o alvo a ser devolvido são reconhecidos, E dreio de recuperar as mescaderias a serem devolvidas 
rensurado sá valor contido! origria do estoque, menos os custas esperados de recuperação. O passivo de reembolso 
sabia incfuido am culros valores E pagar é O direito-da recuperar oa produtos devolvidos é incluido am eslógues. 
à Companha reavalia eua sxpecieliva de devoluções na data do balanço. aivalizando 08 valores do alvo e do 
passivo, 

Vendas de serviços financeiros . 

A Companhia vende sereiços de produtos fmanceiros e receba pela Infamediação da venda De segura, garêniia 
asbandida e cuia, DE quals são reconhecádos no resultado da Companhia no mesmo momento em que ocoTE a 
prestação do serviço, 

O Grupo realiza opéreções de crediáro própio, seguros. emprásicoas pessoais e financeamento de vondas por 
stituições financeiras, dos quiss & Grupo é intermediador. O resultado das operações & aprogriado so msultado 
considerando a taxa eletiva de juros, so longo da vigência dos contrabos. 


Receita de incorporação 

As receitas de vendas, 5 custos de lermaras o corsiruções, & as comissáes de vendas são aprapraçdos so msuliado 
ublizando 6 método do percentos! de contlusão de cada empreendimento, sendo esse percentual mersurádo em 
razão do custo insormdo em relação ao custo lóial orçado das respectivos empreendimerdos. 


(o) Receita financeira 
& reoaita Fnancéira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o medodo da jaxa atotrra de juros, Quardo 
uma perda [irpaiernientp é identficada em relação a um cortes a receber, o Grupo reduz o valor sortátil para seu 
valor recugeránel, gue comespande só Tuma de eaixa Tulura estimado descontado & lasea efetiva de juros periginal do 
metrumendo. Sibseguentamenta, à medida que à Bermpo passe, os juros aão incorporados bs contas a resebes, em 
conirapanida de receita financeira, Essa recofia financeira à caleulada pela mesma taxa efetiva de juros ulilizada 
para apurar 2 valor racuparavel, cu seja, a tava orginal do instrumento, 


& disirbuição de dividendos para qe acionistas da Companha é reconnecada come um passivo ras demoreirações 
financeras ao finas do exercido. Com base no Estatuto Social da Companhia, aos bhilares de ações de qualquer 
espário orá alnbuído, em cada esgrcico, um ividando minimo de 28% do lucro irpuido egustado. calculado Nos termas 
da lei sócistária 


(cl 
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2d). Reservas de retenção de juctos 


à reserva legal à caleuada na base de 59% do bugro liguado do exercicio, contarme determinação da Lai nº EdDare, 
E não poderá exceder à 2006 do capital social, 

Cotuiro liquido, mão delrbuido como didendos mirenãs obrigatôrica & não constituido como reserva bege! de acordo 
com o Estalulo Social da Companhãa, em Assembleia Geral é Conselho Consultivo delibarará sobre & aplicação dó 
excesão. para disbibuição de divitendos complementares, ntegralização au aumento do capital social, «tou constiusção 
de resta de cabanção de erva. 


Estimativas e julgamentos contábeis grilicos 

Na preparação destas demonstrações manceiras, & Ademinielração ulilizau jugemendos é estimalivas que afetam à 
aplicação das potiicas contábeis do Grupo aca valores reporados dos abwcs, passivos, recelas & despesas 
Ds resultados reais podem dvergir dessa setimalivas. 


(al Inceriezas de estimativas é premissas 

Como descrito na Nota 6, as condes à receber de clientes da Companhia são controladas pór Taixa de vericimento 
e pelo número do Cadastro de Pessoas Fisicas [CPF dos respectivos clientes, sendo elapusdo um acompanhamento 
da evolução da careira de recablvels, entre a dada da venda ao cliente [constituição de devedores por vencias, 
serviços & Nnanciamentospa a parda eletiva pelo seu não pagamento. Com base nessa análge, & verificado O 
nistórico de pesdas por faixa de vencimento, sendo delenninada a perda esperada com crêdios de iqudação 
duvidosa (PECLD) sobra a vida da carera de crédito, em especial com selação dos fecabiváis da conlrolada PEFISA. 
Ma Mota E catá apresentada aa informações rfevatas sobra vs racebivss do Grugo, incldindo litulos vencidos a a 
movimentação da PECLD, 


(bj Perda com inventário e desvalorização dos estoques 

A provisão para pardas dos estoques Eesbmada, com base no histórico de perdas na execução do inventário isico 
de lojas e centrais de distribuição, sendo considerada suficiente pala Administração pera cobrir as prováveis perdas 
quando da realização dos procademandos de inventário fislço. 

A deevalonzação dis saldos dos estogues é coasmpnade basicamente, por lans vencidos abalso do preço da 
aquisição, em grande pare pelas liquidações decorrantes de troca de coação a por pequenos delallos ocasionados 
no manuseio das meccadorias A Companhea estara o vetor da provesão para desvalorização dos estóques com base 
nós preços de-venda a serem praicados. liquidos das impostos e das despesas com vendas. comparados com à 
custo ragerado (Nota 71 


te) Reconhecimento de ativos fiacabs diferidos 

Mcada ancarramento de exercicio social, à Companhea raviga & seu saldo de imposto da renda cilerido ativo redativo 
acréditos flacala de imposto de renda e basse negailuas de contribuição social sobre [ucio. terão como reterência 
ar ajBs mais recentes estimativas quanto ave bicros inbulâveis duburcs provimaia de cocemência & considerando 
igualmende gs digrenças temporárias tribuláveis extstaries. As estimativas de lucros inbusáveçs fupuros-alo realizadas 
com base nas projeções de negócio efetuados pola Admiresiração As promessas e julgamentos ulilizados pela 
audiminialração pera projetar 08 lucros bibutámeio futuros púcec soirar aligcações ralevarides nos emerçicãos fufuros 
em decomência da eventos que estejam fora da controde de administração (Nota 127 


tolj Provisão para contingências iribatárias, civebs, trabalhistas e previdenciárias 

Como desonto na Node 19, 8 Companhia a suas controladas são partes de diversos processos pudicials E 
adminisirativos. Provisões são conaltuigas para todas às conbngêncas relesandes a procesaos judligials cue 
raprasentam perdas prováveis e estimadas com certo grau de segurança. A avaliação da provebilidado da perda 
melvá a avaliação das evidências deponiveis, a Merarguta das lela, & jurisprudência diaponivea, as deciaões maia 
recentes nos inbunats a sua retavência no ordenamento jurídico, bem como a evallação dos pivogadis prlemos. 
Considerando que cálculos desta natureza envolvem definição de metodologias e ulilização de premessas ou ainda, 
possibilidade de soondo entre as postes, O valor rea! pode apresentar venações em relação & estimativa 

A Administração acredita que essas provisões para contingências libuárias, civess, trabalhestas é previdenciênias 
estão adeçuedamanta apresantadas nes damonatrações financeiras. 


(e) Valor justo de Instrumentos financeiros e propriedade para investimento 

O valor jusio de instrumentos Ánancelros, inoluindo desteativos. é determinado mediante o usp da féonicas de 
avaliação. A Companhia usa seu julgamento para ascolhar diversos métodos a definir premissas que sa baseiam 
principeimanta nas condições de mercado exestentas na dada do Balanço. & Companha ublizou a enálse do fo 
de caixa descontado para calcus de valor justo de ivarsos gfivos financeiros degontvals para vapda, alivirs embéc 
não negociadas em mercanos abwos. 

Os principais dados ulilizados pela Companhia na evallação do vetor pusto, tar como taxas de desconto, randimentos 
terminam, tages de vacância esperadas é laxas de crescimento de aluguel são estimadas pelos avaliadores 
independentes com basa em transações comparêmeia e dedos do sesor Mota 130], 


Novas normas e interpretações alnda não efetivas 
Uma série de novas núrmas serfio elefras para exercicos infoledos após 1º da farelro de 2022 É Grupo não adotou 
essas normas na preparação destas demonstrações linancalras. 


(al Contratos Onrsrosos — Custos para cumpri um contrato jaltarações ao CÊC 25/1045 37) 
à pltarações aspecficam ques 06 custos que uma entidade Incigº go delerminar D custo da cumprimento da um 
centraio com o objetivo da avaliar sa 0 conlrsão é cneroso, ds aliecações aplicam-se a periodos aruals com inicio 
am ou após 1º da janairo de 2027 l 
& Companhia não tem operações que sa enquadrem nesta moema 


(by imposto avlerido relacionado q ativos e passivos decnmentes de uma única iransação [alterações ao 
CRC IAG 12) 
às alterações imitam o ascopo da anção de raconhacimento irecial para -emcuir transações que. dão origem a 
diferanças temporárias iguais e compensetórias - por exemplo. eetendamentos e pessoas de custos de desmontagem 
às altarações aolicam-sa aos periodos anuais com inioo em cu após 1º de janeso de 073. 


fc) Ceriras normas 
*Concassões de slugual relacionados & DON ID-10 iaeração at DRC O IFRS TE 
à Ressão anual des normas IFRS SU E-gaao 
* imobilizado: Recedas antes do uso pretardido faligrações ao CRE 27), 
* Redarência à Estrutura Concesual [altarações po CPO 15 /FRS a), 
“Classificação do Passivo am Ciredlante ou Não Circulante (altarações no CPO 26) 
IFRS 17 Conratos de Saguros. 
* Divulgação da Poicas Contábais jaferações ao LRC 26 AS | 6 IFRS Practice Statement 24, 
* Definição de Estimativas Coriabess (alterações po CPC Za / táS Br 
A Acimenistração ansenda que estas emendas não trarão Impactos stgnilicadivos nas demonstrações fnancalras da 
Companha, 


Caixa o equivalentes da calxa 
ombro Consolidado 
MR HM MA MM 
Cama a bancos SME 25001 TIÁGO o ABB 
MNumerário gm trânsito 
Aplitações financeiras 


Latras Financesras do Tasquro — LTF ti 


Cirsulaniã 

Ativo não circulanha E 
às aplicações financeiras aão compostas por Cenilicados de Depúsica Bancários & operações compromeesadas, cam 
rendimentos medios envúais de 96,6% do CD ou 4 27% 4) ano [2020 — 44,00% dó CDI ou 2,61% ao anoj'D saldo 
consolidado inclui aplicações em Certificados de Depósito Inlerinanosiro Digsio (CDI-Crer), efetusdas pela PEFISA é 
estão vindulados à lama de juros do CD Mutaante,, com rendimento mada anal de 00. 95% do CD [2020 — 98,95% do CDI 
(1) bs aplicações Emencairas referem-se à Lelras Financeiras do Tesouro — LTF, « são classificadas na categoria VIR”, 
O valor de mercado dos Aitulos públicos fo apurado com base nas taxas médias divulgadas pera Associação Brasileira 
das Eiiiiades dos Mercados Financeiros e de Capitais (Anbimal Os iluda públicos eslão custodiados nú Sistema 
Especial de Liquidação é de Custódia (Selitj. 

Enem Irársações da Conroladoa com partes relacomadas no montana dé RE 31.400 (2020 — RE 118.055] em 
aplicações Enantairas Nota B) 

Ds valores de caiss é aquivalentes de caixa não prestem restrição de uso. 











Aplizações Nnamceiras 
Controladora Consolidado 
2021 2020 2021 vip] 
Aplicações finimeairas 10.253 a 10,069 CE sa 
1O.Dãa a tODãa Ja. 
bles exrculanio 10253 r tO.0E3 dia 
Aplicação firiánceára a juros de 100% da IPCA Finca + À 80%. 
Contas à receber 
E —  Comroladors  Gonsolidado 
FALE 2050 ELral dos 
Coúntas a receber do clienies JB DE 510.040 sad 0101 dA ana 
Contas a receber pares relacionadas [pota 5) Pu ar 451.951 - - 
Operações de crédito - = Abas PERU AUCA 
O 208 FELaat 2a. Ter 2.34 475 
Elreuignta SEA FOR TE gar Esagta 232.348 
Mão cxrculamio = > 46,599 T412? 


As oporições de crédio são represondadas por srádio direlo o consumidor e crédiio pessoal oferece mos claras 
da Companhia e intermediados pela Conirçada PEFISA. 


www.pernambuca nas.com.br 


NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS AND E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 
(Em milhares de Reais 


As contas a recabar de cientes induam. basicamente, oocrediário próprio eos valicas a receber de adminisiradoras de 
sertões de cráddo e estão damonsiradas comorma ssque: 
Saldos por vencimento do contas a recober 








Conirotadora Consolidado 
Crediário próprio 20 HOM 20 2020 
À vencer 

At AO cias dada doa.Taa ES0.404 BhS.2B4 
Da 31260 das ERC S.Úsa CU ESB ded.Bta 
Che 1 o 90 dias Tas. 12.565 Fa A qi RA] 
Da 91 a 180 dias tiBtTr 121.282 S35.025 Sds. ?21 
fcma de 181 dias DE 465 175.261 EE [E RU BM? 
so Tra FEI GDE 1 BoB.DA? “ PODi ada as E 

Weneiias: 2021 E aura 
Da la 30 dias = E grass Há 60 
Des 31 4 80 dias . . 35.381 32.208 
Da 67 a 00 das - - asa” BEM 
Da ta TB dias - - 123,648 182.695 
Pura de LE dias - - 181.450 Boda 
Co = = ABEABE as 

Controladora Consolidado 

— BA | 

Cradtário próprio - CERBTEMA  ZABEBUI 


Carrões de ódio = lefcerós 
Contas a receber — pertar relacionadas 


JBE SER 211.054 GBA atadas 
deplsr o AG195t 


Total E O TO ZM TAM 
Perdá por redução ab valor recuperável de contas a receber - 407.341) (572.689) 
ajusta E valor praganta e az? tio 14) 18.540) 3.087) 
Cêntas a receber de clientes, liquido BEE ESB or IDA, 


O ajuste a valter pregenha caleutado pefa Companhia considera à valor de dinheiro no tampo entre a data das vendas. 
reatizadas por meto de carbões de créditos ou Crediário próprio à a data do efetivo recebimento dos cientes. À ajuste E 
vedar presonta dos recetóveais d calculado para os varcimantos acima de Mas, 6 ulligada uma Eaxa emrilvedarde E 
teve ro de disco apresoca do nsco da imdúséria (Ninfa 23.164, 

Em 3 da dezembro de 2021, comias à recebes de clientes vencidos nã Constâdedo, no total de Rã 453.186 (2020 - 
RE 455.240) apresentam um indicativo da risco de parda por recuperação do alivo. 


Perda por redução so vabor recuparaval da contas a Pacaber 

Acompanhe dem por prática q reconhecimardo da perda por redução do valor recupordval de contas q receber, 
considerando à fisco cu a probabilidade de gue ocóra uma perda de crédito ao rellestr sobre a possibiidade de que essa 
parda Gosta sobre a posstolliade de que não cosra. mesmo sea possbilidade de ocorrência de parda de crédito tar 
reunto Eiaea 

Para fins da Controladora, não realizamos análise de perda Gavido ao risco se manter apenas na Controlada PEFISA 
Cosaido da perda por redução do valor recupardeel do contas m receber de suas controladas PEFESA, Molel fatica 
Alea em 21 de dezembro de 2021, no montante de RÉ 407.249 [2020 — Rã dr2 Bea), Bo calculado ublizando o mesmo 
cotério de prosistonamento deserito no parágreis antesor adorado por eua controladera, 


Mivimentações da provisão para perda pot redução ao vafor recuperavel de contas a neceber; 


O nrselidado 

Rr ERRO 

Salão Irazal Elen BES dia 
fudições 420.808 4EA.TR7 
Racuperações [1h UA] = 
Rovarsão da provisão — E 
Saldo fra AE SA SFZ SEA 


li Valores referentes à recuperação [racabimento| de saldos vencidos 

A constsuiçãe a a baixa da perda por redução so valor recuparêvel de contas a receber, por recuperação do aihvo. foram 
rancgttracies, re resultado co emjoniAcão 

A exposição máxima do nscó de crédio no data de apresentação do melalímo é > valor contábil de cada classe-de 
devedores por vendas, contame mencionada estima. 


Mensuração da perda esperada 

A mensuração das perdas esperadas cequer apicação de promussas monificativas, o caleuio à baszado na cxpochaliva 

de perdas de orbita orginadas ao longe da vida úlil de atxo O procedimento de cálculo da perda de crédito esperada 

considera, anire culros elementos, a existência de evidência objetiva de parda no valór recuperáuel dos créditos, bem 
como a detesoração do reco da crédito a a classificação dos crêdiicas em dierentes estágios, como se chsaria NES 
dofinições a seguir; 

* Estágio É = Quando os imsirumerdos financeiros são inicialmente reconhecidos ou bemãs em conta os instrumentos 
financeros que não tenham delerarado sigraticameéente sua qualidade de crédito desde 6 reconhecimento inicial. 
Nasge estágio, também são enciuidas cparações que liméram melhora em aeus rscos de crédito e que lóram 
redassilicadas do Estágio & 

* Estágio 2 « Quando cum insinamendo financeiro mesiraa um asmento-significativo ne nsço de cródio desde a sum 
iginação, tegaind-so uma peralização na provisão meior que no estágio 1. Estágio * também moclé sgesações cui 
tiveram melhora em seus retos de crédito e que foram seclgssilicadas do Estáigio 3, 

* Estágio 3 - Instrumentos financeiros considerados com probianmes de recuperação. Registra-sa uma provisão para 
toda a vida da operação, mes agravando a PD ProbabWityo detaul” para 1KPA, 

O cálculo da perda cspersão ervolvo a vilização de várias prestessas, considorando faloras abermos e exbnmins, lauts 

coma; qualidade do crédito, concentração e Fatores econômicos. 

A dassificação de instrumentos fnanceros é realizada de acordo tom q modes de negõcos que refitam seu objetivo 

para som 0 instrumento, verificando se-De lusos de caixa conirabusie compreendam aparas pagamento de principal e juros. 


Parâmetros de risco de crédito 

Para determinar o vor da perda esperada, avise primero se gaisba teddência abelha de perda no vor recuperável 

comtivamente para álivos Nnanceiros que não sejam significativos individuainente. Para medir esta perda, separe-se Ds 

ativos financeros em grupos, lavando em consideração as caractariaticas e aindardades de naco de crédito, ou seja. 

da acordo com o segmento, lipo de abros e outros Tajoras associados à exporáncia histórica de redução ao qalor 

rocupordal e ouéras Sircuredâncias conhecidas nó momento da avofiação À parda por sedução Do calor sácuporával É 

calcula tando modelos estatisticas que levam em consitanação 05 seguintes fathres: 

* Exposição à Inadimplência ("Exposure ai defau” - EAD) é a quanta de uma bansação exposta bo deco de erseito, 
incbuindo a proporção da exposição atual do saldo em abaro que pódana ser tomecida na data futura da inadimplência. 

* Probabilidade de Inadimplância (“Probabitity of default” - PE é a probabitdado de uma contrapare não cumprir 
sustobngeção de págar 0 prnsipal eloa puras. 

- Loss Given DefauN ("Logs given defauh” - LGD é uma estimativa de perda orginada no caso de a madimplênca 
Dcomer am um cano momento. É baseada na diferença entre ca luxos de caixa contralusie devidos & 05 fUxOS que & 
entidade espara receber É, usupimende. expresso como uma porcentagem da EAD 


Taxa do desconto 

A laxa de desconto da taxa aplicada aos Nisas deeaixa fuburos estimados durarde a vida esperada do alho, “ que é 
igual ao valor prasente diguido do metrumento financeiro pelo sau vetor contába 

visão Forvard Looking 

Fara a incorporação de informação prospecina qua possam reforçar o calculo, são incheiias varidmeis macro econámicas 
em citórics é cáleido, ulilizando cenárica ponderados para determinar a perda de crédiio esperada em um hotigande de 
cogeração adequado à classibcação em estágica. 

Fara estimar 05 parêmetros acima, e Companha apliou sua exporiência no desenvolvimento de modelos intarmos pera 
coboulo da pasâmetros. 


Definição de inadimplência 

A Companhia considera que um alvo Gnestelo está em ailuação de inadimolência quando é provável que s devedor 
não pagará inegralmenta sussa córigações de crédito, 

às perdas esperadas associadas so esco de crádeo da Companha são contabilizadas pel custo prronizedo & são 
mensuradas como sondo a diferença entre o vor contabilizado dos ativos financeiros eo valor presente dos Nueos de 
caua estimados, desconhadas pelas taxas de juros efelivas iriginais dos ativos E que não sõs colados am Len marcado 
edlvo ja existência de vendas não supõe Lema inconsistência com o mbdedo da negieio sa aba pontuals bis pouco 
shpnlficativas) 


Estoques 
Contraladora Consolidado 
| 1 1 
Marcadornas para reventia BArodo das MO Ejs aaa ERRE 
Eabarial prará corsumo 1071 ERR fer! 13497 aada 
ajusta a valor prasante dio B447 [Tea] [10,641 14,76] 
— SI  SREE O HIM 


|-| Provinão para perda de estague 


— ss — er OA) + ia E Ls — dai RR 


O vndor dá provisão pára pesdies dos estoques refori-no às ren de odio E à Eds pari PER PORRiA aÃ dies 
Estica ambas consifnidas contectne ds crilésios desertos na Mola 2.3.8. 


Movimentação da provisão para perda nos astompuas 





— Sontrotadora Consolidado 
A 2021 20M 
Salão Inacial PARRA RERI [TETAS HATE) 
fdição META (08151) (13782 [39,151 
Bana por perda O ARZMST  A2)  A20M NIZE8 
Saldo final ASd6  GZGMB o TE) RO) 
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coma NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 

B. Partes relacionadas 
D financiamento de yendas aos chentes da Companha é gleduado pela PEFISA A elaboração de cadastros, a analise de crédito E a cobrança desses financiamentos são realizadas polo Departamento de Crêdio 0 Cobrança da Companhia 
Par corsegincia, parta dos custos desie departamento é ressarcula pela PEFISA à Coniraladora. As transações de múlios entre partes relacionadas são remuneradas, substancialmente, Com base na vettação do indice de Preços au Consumidor 
UPE-PRE | e correspondeu am uma mada de Bt ao ano [SÓS — 5.51% po anpf 


Ds qidos e lransáções com péstes relacionadas er 7 de dezembro de 202% e 2020 estão apresentados, coniorme segue 


Pernambucanas urthasr Lundgren 
Financiadora S.A. - Investimentos, Lundserv Administradora Jatéiica 
Erédito, Financiamento Hitol Jatrõca Murity Socitdado Incorporação e da Cartões de Crédito didministradora & 
2 Investimento SA. Comercial Ltda. Aciminisiração Lida, Eerviços Gerais SIC Lida. Serviços Lida. Total = 2021 Total = 2020 
átivo circulante Í 
Caixa e equesaleento de caixa (ii) 555 ER Er a a HH sa EE 
Contas o recober ibiçãa 8) (1) dis gar - - - = z 24 237 952.951 
Qudras contas a cecal (ii) to iz - - - - - a tam cia 
Ciedendos a receber [Nota 6) FA - - - - - oiii] - 
Atino mio circulante 
Emprástimos da mútuo / AFA (Mota 11 - - - - f - f La] 
Pasalvo clrculanto 
Repasse de recursos [| FREE - - 1.347] - 1625) [o Pi] 1b5.340p 
Pasaivo não circulante 
Empréstimos de mútuo (Mota 20] e - = E : = [LETE) 
Emprastimos hnencesõs (hj - - - DIQOIa) - - 10043] ES) 
Letra de câmbio (Dk (31 ÃO) - - - - - [31.480] (VIBTSEL 
Demonstração do resultado 
Receitas (despesas) financeiras Ê E 2 “aa - E Era) [185] (183) 
Parmambucanas Arthur Lundgren 
Financiadora BA - Investimentos, Lundserv Administradora Jaliiica 
Crédito, Financiamento Hotel Jalidia Muricy Bocidade Ingórporação de Carrões de Crédio a Bidiministradora a 
& Investimento SA. Comercialltda Administração Lida. Serviços Gerais SC Ltda. Serviços Ltda.  Totsl-2020  Total-2019 
ditiwo circulanto 
Caixa e equivalente de coca dis TrABO G.BtT 2.404 Za.966 = 4 TiB.0GA + 
Comss a mcebar (Nois 6] (ij 451.004 a : q - : 451.951 nangaa 
Outras contas d receber qiij Bar, . - . - ” 20.045 . 
Cesidendos à secelar (Nota 13 = - - a - a E 047 
átivo não circulante . 
Emprásbmos de mútuo APAC Mota 11) - 2.185 - - E) BT ATE E pro 
Passivo circulante 
Repasse de recursos (ih JEI) - (IATA) (a 654) - - e] 81 Ha) 
Passivo não circulante. 
Emprestimos ga mato (Mota-Sij - - RT - - - VESTE] (1480) 
Emprástimos nangesos (il) - - - (EQ) - - (E), 045] - 
Letra da câmbio (hj LED) - - - - - (M5.056] 
Demonstração do resultado 
Facaligs (daspasas) finenceiras - - a - - [tj Ez] zu 


nb Operações comirciais de compras realizadas por consumidores nas tojas da Companhia, cujo financiamento é concedida pela Bramesira do Grupo (PEFISA), cujo valores são repassados noprazo médica 5 (cinco) dias. 

(E. Existem operações indiretas com Coniroledas no moniante de RE MM 420 (2020 — Rã 116.056) em apicações hnancelres [Mota 4]. 
4 Comparnia tam contraios da locação da lojas firmados com partas relacionadas por um paredo de pié az anos, ds ques são caleulados com base am percentual de vandas das loças armendadas. Curante o exencicho frdo am 31 de cazembro 
de 2021, as despesas con amorização do direito de vão, jurta, améndamentos é dugués com pares relacionadas totalizaram R$ 26.344 (D02D = R$ 42.376) 
No exercicio soca! findo em 34 de dazambro da 2024. a renmneração total dos administradores da Cornpanhia, composta pela Disstoria e membros do Conselho Consultivo. ioielizou RES V.Bo2 [2020 — RE 407) na Controladora e Rã 18.845 (2020 








— R$ 16412 no Consolidado, 
ER Impostos 4 recuperar Er 31 ca dezembro de 2021, as lases de juros feras vertaram éntra 2,40% é 2 B0K pa 
j Em &t ca cezambro de 2021, 0 saldo existente de inslrumenios financeiros, rafera-sa apenas ao hedge cambial dos 
Comtiradora Ne ansolbhado centralos de-NOFs As loxás de variações, exceto variação combial. mencionados sóima, referemego dos empréslimos 
| O MET que ancemeram em dezembro da 2004. 
Pis e COFINS à recuperar (ij 152.008 deapia jHa.00a9 So. id " 
| á Ouiros créditos 
INSS a recuperar (ie) Er. 480 42.408 Srta d7.4Da / ! 
ICMS & fecuparar sobre alivo Nao 1797 5 1.797 345 E pano —— a ia 
ICMS à recuperar BIE 10.252 336 10.252 Adiantamento a nenpregados tim 10,221 2.150 tã,222 
ICMS Iransferência interestadual qi TEA71 PERA! 12.671 ERA! Pliantamanio a foriécedoras Ei = 5501 ATETS 27.018 
ICMS medo EAR sat ori irbutésia [ay 25 BOB 2a 122 75.505 Fa. i2zz Horficação + propaganda conperada a receber 
Cuilros impostos à recuperar - - 20,653 Tr.rEl de lomecedites (*] “E 2a.021 ana 240 
307 20 412.550 323.050 438:33t Devedores por serviços e produlos financeiros 1.491 1,133 55.538 15.645 
Ativos ciesijania 4184407 206079 105.379 240.509 Eb o rir sa poi e gun 
Niva não sirculanta T3E091 HEAT ZtTET 105.822 Empréstimo de mútuo (Mota 8) ' 3.3 ; E 
Lit Crealkão de PIS a COFINS a recuperar na controladora no montanta de R$ ta 008 [2nz0 — RE 325.7 rafere-sa Outra pontas nentbias — rias — gas — sds — nica 
a ação qudical transitada em julgado que cójestvou afastar à esigárcia ca inclusão go vetor do ILHAS na base de a lórita — RT ELAFá - HA O! — Tá TA 
calçuks das corinbuições sociais destinadas ao PIS q a COFINS, dba vid criaria —— Er ama” HAB 


[E Dr saldo de ICMS 4 recuperar na controladica, no mestante de RS 19,871 (2020 = R$ 15.714, ritere-se do crédito (e) Está-sendo Eis E E 
y j rp : sendo apresentado nesta rubrica 06 valores a receber mecedores, salerar selcuiação de propegenda. 
de CMS próprio que postanormente poderá ser hansterido para quire Estados da Federação bu apropriados no ' - ; à : - 
ICMS pre à g E Essado da São Paulo pi j ' P onde exestem acordos de parceria e, também, as bonificações por poordos comerciais fomiados enáre as pares 


[a] HOMES substituição trigugária a recuparar na controledeca, no montante da R$ 25 008 [2027 — RE 22 122) comesponda, 12. Imposto de renda & contribuição social 

















princspalmento. ao crédito de CMAS resido antecipadamente pelo Estado de São Paulo por ocasião des compras da la) imposto de renda « contribuição social a recuperar 
mercadorias e qua posteriormente poderão ser Warsferdas para vutros Estados da Federação, pu apropriaõss no Controladora Consolidado 
ICMS sobre vendas no Estado de São Pauk A E E o 
(e) O INSS a recuperar rafera-se ao processo de recálcuio do FAPIRATISAR oriunda de aphcação da Súmula 357 lapa ne renda e e Fe ota ot ditas b6,650 de 16 
rairoativo aó anos Ga 2010 após conversão dos depósiios judiciais am renda pi DORES LE RO A PR o ED j 
1ô. Instrumentos financeiros derivativos er gen sad 4 7a6 ARES BEE POr > RAT 
Em de dezembro o porfólio de dermibrros pode sar resumido, conforme demansirado é sequer a Pe Rr TE: A CAME EEO “Ra A 
Gontrolndora e Consoligndo , | Aba vão circulante 146.577 = aE5TT a 
ei Ea E dit Em 24 de setembro da 2021, em dacigão do Supremo Telbunei Federal com repescussão garal reconhecida, foi 
Amício Vencimento Dólar contestado Volume USO — Valordeface MTM Valor contábil decdarada meonstqucianal a incidência do [RE e da CSLL sobre os valáres soferentes à taxa Sebo recebidos em 
MnBoro — Ganiiznta Sd Em tan 19.885 SEA raxão de sepelição de indébito iibutário. A Companhia possul mandado de segurança, com data arserár a do julgamento 
Olga  GAOHADIS Hama 5a 281 2a 1 do STF no qual lem como objeto justamenta o reconhecimento sa legitimidade da incicência de IRPJ e CSLL pobre 
2ADBROZ OMDIZOZ? 50550 2855 14.307 15766 Lara é Coll arm srdeiiiva: RecalE 
eDBRor ORNE? S0T20 4.305 2100  BATST 1917 
DASOZ Dm E ndo EM ET) EFD 20 GM 2,259 Tb| Composição e movimentação dos saldos alivos é passivos de imposto de renda e contribuição social diferidos 
DADE DADE 5.1350 5187 ZEB3S 2a90t 2.358 Controladora Consolidado 
Só tus HZEo IS dGE ER Eulda em Saldo | Ealdo Saldo 
E E E si 2020 Resultado em 202] em 2020 Resultado em 2021 
fentreiadem o enidndo Base nogativa CSLL 145 SAB SOM JOE GM? Aíiad 
mico Vencimento Dolar contratado Volume USD Volume de faco MTM Valor contábil Esp sas SMS  GASBo EMO BLABD: SEBO 
Tomo — QuoaRozi EEE: 475 E 285 5056 (208) par ia 
ATMZOO quoaRoa! 53871 1.604 143 BTT (365) E 
JURO 030S20D S3BT5 2 t5a 1805  ttsz [a6iz) Ag a empregos Ep e ga prio tá Pi ERR 
TTMIZORO  D1/DBZOD 5,3052 ZáDE 14.060 11483 (57) amingências(h Ty. tA Nogr  aMdél + té. 
MODO QRO 5a975 3748 oa HIM (818) Provisão dapásitos pidiciaia 57 E RE Ber E Re 
TENGO GROADOR 54840 2.057 TOTS 10.668 (UT) poi a : E E SR o fa 
ABITIZOZO DBO 5.020 LOZ7 S 53B 5.333 (205) endas da estoque a tiBs RR cp RS SED as 
ZBNUZORo  mIDODA 5.547 E 147 aar (10) ir o faogé ia 3115 (EM) 2481 LEaT (834) Bea 
ga Pita pp = Si pi ro base icms - (22461) (25461) - iZRAGI (22481) 
DEITLÓOZO  QUDTIZOD! sara 52 270 271 [8 Ajuste a valor justo clixs imérewis - - - 208 (ABI (TAI) 
a Operações imobikárias 100.351 (4E047) 52504 04784  (5&765) dao 
STUZÇO PSI DRNPA] 1. 9866 5a Seu Et [0] : E Ta! 
2BTLZODo DUTO 53098 52 281 277 (By lo dá ci — Raso 0 26 266 GM EM 
Sitio DAM! 5,3650 1.385 Tara 7255 (216) da ranaa mp 
MOMDOÇO  OMNOIDOD] 54980 52 28 272 En socialdiferidos ativos (passivos) 174064 | 55083 2004” dásihe | d540 481,54 
Meo pio sarro tara 7.380 TARA [184 Total do ativo 1F7.5B2 = EMMDAT O dBTATT - 428.541 
euidRoço  Quizaiar 53650 2125 Mambo LITE (298) Total do passivo 12.578) E = 5515 = 8200) 
Diario apra a dba 26Tt 14.908 14.038 [Tab ; 
Dio  DrTIZOD 53775 52 z80 Ta (Th — a RES Pa Ea Edo RREO E 
INDO DANE Ss. 3850 Ge Ei 2ta LF) ; mirim . 
DIIZROZO  omDIZOa? 5,aB47 Er 281 273 (Ty = em erio lado bquido em 2020 omelia. tado liquido qm d0a0 
IUD3DZo  ATIDAROD1 CDs 25 45.000 sos 4507 151 Eras a E SME SC im E Em 
SOGRA 22062021 CDI+2,4 16.667 25304 16,684 ER po pc idhea: ER PA nica 
DODMZOIa  2EM720M ChI+26 12.000 21083 1435 E,747 pb 
RR e Bónus à empregados Netto 635 - 200 BJS SS - PAO 
Controladora « Conselidado Contingências (i) 1136 (5110) - NROZA 192179 (2556) - 180621 
Valor coniábil Valorjusto Provisão depósitos judiciaia 645 (BH 5 5T7 ss 68) . 577 
— BM HOM 20H dom Créditos de rralização 
Posição abva ERME 145347 ABda | T42M7 guridusa k ; ' - W7d45 (25765) - Dae? 
Posição passiva - = 07.663) = (17.683) Perdas de estoque “HE (131) -  AMBS 4HE (731) - mas 
ador Arquirder ELgaB ERRUE E.Ega SE 6d Provisão propaganda ai +06 - 1 aa 406 - t36 
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(Em milhares de Reais) 
Controladora Consolidado Todos 05 feng do imposto de renda 6 da contribuição social difaridos são dabelados ou creditados diratamente no 
— Gabão Resul- Pairimónio Saldo Saldo Resul- Pahl abrio resultado do emencício. 
emita fado fiquido mm 2020 em 2019 tado liquido em 2026 aa E. Reconciliação do cfuito tributário sobre o lucro antes do imposto de renda e da contribuição social 
Opsração de fede AZ (3758) - 65d 427 (5793) - Rintrs lidera Conpolhdado 
Arrantamento mencaml o 20 2020 202) 2hm 
FRETE Teia MME PE TEBAS VISAE RABO Resultado antas do Imposto de renda & da contribuição social DB JOME TIBB6E Z6875 
daqui Aliquata nominal combinacia do imposto ca rancia a 
dos imáveis - - - - (MAGE (ASS) - ZM) contrução social = 34 EE 34 ai 
Operações imihiliárias 21777 (20441) 015 10h35! 4272554 (5.818) (14.652) 01,784 imposto de anda e contribuição social és aliguotas da legislação JOE?) J58M2) [80750) 6055) 
Duiras: 2 2426 = re LBGS 1.34 = Er Efeitoos ce imposto do renda e contrâuição Re PRN O onsaesse 2 DO este ainos DO oesse sa e vj 
Imposto de renda q sutis! de dilerenças permanendes: 
ED À Eleito da diferança na ailguota da contribuição social 
diferidos ativos iai da PEFISA fi) ; EM 750 
(passivos) TELZOS (lRSd6) GE JP4M0A AFENMO [T5106) Ata [4 ,0634 ENE EFE Rasuliado de equivalência palrmontal ITABA IE E4S I A 
Total do ativo 195.026 E - VILHBP d90.175 E - ABIT Patrocínios 6 doações (ad) CARMO) (SPÓPo 42,819] 
Total do passiva (EA) E (EB [ASS + - (15,515) Extlusdo aluslização monetária de indébitos tributários (ij 185.605 - tTABBOS . 
O mentante no consolidado está celasonado basteaememe a processos iributáros da Centróiada PEFISA, conforme Ouiras — 48061)  J638)  (RSID) 65) 
deserto na Hola da. Cuspesa de imposto de renda e contribuição social 
O montante de imposto de randa-e contrhução social diferidos mestão segragados entre as Einpresas: Controtadara regantiado: cho emersicio BE DES 153124) 136758 (89.085) 
R$ 232.665 (2020 - R5 1742644 e as Conioladas PEFISA R$ 205.435 [2020 - R$ 276.405) e Ano RS [12.417] Corante VS ILTBB) ADIA (73,019) 
(BUU RS 45227). Dtericio 55.083 [15.335]  35M8 (15,186) 
Comea base irbutávol do imposto te renda soda contribuição social sobem o lucro Bquido decore não apenas do Me a  J33i2d) 156758 (89.085) 
iucro que pode ser gerado. mas manibérm da existência de receitas não Iribulávess, despesas não dedulfeeis E culras dllquata efetua — qi) 18356 DEM 114% 38% 
variáeals, não anista uma correlação imediata entre o lpsro ligado da Companhia e o resultado da imposto de randa ' : 
a contribuição social. Portanto, a expectativa da utilização dos créditos fiscais não deve ser lamada como úrico U) A aliquota da Conintiuição Social para à PEFISA & 20%, | | | aê 
intscalivo de sasusados luluros da Companhia. ti Em 24 de setembro de 2021, am decisão do Supreme Tribural Federal com reperosasão para pe acániA, 
às cordraladas Hotel Jabúca 5 4 e Jatúca ddminesiradora e Serviços Lida, bêm um saido total de base ce prejuizos fai deciarada inconsiucional a incidência de IRPJ a da CSLL sobra 05 valoras nefenantas à taxa Galho: racabidos 
fecais e bises negalivas de conribuição social no mostanie de RE TO ,636 (2020 = RE PODIA para os quais não am razão de repetição de indébito iributário. & Companhia possui mandado de segurança, com data anterior do 
oram constituidos o imposto de renda e a corinibiação social difarkioa alivos, por não ser possivel alinmar que sua iuigamente do STF, no qual tam come Sbjeto justamente o reconhecimento da degitimidade da incidência 
realização é, presontemante, considerada proeáves O crpdio tributário não reconhecida nas desmonsirações fnancieras de RPj e CSLL sobra a Sello em crédios fiscais. 
consblidades holabrou em RE 24.076 [2020 — Rã 23-B0dp A aliquála eletiva de 2021 está sendo alelada em unção do efeito da recuperação deste procasão. 
1a. Investimentos 
2041 2020 
Financiadora S.A, - Arthur Lumigram 
Crédito, Financiamento Hotel Muricy Sockedade Investimentos, Incorporação ALTEM ALTSA ALTSA Gestão Demais 
e investimento — Jatiúca 5.8. Comercial La, a Administração Ltda. Em mentos Prometora de tivos companhias Total TeMal 
Nsimendação doa investimentos | 
Saldo em 1º dé janeiro E27.Bdi GE ZH BLHa0 261.465 , . : ” rm ERa.65S 
Dxvidondos necobicios [5,00 E [7208] = = - - - (72280) , 
dpore-da capital am dinheiro - AOS - - - 4EH.000 - - 103.195 tzoda 
Agpore de capal-em imbesis (1) = - = EA.2B6 15.264 - dq8.854 - T2D.HH4 d3.0dr 
fbenação de participação socintária fil) - - EHETA) - - - ida Mia] - [88.661  (MM,BG7) 
djusta (puesiimentos ERM:S) - - - - - - ER e E 
Resultado de equivalência palrimánial 11.550 [LDB FE EE ga ars bas [Rt] - 51.347 nadar 
Saldo nm 41 do dezembra ER HTA Arars ER Ea qaE dar 19,479 1.59 - = 151085 EE TRES 
ágio e AGE SÊ SE E SEA E a ES ES e a Pim ee A o 
“83.674 BRA dDET 355.007 j2.430 053 - — 4421197 BBFEA 
Migerrgntação da prisão parv passivo pn descobaro mm ÊÃttrtrtõõterêççÊeeregíríeírítetêÊÕõgãÊãÊ€ÊÃSSSAEÊÊÊÕIÔSMSryZ£s 
Saldos em 1º da janeiro - - - - - - - [BS] 1831 [15] 
Resultado de equivalência palrinônial E E - E - ' 2) (2) [81 
Saldos de passivo a descoberto em 31 de dezembro - = . a . - [881 [51 (a) 
Quantidade de ações ! quotas 
duda 
Dedinárias 258, 000 122.500 a a a a a a a a 
Preferenciais - Emo - - - - - - - - 
Quotas ca isa RES! ata aTa Bad MODO =. & Es E 
Panicipação socselára = Se Ao 2 Gu — Mas 29,5% 10% a ; E . 
2020 2019 
drihur Lundgren 
Financiadora 5.h. - Crédito, Muricy Sociedade Invesiimentos, Incórporação ALTSA Diamáis 
Financiamento & lnvestimento Hotol Jatiica 5.8 Comercial Ltda. o Administração Ltda  Proprisdades companhias Total Total 
Monsimentação dos muestimentos 
Salbocem 1º de jameiro 53.480 G2 34? a.rar pe Bica PE Hr,BiT 1.zdr E3.655 H23.418 
Disidendis recobidis = = a a = a = (Aa) 
dpore da capta arm dinheiro - - 5150 EBra - - tada di) 
Apore de capétal em imitmais (lj - - J2.B53 1o.tad + + aa nar 23.83] 
Perda em função da varaçõodo percentual ” = a - , n 1286) 
iMaração de participação socetária (lis - - - - EO, Es) [247] UU BT - 
dquata investimentos CARR + mat E THE Ê Ee 3.750) (ora) 
Resullacio de equivalência patrimonial 45.308 (6.056) 2 rd or Es ; EE TO, 22A 
Saldo am da dezembro GET a SEPhG sb,530 ER RE - - GET DE aa hs 
E EE; - - - e EF 208 
Provisão pará pardas = z á a a á = [1.413] 
Got 641 SE 28 50,530 ELRERE - - ETR Es) qa 45] 
Mosimentação da provteão para passivo & dascobaro o 
Saldos em 1º de janeiro ? 5 à ES] [75 (67 
Resultado de equivalência patrimonial : : - - - ABy A 18 
Saldos de passivo a descoberto am 21 de dezembro - - - - - 163) [831 [TE] 
Quarlidade de ações qublas EE po >>> ÇÃO ge ===» 
ditas 
Ordinárias 238.000 122.500 - - - - - - 
Prafarenciais - 2.500 . - - 
Curtas ço! qe! A (A OS p= = E 
Parlclpação socsatária — LU A. PO BEM == AE 








Hj Refere-se à ireselerência de imúveis, Como pote do aporte decapasl, com o objelvo degerar ganhos Nduros pura & Companhia ese valor é composto por banensa, pródios, avaliação 4 valor justo, instalações e ouros. 
(op Rafare-se à venda da pardeipação sociedária da ALTSA Propradades e ALTSA Empreendimentos. a venda faz pare da reestruturação de capital da Companhia, com o obgativo da raduzir à seu endividamento, a qualinãeo foi realizada para 05 


meionisias 
à rubrica “Demais companhias” astão abrangidas polas sequintas emprosas: Controlada a Coligada”. fransações da mesma nalureza em circunstâncias semelhantes devam ser apresentadas 
; E, de maneira undome em ralação &s polhicas coniabals da Coniriiadora e, consequentemmenta, da Carmonsirações 
Luruisary Administradora de Caras de Crácio a Seniços Gerais SC Lica 17] (7) financeiras consolitadas da Companhia. Tadas as Conbisladas possuem a mesma data-base de fechameito 
datioa Administradora e Sorsiços Lida. E: [78] da Covo adiá 
Tropicara de Holés & Turno S.A. - - : Ê 
[E] (63) às demonsiraçãos Enancairas da PEFISA, em 3% de dezembro de 20270 2020 foram elaboradas da acordo com 
ja) Equalização das práticas contábeis entre sociedades controladora e controladas = = as práticos contábeis adotadas no Brasil, apliávela 45 Instfuhções auitrizadas a fumclonar pelo Basco Central do 
Az demonstrações contábeis consolidadas da Companhia mnciuem entidades que atuam nos segmentos de Brasil, & não hovee divergências com ds prálicas contábes adotadas no Brasil miizadas pela Coniriladora na 
varejo de mersadárias e operações de financiamento, Conforme reguando pelo GRC 18 = “Inrenstimento em alafioração die suas demonstrações Conlábeis consolidadas 


[bh Principais companhias do consolidado 
Os principais grupos de contas de abros e póssivos e de resultado das principais controladas estão apresentados Elmo ssequea: 








2021 2020 
Arthur Lundagrem Arthur Lundgren 
Hotol Muricy Eockedado Investimentos, incorporação ALTSA áLTEA Hotel Muricy Sociedade Investimentos, Incorporação 
PEFISA  Jatlúca 5.4 Comercial Ltda, ddimbnisiração Lida. Empreendimentos Promotora PEFISA Jatiúco S.A comercial Ltda. e Administração Lida, 

Ealaciços paltimoniais 
Aieo toial 183.157 TED BE ada VOA 20,656 vongõa AE 147 CERRE Traga ERREI 
Fassivo total [2.603.463] (11.605) (PE Dds) iaza) [Tot [2.082.963] 121.801) LEE) [BA.DBT) 
Patrimônio liguido JoBS.7 ad) JET ADT) 069 (351.064) [a Tea) [HOM 533 82 TEA) [5E.318) [NTE Rad, pads BTT) 
Receita lquede de varndas BS AT e b5.513 E 5 A 0BaM táris Fr 65,40 
Lucro (prejuizo) do exercicio 1.950 [11085 2583 33.252 “as 33 45.303 [EDaT) apa EEE 
(ey Propriedade para investimentos [empresa imobiliárias Albaiia à movimentação da conta: 

A Companhia consbtulu uma sociadade controlada que tam como cojeto social a administração, locação. compra, 

venda e incorporação die imorais, O capital social das novas socedades foi imbegralizado madianto a transferência — ROM — 0 

em aros anteriores de pres da Companhia, com o lim de egregar valor a esse panimônio alravas da operação Wandor dos bens 

do novo negócio aspacializado, Todos 05 Bars que foram transteridos & Arthur Lundgren investimentos, Incorporação Bakho inicial 156.854 456.739 

administração Ltda a Muncy Sboeriado Comenda! Lida Todos esses imônees estão dassficados como propriedade Adição ao custo E Rc) 

para investimento na nova sodedade e, por consequência. evallados pelo seu calor pustó nas suas demoneslrações Ha ali 1:61 a 

financeiras Individuais. Entretanto, para fins das demonstrações financeiras consolidadas da Companhia, somenta e o ta = a] Dra) 

ds imóveis efetivamente alugados a tesouros estão apresentados como propredade pára mesestimendos e, pralição a valor justo no exercida 11,526 a úia 

consequentamento, avabados ao valor justo. — 5 dBa — NE. 
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e RR = (Em milhares. de Reais) 


ta. Impbilizado 


E ativo imobilizado sem 0 seu valor recuperável anafado, no minimo, anualmente de acordo com 0 CRC 01 (Rã), sendo que para exercicio encarado em 31 de dezembro de 2071, a Administração avaliou a recuperabdidade e não idernificou E 
necessidade de consiiur provisão para 26 seus ativos que remarescem nos livros da Companhia registrados contabimente; por ur valor superior Equela passivel de Sar recupárado por Uso ou por vara 












































Imenbilizado em 
— andamento mobilizado todal 
30.551 4EZATA 
103.271 206.564 
E (36.231) 
Ee [72.007] 
izsaa 1 
46 0OD) d 
TAD.TaS 561.102 
TANTAS 1.257,06 
= = 6 aa 
TO TOS SEADE 
[º*k 
Imobilizado em 
ara 
45.130 457.407 
T47a1 ns,ado 
E (43.605) 
E (71:030) 
(ELMO 
de —AB2,5T2 
“B.551 [258.803 
O AMAM) 
Soa SEZ6TA 
[a 
Imobilizado em 
— andamento — Imetilizado total 
ERR SIM DI 
Of st 223 20ú 
E (8.284) 
[ETTA] 
12.043 à 
WDM) K 
51528 ES 
Sa At43,356) 
RR 1, BE1.dz 
[2] 
Inobilizado em 
andamento Irobilizado total 
A CIA SA 
Era VEZ MO 
: (83.529) 
: (447) 
853204 E 
22.066 504.212 
22 MAB 1,445,570 
: (851.358) 
22.066 E04, 212 


ta) Controladora 
“ AnD2nZi: 
Bonfeitorias em Múvots Equipamento 
Terrenps Imóveis  Imôvets de torceiros utensílios  Inaialações veiculos processamento de dados Apronaves 
Habib em 1º da janairo de 2021 ar ir 20.813 175.580 T2 0a 116051 id dd 055 JB 
Aquisição - - ERAS ama Ja - aaa ESA 
Alienação ERA (22,682) [2.88] (52) [DD] - Ke) E 
Depreciação - fer] t2ETOT) pUtiZ) t22 BD] ERA BAT) [447] 
Reclassifenção E (.GR9) EEGo (12.046) . : ã 
Transterâncias - - 4205 - torz - 123 - 
Basdos-em 31 de dezembro de 2021 - 25 21.007 SEGUE 121.582 mM 29.247 E 
Custo total E 25 ABS SE taT.GAr aba dA 1iaa 139.841 G.HBA 
Depreciação acumulada === - 6a qMiD0) Bos qe90 [mozo 18260) 
Saldos em 31 de dezembro da 2021 o - —E3 Ê Sião” 55.606 121562 CM o 2a.gaT GDE 
Taxa dé depreciação - - ha2Z5 Ut 10 W 20 20 10 
(1 Dapraciação de acordo com o prazo de vigência dos contratos de locação, que vara entre Sa 10 gnos, 
[4 Imobilizado em andamento está substancialmento representado por abusbzação dos equipamentos, remedelagem, espansão e atualização -tas lnjas 
dra SH: 
Banfestorias em Minis o Equipamanto 
Terrenos iméela Imúreads de terceiros wtengílios Instalações Veiculos processamento de dados — Apronaves 
aaidts em 1 de dezembro de 218 TLA SE 1B6 152.403 5a.BLB 124.402 1.418 2r.2ia 307 
Aquisição - 231 - 2a.030 a da 16,765 
Alleneção ERR] 25,336) - (1.242) [9.281] (A) = = 
Depreciação - (1. esa) (24:266] (12,502) (21018) (120) (8.644 [922] 
Trareferárcias = Es. 162 SIA . “ - 
daidira em 31 de dazemaro da 2igh a 3 ur da, esa = Tra sa fr Et E Viu : =— Br o 3 055 = das 
Custo botal rir anEas SE BTT 200,74 SEITA das — 155.570 B228 
Depreciáção acumuiada = RUE! [28 0ha2] (IZB das [251867] ER o DIZ ,Gt6) (8.843) 
vetor resádual ERA PERES] 175 580 Pe im ng051 da Gra Jãs 
Taxa de depreciação — - ta 2 a) 10 1 E Pol 1 
[O apreciação de acordo com q prazo do sgência dos coninéos da locação, que variaontre & 0 10 anos. 
(7 Imebiizado em ardameénto está substantialmento representado por alusização dos equipamentos, femodelagem, expansão e atualização das lojas. 
[bj Consolidado 
dire FZ; 
Eunlaitorias Méguinis, Equipamento 
emimôveis Móveis é Estands equipamentos processamento 
Terrenos imóveis  doterceiros utensilios  dovendaos instalações  Wniculos e aparalhos da dados — Ánronaves 
Beidos em 31 da dezembro de 2020 E: 135489 17554 ra8rr - RS 387? ak 35. 586 Ei 
Memirmentação 2071 
Aquisição: - de dy] GE SA E PEO - di HE - - E tag ER] 
Alleneção (1) (84929) (ESB (B2] - [8.052] - - (E! - 
Depreciação = [E AZa) 128.706) [11.383] dat ERR E] [B3) (3) 113.005) [415] 
Reclasaficação w paira ESG (12-948] a E E . 4 
Transterâncias - Eh ER - - tora - - 146 - 
Baldes em 31 de dezembro de 2021 2165 66845 244.807 sa20 (427) 122.555 204 32 EE o 
Custo total 2. 16h TaTiA q05.57B 172.433 ERA ane. 11 rã táG E HER 
Depreciação acumidada E per fr) 285666) ado — A,301) — qtoROT) O qo] tam [usam — 2) 
Saldos em 3 de dezembro de 2021 PR1ES Ea.0d5 2H.007 5.240 a) 122565 285; E SD.Trd ADã 
Tasá de depreciação = - qéa2s [a 10 10 10 E e 2b 1 
[1 Dapreciação de acordo com à prazo de vigência dos conlratos da loseção, que vara entre 54 10 enos. 
[EU mebiizade em andamento esta sutstancialmenta representado por abuaézação dos aquipamentos, romedetageom, cepansão nm atualiação das iojas 
dino 2020: 
Bontebtorias Maquinas, Equipamento 
em imúgeis Múvels E = equipamentos processamento 
Terrenos imóveis deterceiros utensilios Instalações Veiculos e aparelhos dedados — Astonaves 
Saídos em 4 do sazembrede 2078 Bs d0,866 134,483 SE da 124. 044 Tan Es EUNIPE) var 
Aquisição = Ea = 25.612 Ea ER 1 15.861 - 
Alienação (7.782) Ja4.7754 " (ITA) 1a.2804 (54! RE " 
Chespreciação - (2133 [da SEE) ERP] [Ea] UA) (Et PERCR) ER 
Trantarâmcias 1 - 5.52 - Ena - - - - 
Saldos em 31 de dazembroda 2020 dora 135.198 175.589 T3.B7T 127.315 Hr E] Ja.5Ba dad 
Custo botal J2,872 PLHE 485.671 206.108 EE] Aiza Gan 180,154 nar 
Depreciação acumbidada - BET) (201.082) [n3a 232 125.475) CE taT) 661) ER LBA) 
Walor reshitial az are 135/1998 17E.6RA ES ralis ar a) 15.508 Dad 
Taxa de depreciação — - 18a 25 [e tú 7 ah im di mê 


[1 Depreciação de acórdo cóm o prazo de egência dos coniratos de locação, que varia entre De 10 emos. 

("1 Imobiizado em andamento esté substancialmenta representado por atualização dos equipamentos, rampdelagem 
15, átivo de diralio de iso à passivo de arrendamento 

fes coros pabimoniars sofreram alicrações significativas em oartude do reconhesmendo dos compromissos fituros 

igrados dos contatos de locação que, após avaliação da Companhia, Identihtou-se estarem no escogo do CPC 06 

- Arrendamentos “IFRS ta Arrendamento Mereanhil, cortome decmonedrado abiema, 

(aj Ativo direito de uso 























Controladora Consolidado 
Imóvel Veiculo Total Imóvel Veiculo Total 
Saldo Inacsal em Dun doado Brr.sas Lila po) gTa.283 DEAR] Es FEI HES 
fudições JU 6a LT6D GBA S3605 LR] 385.454 
Depeeciação no exercicio [Mota 28) (107833 [424 [IATE] t107.63) (842)  UINASTE) 
Baixa por encerramento (202.850) = [203.859] ; 
Ajuaba por remensuração — EIN 2h 15903 34686 28 MI 
Salto em Mtaimizo LIFE BR to MOF ABS A,075,564 E LE LOM ARS 
Saldo inca em QUO LOTE, DRE LEITE LOTTABO “OPS 568 NTE. sta LEIA  LOTTIDA 
Aulições, 288. dd t.HBD abit. Zoo ATA LEO DT dEA 
Depreciação no emerclelo (Mota 26p (157254) [EOBB, (152443) 0 (151,354] vob (152493) 
Apusbo por remeansuração ari gar 2 TtOBa ATOM? 234 iTrigêa 
pi SE a MES E e ses 
(bh Passlro de arrendamento 
Controladora Consolidado 
imóvel Veiculo Total imôvel Veiculo Total 
Saldo em SU122019 Loigds Ga? 1095005 TB5.280 BRAZ TE5.9E2 
Adoção Inicial — CPO DB RZ 
NAO TG DR) NIM sm 10150595 — TRS200 E FS a? 
Elio iniesal ema Di DO pista Ga 1.015,055 TRS.280 ERR TES Ba 
dulições SI36AS LTBB 3E5.453 303.685 rãs 355.453 
Juros Bpropriados Eu RGE: Fê Eu giTa Es Gu E: Eugira 
Bina pre pagamento [162,15 [Zip (16360 (82 di di paca: 
Bisa por encerramento [ZDB BS6) + (206.956) 
Pqube por Ferrara Leraçõeo ABBA 2” 18,901 Eh RaES! DT E ara 
Saldo em MM Eno 1151 mos 1 — RB + RESE 3 1 151,90 aa q Ea 1 1535 531 
Saldo racial em Digi 1.151.203 NBR 1,153591 1,1518032 1628 1,15353M 
Auliçõers. 296 47d t.BBD 301.354 259. 47d 1.680 301.354 
MirDs apropriados tag TOA ta 138.950 q3a.Ti 4a 134.959 
Baexa por pagamento [H43 720) [UAM (MAs BM] (243720) CL (As E) 
fqusta por remenguração trÉLEAT PRE] 1rOBa 170.897 210 171.0B& 
Saldo em 31/12/2021 1.517.196 2756 1512052 1.517.156 2.756 1,5190952 


Em 31 de dezambro da-B021, a Companhia possula 524 contratos de arrendamento [433 am 34 de dezembro de 2020) 
para-suas unidados comerciais e administrativas, sanço que alguns desies preveam uma contraprestação varal, 
incidente sobre as vendas, cujó valor conlimia Gondo regasirado coma despesa de acordo Com a sum compelência 
Para os coniraiis que, após análice inicial, estão no escopo da norma, na mensuração do passivo de armenedamento 
consideroi-ga O valor dos pagamentos tuiuros de aluguéis fixos ilouida de impostos), desconiados a uma laxa de 
Juros nominal. . 

Ha adoção: micial do CPE. Chi durmerediamenhos HERE 16 Armerndamento Mercantil, a taxa média ponderada do desconto 
uiligada foi de 14,06% Ga Em 2071, 4 Companhia avaliou à taxa media ponderada de desconto ulilizada &, para Ds 
novos cordratos, lorváiizada a taxa de EaD, 


e MVP pernambucanas.com.br 


-mpansão e atualização das lojas 


Abuso à cronograma de venariento do passa de arrendamento: 


DIZ em diante 
Saldo fra 


“Controladora e Consolidado 


2021 
a24,660 
165.307 
1E1.737 
158.441 
17.865 
138.081 
175.162 
2E5.800 

1.515.057 


200 
233.651 
144.091 
137.404 
132.515 
127.909 
122.013 
134.104 

— AM ATA 
1.153.531 





A Conroladora possui direito a crágico de PIS e COFINS nos contratos de afiguel na ocormância de sen pagamentos, 
em ST de dezembro de 2021, o valor patoncal do crédito trazido a valor pregende à da R$ td 596 (2020 = R$ 106.702. 


le) Resultado 


Com a pdoção-da norma CPO (4 Arrendamentos IFRS 18 4mendamento Mercantil o resultado da Companíia ficgu 
menor em RE 39.513 (2018 = Rã 30 E2bpna Controladora & no Consblidado conlonme abaixo! 





Posultado 
Controladora Consolidado 
2021 2020 Era 2020 
Hadução em despesas de ocupação AMB (MEIGA L2MA BO) (TE, 6a6) 
dumerto-am depreciação com direito de 150 t5Zada 108,45 152 448 ta,sTa 
dSumeanto em despesas financeiras com amandamento LESS 138,850 Ba prá 
Ligra liquido mence em Rã 4 d2a ERA aEtdd ds 


tap Arrendamentos de curto prazo, baixo valór e de contraprestação variável 
à Compenhia posar contratos de arrendamento que se enquadrem nas caractariaticas de benção da norma para 
bens de bamo valor, beres que, apesar de não seram de baixo valar seu prazo d jpual ou mforiár a 12 meses, é bares 
cxfacontrapresisedo é vartável. Tais contralts estão representados, subelemelalmente, por emipilhaderas, lerramentas, 


máquinas e equipamentos de informádica 


Controladora 
2021 ali 021 
Reaprosentado Sospresontado Reapresentado 
Bens de balxo valor 14H00 a Ted Vigia 
drmerdamento da curio prazo JE REAL 45 
drmerdamentos varávets ar tas TE EA 
Ligra léquido menor gm RS apaga 2 É bo ds 


Corntessões de arrendamento - Covid-13 


Consolidado 


Raapresentato 


E 


Em Julho de 2ú20, 0 Comibã de Pronunciamentos Contábeta aprovou uma emarda no GRC 6 (PR), a que cansede 
Benaficios no resultado durando & período impectado pela porem dia Cosicl- US aers arrendadários, prernilindos quim 
taja Beneficios não sejam Iratados comes uma modificação de cenirato. 
d& Admirestração da Companhia cotou palo espediente prático e reconhaçau no resultado em 2 de dezembro de 
2020 & mintanhe de RE “a 184, como descaria de conlráprestações como résiéledo das renegociações de 


contratos de ainguet. 


Centre...) 


| | ECONOMIA S: NEGÓCIOS 


| cominvação) NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇ 


16. 


tr. 


ARTHUR 


JNDGREN TE ER Rudi = 





Intamgiwal 
(aj Cemiroladora 
Controladora 
Niarcas 
registradas Ligenças (ip Sofnvare em  Inlangivel 
— elcenças  desoltmame desenvolvimento total 
Saldos em 31 de dezembro de 2019 EGh aa us 5.136 43 POE 
htc route ia ça DO 
Adição E aj EMEA ELE 
Amortização - [RE - [16.485] 
Alitoação - 18) - [3] 
Transferência - cETDTA 7073) E 
Sabios em % de cazambroda 220 l sã da sa da 231 BI 385 
Custo total Sa5 281.541 s2.2M a04,337 
Depreciação acumulada E: (BIBOB) CT ESB] 
Satdos em 31 de dazembro de 2020 BE 48.584 di gm Bi IES 
Mojo dd 20! —— Sã E > E&ED SE 
MAdlkçãe - - 1.021 111.02+ 
AMoRiZação - 10.400) - 5.400) 
Alinnação - 4) - [E 
Transferáncia z BET [BOB ” 
Sabdos em 31 de dazembro-da 2021 555 100.854 TE .5Bã 163.004 
Custo total EE apa ata ERR ERA Er 
Depreciação curmulada a (213.849) — 21848) 
Saldos em 31 de dezembro de 2001 E sis ADO.BA 72.585 163.009 
Taxa de amonização — - ELO 











(ip Riofare-sa a desenvolvimento intamo de sofvaro, a Companhia possi uma área da Tecnologia e um laboratório 
diggal de pasqusa o desenvolvimento que atua Tete na conssução de novas inonologias. 


(bh Consolidado 








Consolidado 
Marcas 
reglatradas Licenças [lj Sofvare em intangível 
elicenças  desoltmare desenvolvimento total 
Saldos ém 31 de dezembro de 2010 E e 31.548 115.805 
Movimentação 2020 
Adição - - de. Eid. Tl] 
Armbrização - [34600 - (3600) 
Alignação - Ja! = El 
Tranafarância = daara 5.87) - 
Saldos em 31 de dazembro de 2020 Ea] 5.057 Ele Pgra] 174.981 
Custo total 565 386.439 Ta.380 td5.g72 
Depreciação Beuínutada — (270.381) Teto 30) 
Saldos em 31 de dezembro de 2020 555 85.057 va.369 174.951 
. ——— e dao =. =["T[D>7. 
tanuimentação 2021 
Pudiçõo - 8.181 Var 181.358 
Amortização - [27.660 - (27.660) 
Alienação - (48) — (45) 
Traniterância E To.8B2 PELES] ua tE 
Saldos em 31 de dezembro de 2021 e DES 14B414 AFI.GEA 31.643 
Custo bátal sãos do. 203 1r1.BEA4 BiZa 
Depreciação seumutada - 203.781) - [203.701] 
Saio am 57 de dezembro de 202 Hs dada TERA 318.64 
Taxa de amonização — [o ESA = = 











(ih Refere-se a desenvolvimento interno de solve, 8 Companhia possul Lena dreo de Tecnologia eum laboredirio 
diga! de pesquisa a desenvolvimento que alia forte na construção de novas tecnologias. 
Fomecedores 


Controladora Consolidado 

2021 Paifsl) 2021 2020 

Fomesudoes miscanais BOZTDE TES. 380 Ena.dpr aa Tr 
Fomecedores estrangeiros PORTE SODA Za,BTO E if] 
Fomnesedores = imobikzade. maleridi de consumo e sulris TETIT Ra aro An.DGa Es. 102 
valores de repasse a operadoras da canbes di] a Tr4456 SA.656 
E pneu (ij 2460 AR TA! 2489 13,012 
Pguishes sa veado presente (1m6aD) 2 NGaM) (73.690) (ET) 
Totaé de formeçendores MBB ae  OBAQIT TBG.BBA 2ImaTe 
Passivo circulanie BBB tak  10BASBS  ATREDIA Z.0(5.725 
Ho passivá não circidarnde . sa tia 47 


fito A Companhias Sbarece dos seus cisnias, cartões de crédito bandeirado com a apção de ulibzação em estabisecimento 
de terceiros Os dabitos das aquisições de bens e serveçõe pelos clientes, criganados em estabelecimentos coinertias 
cradenciados à bandeira, são repassádos às oporidoras de cnrtões de cróndiio. 

[np Tralise dé operações conduzidas em conjunto com mestdução fimancaira. possbiliando antecipar nos fomeçedores 
da Companhia recursos rferentos à venda de bens e prestação de sareições sem a npcessidade chesõns forimecenories 
abterem linha de crétito no Barco 


Empréstimos o financiamentos 


Controladora Consoliiado 
Taxa anual da juros Vencimento 
E comissóga — % final 2021 020 Fura 2020 
CGepital da giro — moada 
astrangeda — LIS) 5,1493638 dez? -— BE535 BT.435 
Canital-de giro — monda 
nackonal [ai GOI + 2.25% a 4 10% ma males S4aaho GAP ST Guarary 
CDI CETIP+ 2602 3I%aa malés  25idboSaprr ER Rai 
SELIC +S tas tunar - LOM - A RuS 
Ci + 1 Bbm na. dezea botas ADEZ60o DOSES  TDO,269 
Denêntures (1) | 
Depósitos Interfinangeos (Hj Taxa mádia de ta, 85% 
do City Ea EPA - -— GE2250 EITA? 


durendarmento mercantil dlith Eu É Eli 21458 
GredTê 934064 LoPESO 1.960.154 
Fapsivo circulante gds 320 SSB965  d6A5DA TIA 


No passivo não circuiande 235658 3040758 FOB40E | IDI 00) 


A Companha datam empréstimos bancáros & vma debêniurs cóm clausulas contrabuais looranants) que, entra 
ouros, requerem a maratanção de sidicadores financeiros arsips e piendimento da determinados prazos pera 
disparblização ce demonstrações francesas, Estes ndecadores são acompanhados menaalmenta pela Companhia 
a esião dentro dos limites indicados: || a margem EBITDA (lucro antes-dos imposice, depreciação & amortização) 
minima seja de 0,5% id] Patrimônio liquido ménimo de R$ F00.000 ly Diviga bngncaira Bquida (somatório dos 
empréstimos e fnenciamentos deduzido das dispondilidades de calxab de alé R$ LÓDODOO, e wj Dpáda iiquida 
Corsolidada EBITDA s 3, Em Mi de menço de 2022 atendendo ao disposto na escrâura de debénimes, a Companhia 
comunicou so agenta Rdiacário que ps demonstrações financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 
Seriam apresentadas am data posterior à data astabelecia como coverar. Em Z6 de aórii de 2022. foi realizada 
Assambiaia Geral de Debentwistas, na gua a Companhia leve seu pedsdo de antência prévia, Bem que seja 
contigurada a Doomárcia de um evento da vencimento anbecigado, para eventual alraso no cumpriranio da obrigação 
de Barmecar aó Agente Fidusário és demonstrações Eranceiras completas awdiladas, melalivas ab Exercicio soca] 
indo em Side dezembro de 2021, sendo concedido prazo até d de maio de 2022 jinebisive) para o fomecimento 
das refeçidas demensirações Enanceiras. 

(=p Os depósilos interfinanceros captados pela PEFISA estão vitulados & lá de juros do CDI iBuluániej, 

(np A Companhia perssid compramissas decorrentes de contratos de armendamento mercantil de baixo vetor indivibual, 
que-não se enquadra na regra do CPC 06, com prazas que variam de 174 24 mases. Bohre Esses compromissos 
iméidem encargos linaivceiros medios de COI + 275% aa, ds parcelas do longo prazo bem vencimento dé 2022 
Sobre os demais ermpráséesnos, não loram dadas quassquer ouiras garantias, 

[af Reforese a capital de gio para apisar suas abvidedes operdoondis. a Companhia vem meshirdo dortarmenhe ma 
eipansão da sus fede lojas, & com iss0 faz captações de apoio ao sou caixa operacional 

















ta, 


SEGUNDA-FEIRA, 2 DE MAIO DE 2022 O ESTADO DE 5. PAULO 





ÕES FINANCEIRAS. INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 
(Em milhares de Reais) 


A Companhia é esaligta dos emprástimos trancários de sua controlada Hotel Jatúca S.4., no montanta da R$ 1120 
[2020 = R$-16.407] 

Ds empréstimos a financiamentos am masda estrangeira, assim como 05 emprástimos apelados à variação do CDE, 
não apresentam diferança entre o vptor contaoi) a 2 valor do marcado apurado pro matodo da Tua da cabra descontado, 
comfarme abaixo! | 

Ds vencimentos dos empréstimos estão previstos para Ba saguinias dalas: 


Coniroladora Consolidado 
2021 2050 2021 2020 
ele t - be beaa Rel qu - PSA TA 
RE Ea 443. 320 vi4,574 ana 504 Gi 983 
023 105.000 180.000 HE ta ERA 
Es 61.333 ERRA] REG va, 906 
dies GELO E? St) TERIA Ba Gia 
| GTEDTE gde  1EFS BE 1 154 
Consolidado 
Bug Euro 
Vabor contábil Valor de mercado Valor contábil Valor da mercado 

Emprástamas bancários 
Mosda astrangera - - 538 WERE 
Moeda nacional Larga? LEE 1.ráz ta ata 147 
Total ERRAR 1BF5 ME BODAS 2 Ore BA 


Dvalor justo fai estimado com base nós Tuxas de caies projetados das contratós vriginas de empráslimos, descontados 
avalor prosenta, ublizando-sa as taxas futuras de moedas nas dates de-sencimento dos emprástimos. 

A ftimintsiração da Companhia faz fodge dos sstrumentos financeiros ND Ps (Mola 10 através de operações de sao. 
convarendo as obrigações Financaias Somedas am Marés mora-gmerieantes, pera à CDI 


Conciliação da movementação patrimenial com os fluxos decalxa decorrentes de atividades de financiamento 


Contratadara 


Saldo em Muros dulrnes Liquidação “Ealdo em 








Descrição 21H2b020 Captações prow rionados liquidados principal Mijatzozt 
bieda asirangeira Braos ” (23.060) (103.687) . 
Moeda nacional E 316.000 a, dt [18 ia [d40.5524 Biaara 
Arrendamento mercantil 2. 158 - RA? AR END 
Todi 351 064 316.000 ES. 12E. NTE SA TM EA 716) Tata 278 
sa Contratadara 
Saldo em Juros duros  Liguldação Saldo em 
Descrição SIM EDOAS Ca Des próvisionados | principal MOD 
hipeda estrangera ABA 241 45.000 12435 (Ea. TIS) [dtiT AdD) r.5as 
Minenta nacional tados a he 51.306 (ata) MOST) BA337M 
Prodixídos (BNDES) 1B8 - il) 1a) ER " 
Prefizados (FIMAME) 43 E mi (12) E 
Arrendamento mercantil Bra É do PR | O Né TAD) 2154 
Total RES pe Ba 104 a 1] jr aa) — Gaa,0B4 
Consolidado 
Saldo aim Hiroa Juros  Liguidação Saldo em 
Descrição amos Captações provislonados bquidados principal am alas 
Maeda estrangeira 7.535 a ana [23.980]  (I02687) 
higada nBcional aSIMB 322.108 Ear (53,249) [6d TER) TE tas 
Dapósios intorinanceiros HT sd Tra E2 ao? DPÓSCIT) 52260 
Arrencarmento mmsreanlil 215 a Eur (1400) apa 
Tiiai Ad6ttod  AM56ES 22263 o ATTZO) (lota bio) ABTa Gio 
Consolidado 
Saldo em duros teia Liquidação Saldo em 
Descrição SNAZIDMO Captaç — penis 31/12/2020 
Moeda aglrangera aba Pás 45.000 12.459 (55.708) [SEA os 97.535 
Nipenta nacional PAT q? 780411 Es 0a (da a) (654026)  BR2 SRB 
Deprsiios interimartiros TESE? Es SEA 38.066 [EFA BOT) ErT.dd? 
Pretizados (BNDES!) 16% - Nr j2) RES - 
Prodixados [FINA LE - 2» qm pi 53 
Arrendamento mercantil Jar? " JAE (280) pe TADo 2.154 
Todai tor20sa 1482365  AU276S (Ibi 374) (1596675) 1.080.154 


às obrigações de arrendamento fnancoimo são garanbdas por mato de notas promessárias., estando registradas plo ou 
vebor judo, E doreganiam o seguênia prazo de meglização: 





Consolidado 

20H 2020 

EU - 1.580 
ZA Eita, ATA 
Totar Spa 2.158 





Provisão para demandas judinials e depósitos pudicinks 

A Companhia e suas coniriladas constinem provisão pára comingências relátreas a processos fiscais, Iraialhistas e 
clvaia com base na avaliação da neco efetuado pela Administração, aposada pelos seus consultoras [jurídicos A provendo 
registrada nas demonstrações financeiras à considerada adequada pela Administração para cobrir emeriiania perreizas ques 
possam advir do desfecho dos processõs em andamento: 

EGrúpo aprosendava 05 saguinics passísos, E comespondentas depósitos judiciais, relacionados a confngências! 





Controladora 
Era] dado 
Depósitos Montante Dapásitos Montante 
qjudlolais proeisionado prdiciais provisionado 
Tributários Broa 151 ER - 
Trabalhesãas & cluais 424? 2a 20 Go TEA d5, 605 
aEDdi FERA Bo 420 25,508 
Aicrge meo curça lambe a BD - LER Pa] - 
Passivo não circidarda - aa ir - 35.605 
Consolidado 
Era 2020 
Depósitos Montante Depósitos Montante 
judtelais proeislonado pucilcinás lonado 
Tributários E. TOS 2,670 ADE uy DRE 
Trabalhistas p cluais 42601 3,208 ELES dá Pim 
+ as 485, TB4 GrasA ATT EA 
Atrvo não ceculanha Li dA - Grasa - 
Passivo não cirgidarão ans tha - 4TE gia 
A movimentação dis depósitos judiciais no exercicio [oi a segueta: 
Controtadora Conselidado 
Mo inicio do exercicio [e E5Ba ST.358 E6.064 
Adições de novos depósitos Z31 5.718 231 ata 
Baixas por parda de casa [10.382] (2.046) [18.382] (5.053) 
Atualização manésária EE 1.574 TE 15M 
Mo Tim do emercicio —ABBOD GEO JOSH 6735 
& movmentação da proseão para conbngâncias No EEESCáçio Êo Goma simqueS 
Controladora Consolidado 
2021 2050 lr upa! 
Hp inicio do exerçíçio AR] ESTA SPT EA 40 DES 
Alições de provas promisórs 117 a FTA 4.566 a Di 
Baixa por meversão dm 
Provisão (1.108) (1, . 
Baixa por pagamento [Bt (2.883) tag) (2,851) 
Atualização manatária 2.507 aa 7.152 
No fim do qxercição ea hor Beto MS TRA Tr bd 
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Vcontmusção) NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇ 
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Ubh 


te) 


cu 
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GREN TECIDOS S.A.: 


Processos tributários 

PIS à COFINS 

dConirolada PEFISA impetrou mandado de segurança questionando a consiipsionalizade do alargamento da base 
de cifgulo do PISIPASEP e da COFINS, levada a efedo cem a promulgação da Lei nº A PIA. Requer. ainda, a 
declaração de inconatitucionalidade do perágralo Todo arligo 3º da Les na Tia bem como a declaração de sei 
dirão de compensar 05 valores indevidamenta. racolhádos Em 2? de outubro de 2006, a limenar foi deferida 
dedemminando a suspensão do recolhimento das contribuições PISPASER q COFINS nos termos dia mofonida [ri 
A Conirnlada PEFISA está efetuando à recólhirmento das conmbuições do PlSIPASZEP eda COFINS, de scordo com 
a liminar cbiida a provigionando a dderença am relação ao valor previsto segundo E Lei nº a Mage Em 31 da 
dazembro ge GU montante registrado como provisão para contingências fiscais é da Rã 451,068 
RO = RE S41.B5Bp 


Processos trabalhistas e civals 

& Companhia e suas controladas são pares om quiras discussões judiciais e admenistraiivas, trabalhistas e clvees, 
para às quais foram consignadas provisões quando julgado que à perda é provável pela Aderinisiração, cómo supare 
dos gaus sesessores legais. Em 37 de dezembro de 2021, 0 montante provialinado conesponda a R$ 42.681 
(2020 — RE-BO Bias, 


Perdas possivéis, não provisignadas no balariço 

à Companhea tam ações de naturezas fisco” envoivando necos de parda dasaificados. pala ddminsiração como 
possiveis, no montante de R$ Biz Bra (QU R& TRA DES, com base na avaliação de seus consultores jurídicos, 
gama ts quais não há provisão constitua, contarme composição atáico por esfera e descrição das peintipais ações: 





dz Epa 
Tributários vas dal Fear 
Trabalhistas 28.337 1.054 
Curl PERA 8.908 


AZ?  FRIDBS 
Auto de infração de IRRF IRPJ e CSLL 


Em 41 de dezembro de 2007, a Companhea lol auivada em relação aoiRRE, aoiRPd sa SL cujosalor atualizado: 


um 31 de dezembro de 2021 à de RE 275420 (2020 = RE 274.60, 

Os advogados responsaávens pala defesa clasaificam o riaco como possivel, razão pela cual, não foi registrada 
quesquer provisão nas demonstrações financeiras de St da dezembro da 202). Presantementa, as matárias 
consignadas necauto infracional, estbo sendo descutdias na esfera administrativa, não harendo discussão judicial a 
este tampo 


Auto de infração de MS 

Em S deaezesmaro de 2010 a Companhia foi autuada pela Sesrolaria da Fazoreta do Estado de São Palão, reterento 
a créditya de OMS e chrgações sesssárias relacionados da importação de mercadorias, cujo valor atializado sir 
31 de dezambro de 262 à de RS MA Pre (eo) R$ Ja 5451. Os elvogados responsáveis pala defesa, classlicam 
o nsco como possivel. razão pala qual não foi registrada qualquer provisão nas demonstrações Enanóeiras dia 
31 de dezembro de 2021. Prasardemende, as maérias consigradas po auto inacional, estão sendo disculidas na 
aefara administrativa, não hevendo discussão judiclal a este lempo. 


Depósitos judiciais o cauções 

Está cando apresentado na rubrica Depósios judietais e cauções — consoliiado, ou valtess refalivos pos cabos em 
que a Admintiração da Companhia é gobcitada a Esabuar depósilos am julzo para recorrar de -gentanças am instâncias 
supenoras, à Companhia apresenta no alvo não greutante os depositos judiciais = miefuados para discussão cujo 
mandante em 31 de dezenhros de 2021 é de RE da 900 (2020 = R5 GE 220) na Contráladorm. e RE JI.384 (2020 - 
Rã 67.256 no Consolidado. 


Sú, Demais contas a pagar 





Coniroladora Consolidado 
rá Espa 202 2020 
Adiantamento de-chandes 1.522 tada 10487 a,318 
Repasses na intermediação de produtos Fingnoairos. 
esarviçoes (lh E saa 1,648 tá TE6 1,548 
Alugeles a pagar (ly LBA da 104 d3,87R E li 
Rocnita dienda (iii) tanga tás tao iza 16,061 
Pupo jueclicial (hey Bam 45,051 sam 48,051 
Repasse-de recursos (Mota Tiateta Bi qd . - 
Emprésiimo de mituo ARAME (Mota 0 - LEte - - 
Cutros JE Ash da ia Sara BaDaa 
Eme 338207 ATT Ras 30.275 
Passivo circudanto tara PD, Ele 258 BBM 188.880 
Passivo não circularde tHEnZa VELA 158.387 131385 


fis 


im 


Um 


à Companhia inlesmedia em suas lojas à venta de produlos financeiros a serviçõs, las como venda de separós, 
garantias e serviços de letecomunicações, 2 qual & repessado o valor da venda para 05 parceiros Comercias, em 
contragarida a Companhia recebe uma comissão pola Intermediação dos serviços 

Refere-se po vilór dos contratos de armendamento, cuja contraprestação é mandala, portando, mão estão no estino 
do CPC 06 (REL cuja despesa to reconhegida de acondo com a sua compatência. mas o valor gera etalivamento 
peso no intão do mês subsequente, 

Refgrem-se dos contratos de des anões Timados com determinadas instiliações financeiras, com eddusividade pera 
à venda de serdçãs Imancaivos, garantias, é seguros a cientes da Companhia. D-valor de R$ 140.122 (2020 — 
FR 146.061) na controladora & consolidado, sstão segragados enire outras contas a pagar no passivo circuiante, no 
valor de R5 42.066 (2020 — R$ 2297) na controladora & consolidado o no passivo não Etrcuilanhes ro valor de 
RE 98,056 (2020 — R$ 63.770] na controladora é consaliiado. 


tw) A Companhia compõe o polo passivo am uma disputa judicial com duração de mais de 50 anos que envolve o espólio 


de um antigo soco, Segundo 05 advogados resporsaveis polo açompardamento da disputa jutêcial, & Misco era 
epesiderado como possivel, razão pela qual, não Tai realizado qualquer provisionamento nas dempnstrações 
tinarcelras entarores & 201. Durante o exercia de 2011, em razão das decisões prolatades no cilado processo, 
2 nsco passou a ser classdicado come provével. À sentença da perda do valor provisionado acima já & liquida e 
certa, mes ainda & cójeio de recurso pelas partes por um pêssinál aumeénio no valor em discussão. & Administração 
da Compara e seis advogados, veando obier sua melhor agtimaliva quanto &s perdes fulujas, córdratou perito 
especializado a independente que estimou o vasos do risco. em 31 de dezembro de 201t, am RE ESds, 
Em 41 de dezembro de 2021, + valor áfualizado Somresponde à R$ 59,087 [2020 = Rã 48051) 


di, Fatrimônio liquido 


fai 


Ebh 


te] 


vih 


Capital social 

Dreapial sscial, em X7 de dezembro de DO e PO2D, é rediresentado par 150 DO DDO de ações ordinárias nieninalivas, 
sem valor mominal. 

Em &0 de abri de d021, cordorme áta Geral Exaraordinaária toy desbarado o aumento De capital no montante da 
Rã 45,000, medeanie a copilakzação de pare da reserva de relanção de lucas, passsndo o valor do capital soca! 
a ser RS ErO.DDO (2020 — Rã ses. LER 

Em &t de julho da 2020, conforme dia Geral Exiraordinária fal galiberado 0 aumento de capetal no montante da 
RE 20, mente a capitalização de parte da resanum de retanção de lucros, passando o valor do capita! stc! 
a er R5 585.000 (2015 = Rá 513.0001 


Reserva legal 
Aeresorea legal é caleutade ros base de 8% do hecro liguido do sarçicio, conforme dedecminação de Lei nº B.dB4rre, 
e ndo poderá ssceder a P0% do capital Bocial, 


Cividandas 

cs acionistas & essegurado um dradendo minimo obrgatóricde 25% do micro liquido do smarciõo, ajustado nos 
lermavs co artigo 202 da Lei ni Eme. 

Em 30 de abri de 2071, conforme dia Geral Extraordinária foi desberada a reversão de parta dos dividendos 
prosisionados om 37 de dezembro de 2020, no calor de RE 27.250 

Em 21 de júlho de 2020, conforme Ata Geral Extraordinária Toi deliberada a resersão de parte dos dividendos 
provigionados em M de dezembro de ZM, no valor da RE 14354 | 

Em 2á de novendro de 220, conforme Ata Goral Exiraorânara, fo deliberada a distribuição de dividendos 
complementares, no valor de R$ 17.300, rerada da reserva de lusos à realizar. 

De dividendos consignados nãs demonstrações financeras a sujesos à aprovação em essémbleia dos Eoonsias, 
DEMO BEUES 








0 3020 
Lugro Hquido doemercicio APS t47.Tos 
Lucro Bguido — baga para cálculo da reserva legal 254.634 147704 
Resarva bogal — Sh 12632 [Sd 
Lucro retido — não disponivel so aotoniata (1 - RETIRE] 
Lugro retido disponivel ao ackontata [Hj Po TIB Traça 
Lucro catido — não disponivel po acioniata [le] (60411 - 
Lucro retido — não disponivel so acionista (lv) - (54 ab 
Lucro liquido ajustado — base para cálculo dos dividendos (rates Vias 
Percentual de dividendos 25 25% 
Exeidendos minimos dI ads gu tia 
Emidendos complementares Ee ménimo 2a DT dLATA 
Leadendos propostos ErSd? Ep Ps 
Dredendos antesipados (14] 157.547] - 
Dendendos a diglribailr - Se poi 


Com a cogeração imobibária. a Companhia registrou ganhe do eapilal ne montante de Es 427. 288. Us dlhvltiniacdore 
relarantas a esta cpesação já foram distribuídos. 


UCANAS 





ÕES FINANCEIRAS. INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 
(Em milhares de Reais) 


(ap Campanha chleve dardo tem ação judicial pá transitada em julgado que busiama afastar à exigênca da inclusão do 
valor do CMS na base da cálculo des contribuições sociais destinadas ao Pla & COFINS O montante somente 
fesrá à deposição do ssanita para rs de disiribuição de dividendos quando de reslzação via caixa deste valor 
Em 2081. houve a rapizaçãedo R$ 25. 71842020 — R$ 170356). 

[ii] & Companhia obteve Sib em ação judicial raferenta à exchsão de SELIC & culrõs entárgos de mara da base do 
IRP$ a CSLL sobre mtbios inbutários, o mordante fo excluído da base de cáleuio dos dividendos, o montante 
Somente ficará 4 deposição do acionista para fine de distribuição de dividendos quando da realização via caixa 
deste valor 

[ep A Companhia detibulu dividendos no montante-da R3 Er.547 am função da ressiruiuração imobiliária. Dsdivibandos 
distriboldes é referente à mass valia na operação da perda Bos pnávess 


(0) Retenção ce lucros 
Conoeme ostabelecido pelo arliga t92da Leidas Sociedades por Ações, o saldo das resereds de lucros (escelusdas 
as rasenvas pera coningências, da incenffeos liscats e da lucros a realizar); não poderá vlirapassar o capita” seca! 
da Companhia. Mingida asse limita, a Assembleia Geral desberará sobre a aplicação do excesso na integralização 
ou no almando do capital social, ou na deirbusção de dividandos. 


Informações por segmento de negócio 
As mformações por segmentos operaçgonais são aprasartados de mode consistente com q relasório interno fomeçido à 
Adminiabraçãeo do (Grupo que destina cecursoe e avala o desempenho por meio de reveão de resultados e de culras 
informações relacionadas aos segmentos aparscianais. com o obyalivo de aucdiar nes tomadas de docinões esirntbgicas 
do grupo. À Pernambucanas é ume empraga beasdeira, dedioada à venda de mercadonas ao Belor varejista emcluahvamenta 
no mercado intermeo, tendo também se-esifuturado pará atender à nesessidoede fnancéira de seus chemies por meio de 
nua inancaira PEFISA A Companhia construty um modelo de negócio Integrado e geogratizamente astruturado mo 
lerritário bresieiro, tendendo aluaimenta todas as regiões do país Seus procipais segmentos de negões poda ser 
entandidos por 

di WVarajao Combroo de artigos de miúda, lar e eletroeleirônicas, Eoem foto em corsumidares des classes Ce D, 
por melo da lojas fisicas a a-coTimanDe. 

(ij Produtos e serviços financeiros: Concessão de empresbmos pessoais, firanciamento de compras, seguros, 
omissão e adminisiração de carões de rádio » contas de pagamenso, podendo praticar todas as atividades 
legalmente admilidas para as socedades de crédito. 

Lil Dutros: Cutres airidades rerramo hoteesro e de incorporação que não alinger parâmetros quanttativrs nm quadtalivos 
minimos para apresentação em separado. 











ja) Resultados 
2021 
Produtos 
Varejo (*) financeiros (*) Outros Total Eliminações Conselidado 

Riceta cparacionai liquikia ERR e AbSAe TA QUA a Ga Ga EB 02850 
Cusloa das vendas 1BB2.512] 463.767) (37478) [DOBarar - 12.003.757) 
Lucro bruto 1.186.010. Pardo! ATaDã LAP BET (38, NE k 1.034.751 
vendas tetra. F5a) VESES (1.5B97 [922 060] Ed LEE, TES) 
Curas é adimmistralivas (232.001) [1arT) (doada)  (5a74io) Ga 15 D0.A2) 
incobravess baixados - [202067] = (SOS0BT) - (ADA) 
Depreciação & amonização (242.423) (PLSTOL 42181) [265454] E (258 454] 
Participação nos lucros 

da controladas Ea Re - - 51.365 (51.365) - 
Quirós resultados operacionads d75.621 16786) 51.48) 4BG des (26502) 432.023 
Resultado gerado pelos 

SaAgrantos 2E0.B2T 24651 sab? JSLATO SETE) EAR 
Recetas fináncdras Wr.Zas a qa) Ba.280 t1ã5 aE.dTo 
Daspasas Anancairas Le PE TO) Pro abas AZTRADA] - (PT) 
Iposto de renda e contribuição 

Speia] 186.054 [TOGO] DIA ZÃI)  15BTER J28.75A 
Lusgro Maquido do exercicio 256.726 tesea GOT a0M617 a ) 25. 726 
Paritpação dos não controiagares BF 

PRB Bia 


th Ortoial da recelta da Companhia à onginada besscamente pela sua carisma dá cáanice pessoa fisica. a nbo há 
resnbom cliente mesporesável por 40% cu mais de faturamento anural 








2020 
Produtos 
— Varejo [*) financeiros |”) Outros Total Eliminações Consolidado 
Aaceia operacional liquida 2 rá ei AHIdds  BA208 3/5508 PIT Rr) ER 
Cuetos das vendas 11.726.0894 138081) G0B1DA [1,3650080] E (1.555.800 
Lucro bruto ia, 741 A54.163  BH29A 1525202 pirar) 1,821,905 
varaaa (TP Bha) (6506)  (SAFMbpo (757 647] 38, 300 (MBA) 
Gerais & adminiairalivas LT .BdS) Aetioas qorzz (HD6.0BD) V.EHa na 301) 
incobráeis baixedos - [BOB Adri) [552) (508,352] 156.463 (Las) 
Depreciação a emoriização (1E5.060) NBeo (2304 [297.513] - (217513) 
Partioipisção mus hucris 
da controladas Ba Bai - - ERR] [EE - 
Otra resutados Dpedacionde 523.466 [125208 TiSS aDo.313 (6.827) 308.486 
Resultado gerado pelos 
segmentos 2ha res jiáB6ar 2560? aid 25.569 Sed 261 
Racanas fisanceras 50.453 - pd] Bitdz - Eid 
Daspesas financalras PAR RR VIH (2 t66 (142544) - viga had) 
imposto de sanda e-coninbulção 
social (93.124) aBrd (463) SBT) [35.204) (BS DES) 


Lagro liquido do exercicio tgtros LOM) BG 157420 a EE taf ros 
Parteipação doe não 


controlacionos VE) 
tartra 


CT Dota da receita da Companhia é originada basicamente pela sua careira de cientes pessõa leica, é não há 
nanhum chenta responsável por 1% ou mais do faturamento genial 


[bj Alvor, Passivos é Palrimônio Liquida 


2821 
Frodutos 
diva — Narmjo  fimanceiros — Gutros Eliminações Consolidado 
alivio circubaride LEGQATT 2EMBID  ITUATA (3200) 4.357 BETO 
diva não cirtitanie d.BIB.BaO SAO ABO 263068  q1,121,6501 3.512.054 
Total do ativo 5.520.446 A tBR TOA  GEABA0 (TAGS) LEA Tia 
Passivo 
Passivo cireutanto 2 FEBRE HEAT 22658 (ADO AS) EE RETA ras 
Passivo não carcutane LEIaTAS JLEM  GaTRE [91,58 2.565.547 
Total do passivo ASMA 28024614  BOJB6 (H2088)  B102572 
Palniménio Ihguiço LH GAS MBRTOS  SSbaBa (1421563) 1687161 
Total do passivo e patrimônio liquido Sea ME 3 18B 198 624840 Aasa dna.b5|] 651)  TBTA TR 
doM 
Produtos 
Ativo — Norsjo fnancobros Outros Elminações Consolidado 
álivo circuéarnie 2453400 2984. 421; 151.052 (E5d.302) 4.034.580 
dbvo não dreutardo PASERSE SATaBe  a2taia pa AD] 2, BE7.24 
Total do ativo SAGE TUR 2551/47  AT206S (1665403) Frpi gel 
Passivo 
Passivo circidanto 2 6 dg TERA ga Ee a (TERA) a,672,308 
Passivo não circutante 1.475.359 T.235038 SLi (132.580) 2 e4raza 
Total do passivo ER ER CRS 200796) 102394 jBss.B7) E.ddd dia 
Patrimênio llquido LaPBra BSB TEA IBRAPE (1 D0BZAY La RS) 


Total do passivo e patrimõaio liquido SAS2 702  IS9t7a AT2a65 (1665483) 7.701,82 
em 


wuwny.pernambuca nas.com.br DO | 
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(Em milhares de Reais) 
FER Recelta Classificação dos Instrumentos financeiros 
A composição das princigais receitas da Companhia assim como reconciliação das vendas brulas para a recera liquida A fabio a soguir apresonta cm vefores contdbeos pos valoras justos dos abas om porssivias Financeiros Pio inclui 
É ceena segue: informações sobra à valor justo dos ativos E passos Ninanceiros não mensurados ao valor justo, pois o vetor comabil 
não é matarialmenta diferente do valor justo: 
rolado Consolidado Controladora Consolidado 
Zig pai] 2021 puipi) Eátrá 2021 
Mercadorias HETERO 2855384 A3251ão a BT DA Mensurados Mensarrachos 
Aude vetor prestações via qrariedint (1T54E) (B.511] (17.545) (BSM) » ao valor a a ao valor justo ” 
Ea tinancesros b x ER LE REA 1.025,80] or por emebodo tugas por ma do do À bg 
| Ed ; RR : : Ativos financeiros. justo resultado  amontizadeo Total resultado armoriizado Total 
nioporação e revenda de imemeata - - - 30.255 E O eia dis o dá 
Sarviços prstados o ERE — DE ada de cena (Nota d) Nivel 2 O SBIMB O JELHE O t2s01A3 - vasiias 
Receita bruta de vendas Edos serviços Ag04 465  SABTOSD GS STETa! A MT6TA Contas a receber 
Descontos córcedidos (e5)  (i2a2Ti) (2B1.020) [122.280] de-cliantes (Mesa 6) Hiugiz = GOLZob  ShTDB -— pEaStST sos 
Impostos modonhes sobra vendas q senaços ABASABO) (940519) (1.082.205) (1.155.504) Instrumentos financeiros 
Receita liquida de vendas e dos serviços SITDAPE  ZAIADAD ADNZO508 3687705 desivalivos (Nota +0) Nlvel É Torta = Mbtba MOS - MAG 
CORTA E Chutros créditos Hiuei E E ELIM PERES = tabred tantes 
Já, Informações sobre a natureza das despesas 10,165 Bs gs OD MAs La 0  ESP6 52 AS Boo 
A Companhia apresentou a demonstração do resultado ulilizando uma dassificação das despests báseadas na sia Mensusados Mensusados 
a pl la sobre a natureza dessas despesas reconhecidas sá dernonsiraçãordo resultado são apreendidas ao vabor justo ao valor esto 
a segui Valor pormato do Custo por mao do Custo 
— Tonroladora “Consolidado at rena uma resultado amertizado Total resultado amprtizado Total 
RR + A ç ' 
Custo das mercadorias venditas [0a251z) [1706000] (20BaT57) [1.865.800] uia A e iodo 477 etued 2 -  WBBASB DEE -— TTBERHSZ 1766652 
Despesa com pasaoal [FDEATS) [503.765] [S5ETLE) 1050254) praia E É Ei 
Depreciação e ametização 407) (220971) [1154381 (243.800) id ga E to its iba E Ertel pesado 
Apa rar Espe RR E cs TS rbósaso Thosaso = &rinva6 Enero 
Despesas de trarapone (ITD) (15.653 (10.685) iZF.Ie0 >> EEraS SEREIA - HE DA -E& 
Despesas com publicidade & comurscação [RZ9B (42967) [35.825] (52.600) Controladora Consolidado 
Despesa de octpação, usa e manutenção. (372400) [15685] [511.023] [252.047] 220 2030 
Impostos e lamas [15,465 + CRER] q Reaprasentado Reapresantado 
Incobrévels baixados iiguido das recuparações) - - 403.061] (350.039) Mensailrados Mensurados 
Provisão para créditos de lguidação duvidosa [Mota 8) - - [34.62] - ao vabor justo ao vabor fienão 
Dulras despesas Valor por maio do Custo por meio do Custo 
dinfariores a R$ 3 milhões por rubrica, (65911) (25726) (110.386) (304.160) Ativos financeiros justo resultado amortizado Total resultado amortizado Total 
Cuslo tola! das vendas, despesas de vendas Cala a equivalentes da 
e despesas paras E adiministralivas 13036.7814 [3.107.377] (4160647) (3.758.000) cama (Moe 5j Milugi 2 - tojBas  JE48A45 - T5S5BB02 1 552,802 
Contas a recober de 
chentes (Mota 6) Milugi 2 - 6100 TELHA = EJA ATE DUMAS 
Inalrumentos financeiros 
Controladora Consolitiado denvativos (Nota 10) Nivel É 25664 - 25664 25h com B5664 
221 Fário 202 ELPgo Outros créditos Niugl 2 - 45623 —  AGH23 - 152883 152643 
Classficados por função como 256 1562450 1568128  2a664 4.107.060 4.132.604 
Custo as mercadorias vendidas. (1902512) [LFDAOM (2003757) (1,865.850) “Mengurados Mensurados 
Despesa com vendas MASEPERO [GT SBZ) MIA BP BM] ao valor Justo ao alor pasto 
Despesas perais e admintátralicas (202091) (342005) (524880)  (558.980] A | bia por nie ita gia por ie ai Rs a 
ndo tados = Hom inss O quB0m) (pe0889) Prosbrendnoncobos Agito inotibido amonpado Tebl tomado emortundo Fria 
votes ao PE e E) conlas a pagar (Note 17) Nivel 2 - 4OBADIT A gaDIT - EMI LOTE 
25. Quiros resultados operacionais Emprásimos & 
Snanciamentos iMoia 18) Nivel + = Basdos  DBIVEI -— B5bt5d LBBi ISA 
Controladora Consolidado Cutros passivos Nivel 2 -  +482606 192606 - 185672 185672 
BR 20 202] 2020 Dividendos a pagar Nivel E - SEZHD  SEB5D - SED SEESD 
AlLugues ron bocires SIE ERC SEA E.0Ea - EBRBaAT EJbr dar = AME MMA 4 ADEMAR 
Ganho (perda) ca aligração de bens fi HIBSE P1.260 249.077 217.523 Mensurações de valor justo 
nd Eid na alienação de Eça E Intangivel - 29E5 2905 Tbdós ds álivos é passbros pera os quais 0 valor justo seja mensurado ou divulgado nãs demimanações contábeis são 
. à ' Y : categorizados dentro-da hierarquia de valor justo descria abaixo, com base na informação de nível mera baixo que saja 
Garho em créditos barmaros não identificados E as E a significativa d mensuração do unlor justo como um toca: 
Residuos de vale-presento E vala-iroca a Tao tamo * Mbvel - preços de mercado colados [não mustados) em mercados ábvos para alivos Ou passivos idbniicos, 
Boniicação por expansão de lojes irEZo 55.025 17.628 15.364  Nival 2 - tecnicas da evaliação para as ques a informação de nível mais bao e sagreicabna para mensuração do vador 
venda de enargia pltrica 2a 0a Tas = aa ae ou indirstamenta absereáves, À Companhia utiliza a Mtonica de Auço de ciica descontado para suis 
Participação de resultados — P'rafis (ip GR BSD 124.112 a a : Rr : E : a, 
Resultado de venda na pardápação súciabária di) BE RSE 157.048 Ba.BRA 137.048 a er a o da in 
Ajuste a vetor justo [ANS Imueals) = - 1.526 1.508 Técnicas de avaliação e imparts significativos não observáveis 
Recuperação de cráditos fiscais TIRTE = PLGIA x Técnicas de avaliação especificas utilizadas para vaboyrizar 05 instrumentos finançetros, conforme as negras do Nivel à 
PRN RM AP E Eri e rage de mercado colados ou cotações de Instituições fmancalras pu corratoras para imelruménios similares. 
Era peço Mogi ERA o q « Flumoos de caixa descontados. que considtra o valor prosente-dos pagamentos fuburce esperados, descontado por uma 
Chutress recaitas BAD O O EMA RAM taxa mustada ao nsco para ds instrumentos hnancéios remarescantes. 
Tóial dús resultados aperaciôrias, ligudas TES Bo 285 ERR] abit, A05 Gestão de risco de capital 
Patrocinio cullural (incentivo fiacals ER E ri! BM es nbajustisoras cha Fi fi ne cc a pet ita 
T ob 17 para dferacar ratomorades acionistas E benaficas bs ouiras pares inlessssadas, além de mantar uma est capita 
ea oie ça —pEaã ed E —aas sã mera! thaaé para reduzir custo a mejomizar 05 recursos para aplicação em abertura e modemização de las, novas lecrologlas, 
ester ja melhorias ve processos e mélodos avançados de gestão. 
[ih Raform-so à parceria com a Controlada PEFIGA, ónde são oferecidos aos sms clianhes oporações dir crúsito m Categoria dos instrumentos Tinancelros 
produtos financeiros, pormitidos pela regulamentação do BACEM Todas as rocefias a despesas são divididas Entra Controladora Consolidado 
ae amprasas, no modelo de proft sharíno. SAP para cada uma, 1 o E 4 A Emo 
El Refere-se à venda dá participação societária da ALTSA Propriadades, composta por B6 imúveia, a venda ez parta Categoria de instrumentos Walor Valor valor Walor Nabor Walor Nalor Walor 
da reestruturação de capital da Companhia, com o objetivo de ceduzir o seu endividamento (Nota 12). E cintinação, contábil justo contábil justo contábil justo contábil justo 
LE Refere-se à venda de imóveis em Tunção da restirguração de capeta! da Companhia, com o shjefmo da reduzir o aa o emuiv alo rias . : . 
sou endividamento, am 2021 e 2020 hogve venda significaliva de seds imóveis, impaciando o aumento em culros eine safa siriraia mean areia AAA Sinos ni á Ra 5 e 
resultados operacionats. aaa be We on FERE FER 
Z8. Despesas é regeitas flnancalras de crédito e calos 5620861 282081 0 St0.040 GiOngo modo) Mas SID BET aM0.5br 
. Contas a reonher de partes 
E q relacionanas 2masr ZMZar AB BS 45195 = ê - - 
2021 Ur + 1 Instrumento financeiro 
Receitas financeiras desivalivo B.Bda 2.6da “S.A 25.bEM a.bda a.Bda 25.bhd Z5.BE4 
Receity Enenceira dé depósitos bancáros de curto preso EThZ TI .go? 140 12.508 Aplicações Finiriteiras 10.053 10.063  TDMBES POTES 10.053 t0.053 1.427.026 1.427.020 
Receita tmancalra de empréstimos pasa partas relacionadas E 124 d Outros creditos ASA BIAS ASH 4567] 10704 40 TES 152084 152984 
Doscontás cbudos ET 1 18t 10.500 1. 1BT Tintal da ativos financeiros 1,0524651 1,0712051 | o8a/za 1 GBA da S 664 Sha GMs dão d tdi ads 4 fadado 
Agusta a valor presenie = contas a receber 15191 BF 15.03 ERA] Controladora ” Consolidado 
Aduralizáção monetária depositos judiciais [5E) 15 (932) ass a ED E rca — a” = — EO Ta 
Epueasição poadêntardão Fi é EINE romana financeiros contábil justo contábil justo contábil do contábil justo 
psdb pe de no AARRE  MEGE! rua Fomecaderes q89.10 G09. 148 7,095097 [0807 1706652 1706652 20057 SOMA? 
Atualização monetária INSS a restituir 3513 330 3.813 330 Empréstimo e 
Outres recaltas fnencalras 13822 ERC 13.680 55Em fnancsamentos arara  Bltais  GÉGDEA  DB450G 1.675.012 1.675.506 1.680,154 2.072.834 
dtualização monetária para pares relacionadas (Mosa 8) Era - Etr - Dividendos e pagar E = Te2.2ol De -250 - -— e:250 Ge.250 
Tia gr 233 sao 102.104 S1AMF espia pagar Zoro 201.079 485.146 Ba Ida ZrTAGA 277.168 ABA id BA 214 
Despesas financeiras ERR E n E 
Eirprdedss om pirtém: rplaciamadas ADE) né . financalros LABS 405 PODi DAS APPA PODE 3PRALTRA AT TER 4 TO DO A TO 
Emprásicnas bentáros Seas, (8401) (61,048) (B5GET] 
PIS COFINS sobre recesa financeira AT (4270) (MATBT) (279 tie ale tio rag ERA TP PA PRB RN E ii 
Ajuste a valor present — fomecadores ra MPU (5768) EA al Risco de mercado 
duras arraredamento mescardil [hégta 15) [VaB BED) (dra (138250) (od TOR] Ea Exposição à risços combidis 
Despesas bancárias (Ed83) [EMBED] 12.750) 12583] O disco cembial da Compenhia está relacionado a (lj empréstimos em moeda estrangeira & (El na importação de 
verlação monetária passes com perias relacionadas [Mola 8) em - BRR - produtos pera revenda, Pera todos ce emprásimos em moda estrangeira-são coniratados lestge é para as operações 
Diestoonios concedidos b Li) a començais de importação também termos a políboa do contratar hedge para o volume das imporaçãos previstas 
: : pera o ante não havendo oulras operações gue a Companhia Noue aposta do faco dé variação cambial, Mo emercicio 
pes Si ri — emo A o e A findo em 31 da dezembro de SUA exisha o risco da variação camílei mais taxa de juros que variavam de 2/40% a 
ig —ET6 195) (130343) (82800) — (1d2s4a) ambi aa, 
Resultado financeiro liquido [UPE] (LHS qIH0G  (BtAúo) Pan Eatoi de ritdo 2021 2020 
EF. Instrumentos financeiros N Rê nm 
& Companhia mantém operações com Instrumentos finanicalros não derivativos onde. os fesultados otáidos. são Errei qa OCA Ir Use Herta 
congistentas com as axpecistmas da Admingiração e as ransações com instrumentos financesos são reconhecidas no Fe nicao P P a PRETO RAR 
resultado. À Adminiziração entende que não existe faco significativo de perdas associados aos insirumentos financeiros, Dasipagis: RAE ASA 10166 — Aiama 
E não efesum aplicações de caráter especulativo em dermaticas ou quaisquer ulrós ativos de risco me Jota 
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Antigo de sensibilidade 


O cenario provável fo gafirido com base nas taxas de mernçado da dólares norte-amancanos em 31 de dezambro 


de ghZ o 2020, que desarmina o valor justo dos instrumentos financeiros naquelas datas. Canários eslresaados 
Jafeiics positivos & nagabreos. aníes dos Impostos) foram definidos com base em impactos adversos de 25% e de 
90% nes taxas de câmbio de dólar mote-emearicano, 

Sanralsa de sorsbibdade aqui apresaniada foi dejerminada com base no cenáno provável considerando as projeções 
da Companhia para as laxas de câmbio nas dalas-base para as operações com moeda furcignal Feaal jantes dos 
MposÃos), COMO PAguE: 





2021 

impacão — Cenários 

o uso EA SROS E PER EREEqUE 
Fornacadores estrangairos (Mota 18) alta do LUSO P2h.H7E Rs] 1536 
Derivarivos NDFs Alta do USD 1h.185 2541 ERR 
alia LEGO Bida 

- 2020 

impacto = Cenários 

Instrumento Fafor de risco Sabido Pei EN 
MED SADO? (GARE TS 

Emprésimos em moeda estrangeira (Nisa 18) Alta do USO Arab ISA TEDa 
Formacadores estrangeiros (Mota 77] alta do LUSO CORRE] 2 BDE 2.123 
Certeatreca Grao Pta do LISO az 1 e] 
Dartvaireos NDFs Alta do LSD 121.268 795? EEE! 


PREREI YE.856 Zu iZE 


Riscos de Meutuação nas laxas de juros 

Essa naco é decorenta da possibilidade da Comparíia incorrer am perdas devido &s oscilações de tasas de juros 
mcidentes sobre seus alvos a passivos financeiros, 

Anúbse de sensibilidade 

à análige de sarsilidade que trata do reco de jasa de juros considere a exposção à vedação do COI, principal 
indexador dos emprásbmos condratados pela Companhia e palas splicações Enancalras 

O valor contabd dos instrumentos financeiros que representam a exposáção máxima ao reco de tagas de juros na 
data dessa demonstração fo! 














BA 

—  Controtadora 

o minto — Coonáricos 

tmtrummento Fatorderisco  Cenáricano 25% 50% 
Taxa CDI E 1 MARA NATE 

Apheação Nnanesira [Mota 4) 323.118 PH5BE 35.032 d4.332 
Emprástimús e financiamentos (Mota 18) Jara ra) (E TATEL [TT 268) [B2. TES) 
Impacto no mesultado (sz ata) (40367) (48.453) 
Ieipacia res sesulado liguido de IRACS 21.327] [28.642] [31.079 
2021 

Consolidado 

Impacto = Conários 

Instrumento —Fmorderisco Conárioano 25% Sw 
Taxa COI 8,15% VIATA 13,754 

dpicação financeira (Mota 4 1187.2339 105.802 13,415 180, 144 
Emprásimos e financiamentos [Nota 18) [ATRAS] [525464 (1Dt.557) (279,05) 
impacto no resutado O AM (SAAB) GRAB 
Impacto no mesutado liquido de IRADS LEE (aaa) [60H 
2020 


Controladora 
Impacto — Cenários 








Instrumento Fador da risco Canário ano 25% EA 
Taxa CDI 4,0% 5 6Z% 6,75% 

aplicação financeira PMota 4) OF St H45 Ja rt aETer 
Emprástimos e financiamentos (Mota 18] 4933.064] q 1HRB) (BEM SB) [E2.082) 
impacto no sasutiado REALE: tea | RE Bb7] Mada EIS 
Impacto no resuttado liquido de IRES MB BBA) 8.361) 170.042) 
Ra | 

Consolidado 

rem PRE bO — ConÁrIOS 

Instrumento —Fatórderisco  Canáridano | 25% 50% 
Taxa CDI 450% EO%u 675% 

Aplicação financeira (Nota dj 1.427.025 [Ra EO Ba. 
Empréstimos é financiamentos [Mola 18] [1.860.154] doa mor) (14.541) (125.560) 
Impacio rm resultado (140)  (DO42] (20.238) 
Impacho mo regulado liquido de RATES pa BEM) na. DA) Ata 2 281 


Risco de crédito 
As politicas de vendas da Companhia e de suas coniriadas estão subordinadas às polificas de crédião fizades par 


&ua Adminiatração e visam minimizar eventuais prodlamas decorrentes da inadimplência de seus chentes.. 


Este cójetivo é alcançado, por meio de saleção crtsrices da carlera de clientes que considera E capacidade de 
pagamento (anfhse-de cosditoj é» diverssicação das vendas [pulverização do FlBco), veja análise da provisão para 
perda esperada na Nota & 

A Companhia restringe sua esposação aos (ecos da crédito associados a crediáro própio, admintsiradoras de costões 
de crédito, bancos e apicações financeiras sfeluando aeua inveghimentos em inatuições de prmalre linha. 
Desta forma, a qualitade do crácio dos alvos linanceiros é passivos Snanceiroe podem ser avaliados coniorme abaixo. 








—  omtrotadora Consolidado 
EA DOZO 

Contas à receber de chenes 
Tipo + - - GHS.6E9 TTATES 
Tipe 2 - - E5r.Tiz BIT.BES 
Tips 3 a . 138.070 368.138 
Tipo 4 - MBBAZD ASZODA 
Texal - = 2RRiZ73 245056 








Da boús de chentes do corias é recebar mena poser se NSam classificados 

(1) Tipo 1 = grugo de csandes cien probabilidade menor que 55% de sirasar mais que EO dias (panissimo nises]. 
(2) Tipo 2 - grupo de crentes com probabilidade de 5% a 34% de alrasar mais que BO dias (baixo risco). 

(3) Tipo 3- grupo de crandes com probabilidade de 35% 4 GO% de alrasar mais quê EO dias (médio risco) 

(4h Tipo 4 grupo de chantes cem probabilidade maice que TOS de alragar maiz que 60 cias (alliasamo Hscos 


dE disponibilidades. aplicações Pnanceires, amprestmos e financiamentos do Grupo são traneacionados com 
mebtulções Tinancairas com 05 Beguintas safira: 








e 

Disponibilidades e aplicações financeiras 2021 2020 
SbrARA abp.625 823.967 
EibraM+ as 15.238 
5:BB- 14.710 1.404 
Ma 16 
Letras Financeiras do Tesouro Madoral 761.275 650.873 
Em caixa nos estabelecimentos comerciais O RASM 13.370 
1.265 188 1.514.888 





BUCANAS 





FER 


38, 


ERR 





S FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 
[Em milhares de Rest) 


Consolidado 

Arrandamento, empréstimos » financiamentos erra! Era 
bi gar B.153 am. 
Mbaz - Sonia 
5: BE- 1E10dO tua ne? 
&: bra 170 a.3ts 
E: ra EPs Fua pra 
XP Invasbmanãos CETUM 5.8. ERRA] 39,532 
Rico Comatora de Tibilos e Valores Mobiliários E Esta 
Ourirmest TVA Sa, Ei 4 8a] 28,613 
Letras de câmbio 125.583 55.406 
Hei Cormetora de Valores - G0.811 
ATi Pactual Brsto 5638 
Prsipen - 31,251 
CR Piratini - Ea.518 
Arrardamentos 1512057 1ibaa 
Dudros (eubstenciaimende leasing) rua tata 
3.v85.84 3.073.685 


da iniciais acima descrilas referem-se às agências de reco MiModyes. Frito e SeStandend & Poore. 
[si Risco de guide 

A políica de geranciamento de reco de ligulõez implica em manter um nivel-seguea de disponibilidade de caixa é 
acessos a iecursos mmedistos. Entende-se por fecos de liguidez, à derênca de desequilibros entra alvos 
negoeiieeis e passivos solgiveis, entre paqermentos E recebimentos, que possam afetar a capacidade de pagamento 
do Grupo, levando-se em consideração vá decentes moedas é prazos de iquidação de seus direibos a chrigações. 
Para isso são mantdos netalónico: de Gerenciamento dos Rescos de descrsamentos por indesidos é dada, possibilitando 
aanáliso dos riscos do cada entidade do Grupo individualmente a das riscos da Companhia am termos corsalidaçdos 
Especificamente quanto à presoreação da liguidaz financera, & manga uma cedaçõe minima da 9,0 Qumajoeez o 
sornatémio clas meseipseiclpacdons co catça ris paráiccirmices MO «CHE elias rey racairaees livros feio fcquechose imiadlintal, 

à tabela abameo analisa 05 passivas financaires da Companhia q do Consolidado, por faixas da vencimento, 
comespondentes ao periodo remanascenda no balanço patimonial até a data contratual do-vencimianto 












































E iai gadE Err cao tam robado ra 
— Nalor Fluxode caixa ET 23 5 Mais 
contábil contratua! ano anos anos Ganos 
Em 31 de dezembro de 2029 — — = 

Famecadoras 088.138 BSB 13B 089.158 = a a 
Empréstimos e Nnaneiamentos BTE.Zra BITS 552 752 PMB UZO 12043 : 
Arterdamentos a pagar 1,597.951 1.510.051 30.770 BM dB4 PAS p5a d4T74] 
Demers contas a pagar ("| — BOTS 2000 43 Sd cl 
3.385:4d8 J520881 1.961.773 75047) 206809 ddvrdi 

Em 31 de dezembro de 2020 
Famecedores 1.089.017 LOBRDIT  1.0BABS 533 E a 
Empréstimos é Tnanciamentos G03.084 981.503 SATASA 365.101 TBM E 
Arrendamentos a pagar 1.154.53M 1.152.531 250.812 201515 260424 400760 
Demais contas a pague") EIS t92146 —  lzdgijs BAN Ss 
IAZA.T5A 1420287 AST1160 718000 532288 4DO.760 
SEA Hama a Consolidado 
Valor Fluxo decaiza Bt 2-3 a-5 Mais 
: contábil Eoridrateol Tano anos ams E anos 

Em 31 de dezembro de 2021 
Farmecedores |.TER.G52 LTBRHEZ 1.769.539 Ha a E 
Empréstimos é financiamentos 1,675,912 LATIM 11272190 697641 (70,208 E 
Arsendamentos a pagar 1519.0952 1.510.052 30.770 402558 285056 430.804 
Outras paasivos [") 277.164 2rr Ad OAB 60341 a - 
5.299.680 EA TIS 441245] 1100653 300242 41 B6A 

Eim 31 de desembro de 2020 
Fomecedares 2.090.372 2WIr  Z0Da 725 Bar á a 
Empesslimos é Nrancianientos 1.560.154 2072034 Traada 1.218.638 00.550 Ê 
Arcereamentos a pagar 1.153.531 L.isz5at 23. 1d2 281,5]5 20424 38043] 
Ouros presisivis [*) 182.244 184.214 Nesta 67.62 ã . 


a.2Da.271 5520551 SAM 1.Ghãdds adi.aTa 80,430 

Cpo Não inelui receita désrida cesaliva à ácárdos comercias com lerceros no váltr total de Rã 140,122 [2020 = 
RE 146.067 pna Controladora, Rã 140.172 (2020 = Rã 148.06t) nó Consolidado. 
(dh Gestão de capital 

Os atgativas de Cesmpenhi ao adrmuinestrar seu capeéal são 05 de salvaguardar a cortinukiade das aparições para 
afereçar rajorço sos acionistas 2 doneficos às cuiras partes iniaressadas, alórm ca manter vma estrura de cómital 
trai para minimizar 05 custos 2 alo assodada 
& Comparéia tom uliizado capital própriços do tercalros parse Enanciamendo de suas ninidades, Os Indices de 
alarancagem financeira em MM de dezembro da 2021 8 202 podem ser assim sumanados: 


Controladora Consolidado 

RR 

Total dos empréstimos (Nota 18) GFGITE 32064  1E75SDIZ 1.680.154 
Passivo arrendamento 1518051  1,15353H 1510852 1,1525H 
(-1 Caixa é equivalerães de caixa (Nota 4) ABIDB T5A045 1250145 1.559.602 
Divida liquida 181507  [as750)  1BG6 72] [453883 
Tatal do palrimbrmo guiado Adora  táriata 1608253  AdTi,SD7 
Índice de alavancagem financeira a no — 115 0,29 


Lucro por ações 

O pero básico por ação joe caleudado dividindo o lucro airibubnal aca aciometas pela quaniidade média pondareda de 
ações ordinária nominalivas, Ser vedor nominal; conter Estatuto Social O oro diliido por ação é caboulado rmediembe 
audivisão do Mucro liguiõo airbuivel aos acionistas pela quantidade de ações sam vatir nominal. Em dt de dezembro de 
HZt e 2020, as ações da Companhia não possuiam qualquer eles dilulivo, & encontram-se divulgados a seguir: 





Controladora e Conselidado 
Mumarador básico | diuido O vi 200 
Lucro ligado do gaarcição ESET a 147764 
Quantidade de ações — mil LEAR 184,000 
Lucro líquido básico e diluido por ação - R$ LRC U,2a6I 


Limites operacionais (ncordo da Basileia) 
A Controlada PEFISA está enquadrada nos mitos de risco estahedecidos pelo Banco Ceniral do Brasi 


Cobertura de seguros 
SA Companhia adota a política de contratar cobestura de seguros para os bens signos a riscos pormongardes considerados 
sulicintes para cobnr eventums sinistros, considarando a raturoza do sua atividade. Faro uma políica de coniradação 
ce cobertura de seguros para estoques, bens do amabilizado q proprigdades para invesiimento sujado a riscos 
Em 21 de dezembro de 2021, a Companhia apresentava as seguintes orinapais apódcaos ca seguro contratadas 
ger tencairos 

Iontante da Coberiura 














Controladora no - Consolidado 

Bens segurados Riscos cobertos Bo ando ai dom 
Incêndio raio Fesplosão ! dare etálrices é 

Patrimônio & asbogques verulaval a tumaçã lissãs cessames Wbd4Ãa  2rris  d03Z86 08.515 

Ban é margarina Transporte intemaconal importação 25.400 25.460 25.300 25.160 


Eventos subsequentes 

A Companhia detém empréstimo bancário no montante de RÉ 100.250 em 31 de dezembro de 2021 [2020 [R$ 100.625), 
que de gordo com 08 larmos do contrato, será pago em 2025. Condo o contrato contém uma cláusula contratual 
restribna (coveman que estabelece que a Companhia deverá poblicar suas demorsirações inengelras cm até EMT elites 
da data do ercurramento da exercicio. ACDompartia não cumpriu este prazo, entretano a Adrninisiação obteve um 
rito do Bimco para esta cléisuta até DE de mais de Siza 
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[ | ECONOMIAS. NEGÓCIOS 


ARTHUR LUNDGREN TECIDOS 5.A. - CASAS PERNAMBUCANAS 


CNPJ. 61.099,834/0001-90 


E otantinicação! 


408 Administradores & Acionistas da Arir Lundgren Tecidos 3.8. - Casas Pernambimanas 

Sao Pardo — GR 

Opinião 

Examinameos as dermônsicações Frmceiras individuds e consolidadas ca Arhur Lundgren Tecidos S.A. - Cásas Pormimbucinias 
[Dompanhias, identificadas come coniriadora e corsolicado. respéciivamende, Guê compreendem à balanço palrimenial &m 
dude dezembro de &U27 e BS respeciivas demonstrações do resultado, do reautado-sbresganto, des mulações-do paénminio 
guilda a dos furos de caixa para o qxercieio findo nessa data, bem como as comespondentes notas explcativas, comprearndendo 
as politicas comtiêeis significativas 2 oculras informações elincadastivzes 

Em massa opinião, as demornsirações Tinanceros acira referidas apresentam adequadamente, em tados os sapecios relemándes, 
a posição pabimonel a manceira, moradual é congolidada, da Aribur Lundgren Tecidos SA - Casas Permambiucanas am St de 
dezembroda dl, 2 desempenho individua! a consolidado de suas operações e 05 se0u8 respeclivos fusos de cama irehvichiats 
+ consolidados para o ouercéaio findo nossa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasilia com as normas 
internacionais de relatório financeiro (IFRS) emitidas pelo intermaiiarta! dccórníig Sittindarits Boavo [14SBh 

Ensé para dpinião 

Nossa auditora fo conduzida da acordo com aa normas oresdeiras a infemecenals de auditoria. Rossas resporsablidades, am 
comformídade com fais nomas, astão desertas na seção a seguir intiitada "Responsabiidades dos audioras pala auditoria des 
deombrsirações fmanógiris moreduáais 4 considadas” Somos independentes ém cação à Compara o suas cónireiadas, de 
eeorde com as principos dlicos relevanics previstos no Código de Élita Profesioral do Contador e nãs normas profissionais 
emitidas palo Conselho Fadaral de Coriabihdada, & curmprmos com-as demets reeponsabilidades Ellcas da acordo com essas 
normas. dcreditamos que a evidóncia da audiona cobda & suficiente e sorepriada para fundamentar nossa opinião 

Principais assuntos de auditoria 

Princpães ásguntos de auditoria são aqueles que, em nosso julgamento profissional, Torâm os mas sigiilicalivos em nossa 
buioria do emercica córrênta Esses arsuntõs foram iratados no contendo de nosea auditora das damonatrações Tinanceras 
individuga & consolidadas como um todo a na formação da nossa opinião sobra sgsas demorsirações financeiras individirate E 
consolidadas a, portanto, não axprossamos uma apireão separada sobre GS5a5 ASSUNica 





























| Perdas estimadas em crédido 


| Vega a Nota 96 das comonstrações financeiras consolidadas 


| Principais assunios de auditoria 
t - 


Como auditoria endereçõo esse assuniá 








Hossos progedimentos de auditora ireshiiram, emire caliros: 
o teste da conciiação dos saídos coriábes com à posição 
angélica, a anatse da razoabilidade da politica adotada 
pela Companhia e sum aderância és práicas contábeis 
adbiadas no Brasil e ás FRS o recóleulo da provisão com 
Page na politica astabeteckia que inclgs, amina quéros 
espertos constiorações em relação aos niveis di risco-ta 
orédio e abraso da pagamento das operações, recálculo da 


| Gonforma deulgado na noz expécativa 06, a Companha 
regia vendas à consumidores que são, em Suá maicdia, 
| pagsoas Sigicas e olefaca crédio a lata consumelores 
por meio da emeção de cartões de crátio ainivês 
da coniridada direta Perrembucanas Financiadiva 3.8. - 
[rádio Financiamento e Insesimento MPEFISA 
| Esses créditos esto supitos és andlisos de perdas 
gaperadas conforme definido pelo NEC TG 48 (IFRS DM — 


Instrumentos financeiros, sendo passíveis Da redução 
mediante reconhecimento de prisão pára cs perias 
estimadas em crédito. Consideramos a provisão para pardas 
estimadas em crédito como um principal assunto o 
dutoria, imã ver que É uma eslimatva que requer 
lulgamento significativo da adminislração, além da envolver 
um conjunto de falores a serem considorados na 
delorminação do ser valor Lais Cómo: niveis de 
inadimplência, politicas de renegociação e o histórico da 
gusédado da certeira. Adconalmenta, comsidenimos a 
relevância dos montanes cenvoledos, pulverização fas 
cperações (saldos indivituees com valores não signiicatwos| 


parda asperada, inciumdo a analiza amostral da clones, 
para avaliação dos niveis indiviõimes de nsco; discussões 
pariidicas com E Bimineiração. é Bralge quanto à 
adequação Eas cespechuas divvígações am nas 
csplicatras Baseados mo regulado des procedimentos de 
audsora efetuados sobre a provisão para perdes esbrmadas 
em crádio, que ostá consistente com a avalação da 
administração. corsiteramos que as politicas & premisaas 
adoledeas ma mensureção e regiao da provisão pela 
administração. assim comp as hespeçhras divulgações ra 
nota expicaliva 06, cão aceitáveis, no comiego das 
temenstrações financeiras consolidadas inmadas em 














comjumbo 


[eb alho volume de jrarmações. 















































hinésos procedimentos de auditora inetuisam, entre culros, 
Bwalteação sobre PS primipas pfarmeass uilizadas 
rafarentos a prazo de prendamendo. taxa do desponta e 
valores das conhapreslações além da metodologia de 
códcuito vlizada pela Companhia para menguração dos 
impacios  conábeis; análise do teste de vonçher de 
contraios de amendamenmo da Companhia, Sém da 
verificação da adesânca destes conireios 20 escopo da 
nara Testamos também & cazoabiidade dos crilénas 
adoiados pela Companhia para uma amostra de curtrabos 
selecionados de forma almalóra, conalderando as 
informações des cordrátos e de seus ádilivos, além de 
racalcuar-ca montardes mensurados pala Companhia para 
estas transações. Por fim, axaminamos a adequação das 
Divulgações efetiadas pela Cópia sobre à assunto 
nas notas exphoabeas, Inciindo 05 faguenmentos do CRS 
Da (IFRS 6) o as orentações da Comessão de Valores 
Mobisárica (Cu). Baseados no resultado das 
procedimentos de pudiona elatugdos. que  esbo 
consistentes com am araliação da  adminisinação, 
Congidaramos aceilóvéis 09 rage. contábeis preparados 
pala deiminessração para mensuração dos impactos do CRE 
Dã (IFRS 16) mos conirtos de arrendamento, assim como 
HS respeclivas divibgações na nãe emblicativa 15, mo 
contexto das domenstrações fnançairas. individuais E 
consolidadas, torádas em compro 


Conforme descriio ta nota explicaima 15, à Companhia 
| possui raqeetrados alivos de direto de uso à passivos da 
| srendamente para os contratos abrangidos. polo CPC Dé 
| (RR) IFRS 6. Em M de dezembro de 20721, à Companhia 

possula saldo da alvo de direito de vso de R$ 1.307.183 ma 

na Conindadora q no Constidado, alí de passo 
| emrendamento de R$ 1.510,052 mi na Comnladóra & mó 
| Consolidado, Esse assunto foi considerado stgnifizeimo para 
[a mossa  qudilona dedo q relevância dás montantas 
| envobidos, Sano arm relação aces EBAdos palrinioenlass Guga 
| SOEHE D rasuliedo do gmercicio, Dem como As Incartazas 
| ineentis esso tipo de cóltuio é db grau de julgamento 
| necessário qua deve ser exercido pela adrminisiração na 
determinação das promissas relevantes as quais imcheam, 
ento culras, à taxa de desconto ulilizada. 
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SEGUNDA-FEIRA, 2 DE MAIO DE 2022 O ESTADO DE S. PAULO 


PERNAMBUCANAS 


ARTHUR LUMOGREN TECIDOS S.A. SP 


RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE 4S DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 


Outros assuntos — Demonstrações do valor adicionado 

Aa demonsirações indesicdiual E consolidada do valor adicionado TEMA] retarentas so exercicoTindo em 3t de dezembro da 2021 
elaboradas sob » sasponsabilidade-da adminisiração da Companhia, & apresentadas como formação suplamentar para fins de 
IFRE. form submetidas a procestimentos de auditoria executados em conjunto com a amúdifora das demonstrações fitareairmes 
da Companhia. Pará a lomação de nossa Opimão avaliamos se essas darunasirações estão concitádas com ds desnóreirações 
financeiras e registros comábeis. conforme apácável, E De à Eua forma e conteúdo estão de acordo com às critárige definidos no 
Pronundamento Técnica CRC 0% - Demonsiração do Valor ddicionado. Em nossa opinão, ossas demensirações do valor 
adicionado Torám adequadamente elaboradas, em todos vs aspócios relevantas, segundo cs érilários definidos rbasse 
Pronunciamento Tácnicoe são corsasbentes err reação às dermnsirações financeiras individuais e cornsohdadas bámadas emsorpunho. 
Qutras informações que acompanham as demanetraçães Ilnancebras individuals » consolidadas s o relatório dos suditores 
à podiministração da Companhia é responsável por assas outras informações que compreandem q Retatórc da deimimesicação 
Nossa oprião soma as demorsirações iranceiras irderduais & consbidades não abrange o Retalívio da Admimsiração é não 
exprescamos qualquer ima de concisão de audiboria gobra espe relatório, 

Em conexao com a auditora das demonstrações financeiras individuals é consolidadas, nossa resporsabiidade é a da ler o 
Relatório da ddmnisiração É, do fazédo, considera se esse melatónio sda, delorma relevante, mconsisieato com às demorsirações 
linarseiras ou doem nosso conhecimento gótico na auditoria ou, de cubra Tarma, aparenta estar distorcido de Toima melevanta. Se. 
com base no trabelho regiizado, conchuirmeos que Ná mistorçãeo relavarde no Retalóro da Admintatraçõo. Somos requerdica E 
domunicar esse fato. Não tamos nada a ralatar a qsta respeito 

Responsabilidades da administração pelas demonstrações Financeiras Individuais e consolidadas 

Rgirminisiração É res ponsbel pela elaiiração a adegueda Bpregentação das demponalrações financeiras individuais e consolidadas: 
da ecordo com as práticas coniáeis adotadas no Brasile com as normas mamacionaes de retetório financeiro (PRS emitidas 
péto intao foral Accounting Standards Band (1458), e polos comtrles intemos que nha delenmincal COMTE MICRsSÁrOS para 
pemmilir a sláboração de cemensirações fináncéiras livres de detorção reevante, independerdemente se causada púr Trains Ou erri. 
na aleDoraçãeo das demorsirações financeras individuais e consolidadas, E Edminigiraçõe à regponaême, pais avelação de 
capacadade de a Comparáia continuar operando, dindgando. quando apicavel os assuntos redacionados com a sua conbinidade 
operacionais o uso dessa base contábil na elaboração dis demonstrações fmanceiras, à não ser que 4 adimenisiração prestaridia 
Egquidas à Campanha e suas coniriadas Ou Cegsar ás dperações. qu não tenha neriuma emecmates realiala para exfiar O 
encerramento Das operações 

Os responsavois pala administração da Companhia e suas controladas são aquelas com responsabilidade pola supervisão do 
processo de slaboração das demánsirações Enanceiras. 

Responsablildades dos auditores pela auúdioria das demonstrações lnanceiras individuais e consolidadas 

hossos ebjethros são cotar sapirança razoavel de que as damensirações financeiras intinduals à consolidadas, tomadas em 
conjunto, estão livres de distorção reovante. indepordentamente se causada por frade ou aro, e oemsbr relatório de municria 
conlendo nossa apeiÃão. Segurança razogeel é um aho nivel da segurança, mas não una garanta de que a auditoria realizada 
de acordo com as normas braaiairas e intemectonala da auditoria sempre dalacian ae eventuais MEtonçÕEE Falevantas agistardes, 
ds distorções podem ser dacormandas dá fraude ou amo a são considaradas ralevanhes quando, maividueimente ol Gm conjunto 
possam mfuenciar, dentro de uma perspocisa raciivel, as decisões económicas dos usuários tomadas com base nas telerdas 
demnsirações Erancairas 

Como pare da auditoria realizada de aoordo com as noímães bresilairas a infernadonaia de gudioia, ExErcemos [julgamento 
protesionçl e mantemos cobcismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: 

Identiicamõs e avaliamos às ciscós de distorção mlevante nas demóngiações francoiras inbviduais e consbédadas, 
eideperdarniensante ge causada por fraude éu emo, plenegamos E BxECULa Ns procedimentos de gudiloria em respósia é lais 
nacos. bem como cóbamos auoência de putéoia aproprado & auliciante para fundamentar nossa mpinigro O neco de não 
detecção de distorção cativante resete cha froacie d rmasor o cus 0 prceectrdemiis des erro, fr cquee a raros pós eneeolver o alo 
de burlar às conirles inlemos, corbuto, falsificação, omissão àu representações Lalgas infancibrárs 

Obtamos entendemento dos controgs infemos relevantes para & guditoria pare planetarmos procedimentos de -autiota 
aproprados às circunstâncias. mas, não, com o obpalivo de expressanmos opinião sobre à eficácia dos controlos mtemos da 
Companhia é suas controladas. 

Brraliaanos a Edegquação des pollicas condõems ulilizadas e a razoabilidade das ectimalivas córiábeis e respectivas divulgações 
fatias pela edinintesração. 

Conclurimos sobre a adequação do uso, pela adminisinação, da base contiái de continuidade operadoral e. com base nas 
deridênciãs de sidilonia bladas, se existe moeresia rebevarde em relação dsrerdos vu condições que possdm kessardar clipenia 
abgnilizativa am relação à capecidada de cortnudadeo operacional da Companhia a guas coniriadas. Se conclusmos que 
eisho incertaza redovante. devemos chamar alemão Gem moção relatóro de autoria para as respachvas diviigeçÕões mes 
demenstações financoiras individuas 0 corsoidadas ou indyir modificação em nossa opinão, 57 as dvulgações forem 
madeguadas. Mossãs condusdes satão fundamentadas nas evidências de auditoria alias até e dala de nisso relabório 
Todema, eventos Cu condições Iuburas podem levar a Companhia a auas controladas a mio mais Ge manterem am continiidade 
operacional 

Avalidonos é dpresentáção geral, à estrutura é o comido dás demárstrições financeiras, meus as divulgações E se és 
dermonsirações fnamcedas múfvduais & consolidadas representam es conespondentes fransações é Ds dyvenics de marea 
compalieal com o objelio da aprasentação adequada 

Otbiemos dência de audicaia apropriada e sulciente referente ds informações Ananceras das entiiaçes cu afeeicdades cl 
negicao do grupo pára expresse wma opinião sobre as demonstrações Emanseiras individuais e corricidadas Somos 
raspingéveis pela direção, auparvizão a desempenho da aiibboria dó grupo a, consequentamenta, pela opinião de audroria. 
Comusicamo-nos com Ds responsdvals. pela adminisiração a respeito, enira outros espechos, cho aloe pHansjado, Ea epoca da 
mumitoriã e das constatações significativas dé mudilora, molusive as eventuaos deficiências significalivas nos controles inemos 
que Wenthcamos durante nossos lrabatios. 

Fomacamos também 2o6 regponsômeis pela adminitalração declaração Da que cumprir Com ge esxigáncas alicas redevanhas, 
mcluimdo as requesios aplcáves da ndapardéência, e cominicamos todos cs eventuais relacionamentos Du assuntos ILHA popa ra 
afetar, consideravemente, nossa independência, inchirdo, quando apicâves, as respeciivas salvaguardas 

Cos assuntos que foram Dbjeto da CDPTIRECAÇÕãO Com Da resporngâmeis pela edmnimetração, delerminamos gqueles que foram 
conshdarados como mais siguficalvos na Bucdioria Das demorsirações fnencaljas do exercicio comente E que, dessa marelra. 
consbtuem cs procipais assunios de pudiana, Descrevarmos esses assuntos om nosso rlalódo de mudiona, a menos que lai 
emu cegularmento benta proibido divulgação pública do assumia, cu quando, am crturstâncias extremanente raras, determinarmis 
queo gago mão deve Ser comumncado em mõesso relatório porque as COMA Cê nas adversas de tal ONLINE ÇÕES podes 
dentro de uma parspecima razodvel, SUpera qe banalicios da comunicação pare o inbaresse publico 
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